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Hochschule Braunschweig/WolfenbUttel -

Ostfalia Hochschule fir angewandte Wissenschaften,

Wolfenbuttel

Bilanz zum 31. Dezember 2013

Aktiva

31.12.2013

31.12.2012

A. Anlagevermégen

I.  Immaterielle Vermoégensgegenstande

Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software)

Il. Sachanlagen

1.

Grundsticke, grundstlicksgleiche Rechte und
Bauten einschlief3lich der Bauten auf fremden
Grundsticken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

EUR EUR

169.647,46

18.843.535,44
12.840.922,99

6.709.584,55
1.382.899,23 39.776.942,21

EUR

3.291.794,568
10.931.032,22

6.638.928,03
13.675.398,38

EUR

157.258,70

34.437.153,21

39.946.589,67

34.594.411,91

B. Umlaufvermdgen

I. Vorrate

1.
2.

Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige Vermogens-

gegenstande

1.

2
3.
4

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen das Land Niedersachsen
Forderungen gegen andere Zuschussgeber
Sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

—davon auf Verwahrkonto der Niederséchsischen

Landeshauptkasse EUR 35.115.248,98
(i. Vj. EUR 28.398.052,77)—

142.124,38
119.974,97 262.099,35

190.806,59
1.633.594,88
1.310.954,00
202.600,41 3.337.955,88

41.917.756,57

162.839,53
217.057,60

324.396,22
845.5692,98
480.855,12
235.068,72

379.897,13

1.885.903,04

33.390.612,06

45.517.811,80

35.656.412,23

C. Rechnungsabgrenzungsposten

328.463,73

317.623,83

85.792.865,20

70.568.347,97
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Passiva

31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR
. Eigenkapital
I.  Nettoposition -2.778.314,29 -2.5603.714,29
Il. Gewinnriicklagen
1. Ricklage gemaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 3.139.931,39 2.503.879,55
2. Sonderrlicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich 1.881.489,26 2.260.511,60
3. Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich 809.122,44 5.830.543,09 486.625,24 5.251.016,39
lll. Bilanzgewinn 3.138.611,49 1.863.448,03
6.190.840,29 4.610.750,13

. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 39.946.589,67

34.594.411,91

. Sonderposten fiir Studienbeitriage 4.625.586,44 3.248.767,51
. Rickstellungen

1. Steuerrlckstellung 102.800,00 0,00

2. Sonstige Riickstellungen 3.633.481,81 3.736.281,81 3.992.195,24  3.992.195,24
. Verbindlichkeiten

1. Erhaltene Anzahlungen 76.871,90 280.593,80

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 1.092.789,85 1.777.351,28

3. Verbindlichkeiten gegenliber dem
Land Niedersachsen 27.492.917,01
4. Verbindlichkeiten gegenlber
anderen Zuschussgebern 2.430.699,61
5. Sonstige Verbindlichkeiten 149.048,62
—davon aus Steuern EUR 47.132,13

(i. V. EUR 68.383,32)—

19.225.574,72

2.673.389,06
101.574,32

31.242.326,99

24.058.483,18

Rechnungsabgrenzungsposten 51.240,00

63.740,00

85.792.865,20

70.568.347,97







Hochschule Braunschweig/ Wolfenblittel -
Ostfalia Hochschule flir angewandte Wissenschaften,
Wolfenblttel

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

2013

2012

EUR EUR EUR EUR
1. Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschissen fir laufende Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr 45.310.685,17 45.036.174,14
ab) Vorjahre -34.860,00 -439.625,00
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 16.355.003,63 14.304.544,13
c) von anderen Zuschussgebern 6.388.440,84 68.019.269,64 5.307.506,86 64.208.600,13
2. Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschissen zur Finanzierung von Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 544.274,68 548.762,14
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 4.908.066,82 6.651.208,64
c) von anderen Zuschussgebern 24.932,46 5.477.273,96 224.392,12 7.424.362,90
73.496.543,60 71.632.963,03
3. Ertrdge aus Studienbeitragen und Langzeitstudiengebihren
a) Ertrage aus Studienbeitragen 8.111.000,00 7.696.000,00
b) Ertrage aus Langzeitstudiengebiihren 249.000,00 8.360.000,00 234.000,00 7.930.000,00
4. Umsatzerlése
a) Ertrage fur Auftrage Dritter 1.032.504,77 953.662,41
b) Ertrage fur Weiterbildung 1.527.128,05 2.659.632,82 1.198.545,67 2.152.208,08
5. Verminderung (i. Vj. Erhdhung) des Bestands an unfertigen Leistungen -97.082,63 47.132,62
6. Andere aktivierte Eigenleistungen 101.413,12 13.134,33
7. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrdge aus Stipendien 109.900,00 89.250,00
b) Ertrage aus Spenden und Sponsoring 171.490,59 146.490,45
c) Andere sonstige betriebliche Ertrage 6.702.268,10 6.983.658,69 5.845.000,92 6.080.741,37
—davon Ertrage aus der Aufldsung des Sonderpostens fir Investitionszuschisse
EUR 5.374.205,13 (i. Vj. EUR 4.756.992,76)-
91.404.165,60 87.856.179,43
8. Materialaufwand/Aufwendungen fir bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fir Hilfs-und Betriebsstoffe und andere Materialien 1.576.859,37 1.442.945,92
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 1.470.049,98 3.046.909,35 1.370.636,97 2.813.582,89
9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbezlige und Vergltungen 38.229.369,69 35.686.831,56
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir Unterstiitzung 10.977.174,86 49.206.544,55 10.381.416,96 46.068.248,52
—davon flr Altersversorgung EUR 5.670.063,87 (i. Vj. EUR 5.352.559,67)—
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen 5.333.879,14 4.676.531,91
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen 5.014.443,97 4.072.770,37
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 1.797.271,89 1.751.985,16
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage 1.774.269,85 1.892.229,18
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 6.754.627,79 6.797.036,25
e) Geschaftsbedarf und Kommunikation 1.623.162,16 1.607.355,71
f) Betreuung von Studierenden 1.617.689,86 1.449.486,59
g) Andere sonstige Aufwendungen 13.608.344,84 32.089.810,36 15.267.422,72 32.838.285,98
—davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
EUR 10.726.382,89 (i. Vj. EUR 12.104.949,79)--
—davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fir Studienbeitrage
EUR 1.376.818,93 (i. Vj. EUR 1.775.561,89)-
12. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4.459,71 25.668,45
—davon aus der Anlage von Studienbeitragen EUR 3.449,93 (i. Vj. EUR 17.246,17 )-
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 45.049,63 52.874,00
—davon aus der Aufzinsung von Ruickstellungen EUR 44.859,00 (i. Vj. EUR 52.874,00 )-
89.717.733,32 86.423.854,85
14. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 1.686.432,28 1.432.324,58
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 102.800,00 0,00
16. Sonstige Steuern 3.542,12 3.806,27
17. Jahrestberschuss 1.5680.090,16 1.428.518,31
18. Gewinnvortrag 1.863.448,03 277.153,60
19. Entnahmen aus Gewinnrlcklagen
aus der Riicklage gemaf § 49 Abs.1 Nr.2 NHG 1.227.396,19 581.993,64
aus den Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich 473.465,82 95.075,61
aus den Sonderrlcklagen wirtschaftlicher Bereich 60.120,52 1.760.982,53 39.067,20 716.136,45
20. Einstellungen in Gewinnricklagen
in die Ricklage gemaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 1.863.448,03 277.153,60
in die Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich 94.443,48 241.896,68
in die Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich 382.617,72 2.340.509,23 291.610,05 810.660,33
21. Veranderung der Nettoposition 274.600,00 252.300,00
22. Bilanzgewinn 3.138.611,49 1.863.448,03
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Hochschule Braunschweig/Wolfenbduttel

Ostfalia Hochschule fur angewandte Wissenschaften, Wolfenbuttel

Anhang fir das Geschaftsjahr 2013

1. Allgemeine Angaben

Die Hochschule Braunschweig/Wolfenbittel — Ostfalia Hochschule flir angewandte Wis-
senschaften ist eine Kérperschaft des offentlichen Rechts und zugleich Einrichtung des
Landes Niedersachsen mit Hauptsitz in Wolfenbdttel.

Seit dem 1. Januar 1999 wird die Hochschule als Landesbetrieb gemal § 26 Landes-
haushaltsordnung (LHO) i. V. m. der jeweiligen Betriebsanweisung des MWK geflihrt.

Gemal § 49 Abs. 1 Nr. 1 Niedersachsisches Hochschulgesetz (NHG) richten sich Buch-
fuhrung und Rechnungslegung nach kaufmannischen Grundsatzen. Bei der Aufstellung
des Jahresabschlusses sind die Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) tber grof3e
Kapitalgesellschaften sinngemaf anzuwenden.

Der Jahresabschluss flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 wur-
de auf der Grundlage der handelsrechtlichen Ansatz-, Bewertungs- und Gliede-
rungsvorschriften des HGB i. d. F. des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG)
aufgestellt.

Der Jahresabschluss 2013 wurde nach den Richtlinien des Erlasses vom 25. Okto-
ber 2010 (BiRILi) aufgestellt.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

A) Anlagevermbgen

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégensgegenstande sind zu Anschaffungskos-
ten unter Bericksichtigung linearer Abschreibungen bewertet worden.

Das Sachanlagevermdgen wurde auf der Grundlage der Anschaffungskosten — vermin-
dert um planmaflige Abschreibungen — bewertet. Die planmalligen Abschreibungen sind
linear unter Anwendung der AfA-Tabelle der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG)
vorgenommen worden. Geringwertige Anlageguter i. S. des § 6 Abs. 2a EStG werden
in einem Sammelposten zusammengefasst und jahrlich mit einem Funftel abgeschrie-
ben.

Die Liegenschaften mit Grund und Boden, die in der Erdffnungsbilanz auf den
1. Januar 1999 ausgewiesen wurden, werden seit dem 1. Januar 2001 im Liegen-
schaftsmanagement des Landes Niedersachsen zusammengefasst, inventarisiert und
bewertet und als Sondervermégen des Landes Niedersachsen gefihrt. Die miet-
vertragsahnlichen Uberlassungsvereinbarungen mit den Hochschulen traten zum
1. Januar 2002 in Kraft. Die in der Uberlassungsvereinbarung aufgefiihrten Grund-
sticke und Gebaude werden demnach nicht mehr in der Bilanz der Hochschulen aus-
gewiesen.
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Die unter dem Bilanzposten ,Betriebs- und Geschéftsausstattung” (Sammlungen) aus-
gewiesenen Bibliotheksbestande werden jahrlich neu bewertet. Als Grundlage flr die
Bewertung wurden die Ausgaben der Jahre 2004 bis 2013 (gemal Angabe der Deut-
schen Bibliotheksstatistik) zu Grunde gelegt.

Anlagen im Bau wurden mit den Anschaffungskosten bewertet.

B) Umlaufvermogen

Die Bewertung der Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt zu Anschaffungskosten.

Die unfertigen Leistungen flr Auftragsprojekte werden mit Vollkosten bewertet. Die akti-
vierten Aufwendungen enthalten einen Gemeinkostenzuschlag von 56 % (im Vorjahr
58 %) auf die Personaleinzelkosten. Das Prasidium hat am 20.09.2013 dem Zuschlag ab
2014 in Héhe von 55 % zugestimmt. Dieser wurde anschlieRend hochschulweit bekannt
gegeben.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind zum Nennwert unter
Berlcksichtigung von Einzel- und Pauschalwertberichtigungen bilanziert.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind in Hohe der Ausgaben vor dem Ab-
schlussstichtag ausgewiesen, soweit diese Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach dem
Bilanzstichtag darstellen.

C) Eigenkapital

Das Eigenkapital wird ohne festgesetztes Kapital ausgewiesen, da eine entsprechende
Festsetzung durch das Land Niedersachsen nicht erfolgte.

Die gebildete Nettoposition beinhaltet den Bilanzverlust der Eréffnungsbilanz sowie ei-
nen Aktivwert als Gegenposten zu den Rickstellungen fir Urlaubsriickstande, Gleit-
zeitiberhdnge und Jubildumszuwendungen. Soweit RUckstellungen fiir Altersteilzeit-
verpflichtungen auf Grund abgeschlossener Vertrage gebildet wurden, ist ebenfalls in der
Hohe der passivierten Verpflichtung ein Aktivwert innerhalb der Nettoposition gebildet
worden. Diese Regelung ist mit Wirkung zum 1. Januar 2010 aufgehoben. Die bisher
hierflr gebildete Nettoposition ist beizubehalten bzw. entsprechend dem Verbrauch der
Ruckstellung aufzuldsen.

D) Sonderposten fir Investitionszuschisse

Der Sonderposten wurde in Hohe des Anlagevermdgens gebildet. In den Posten wurde
ein Betrag in Hohe der Zugange von 10.726 TEUR ertragswirksam eingestellt und in
Hoéhe der Abschreibungen und der Abgange erfolgte eine ertragswirksame Auflésung
in H6he von 5.374 TEUR.
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E) Sonderposten fur Studienbeitrage

Der Sonderposten flir Studienbeitrage wurde entsprechend den Vorschriften der BiRiLi i.
V. m. § 11 NHG gebildet. Die Einstellung in den Sonderposten erfolgte in Héhe von
1.377 TEUR der nicht verwendeten Studienbeitrage.

F) Rickstellungen

Die Rickstellungen sind in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendigen Erflllungsbetrages angesetzt. Sie bericksichtigen alle erkennbaren ungewis-
sen Verpflichtungen. Die rickwirkend gultig werdende Reform der Professoren-
besoldung (ab 01.01.2013) stellt einen Bestandteil von Besoldungsanpassungen dar, die
gemall § 2 Il des Hochschulentwicklungsvertrages den einzelnen Hochschulen im
Haushaltsplanaufstellungsverfahren 2015 um die auf die einzelnen Einrichtungen jeweils
entfallenden Betrdge angehoben werden. Daher sieht die Ostfalia die erforderliche
Ruckstellung fir 2013 durch eine Forderung gegeniber dem Land als gedeckt an und
weist diese nicht gesondert aus.

G) Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag passiviert.

H) Rechnungsabgrenzungsposten

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind in Héhe der Einnahmen vor dem Ab-
schlussstichtag ausgewiesen, soweit diese Ertrag flr eine bestimmte Zeit nach dem Bi-
lanzstichtag darstellen.

3. Angaben zur Bilanz

A) Anlagevermdgen

Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens zeigt der nachfolgende An-
lagespiegel (vgl. Seite 6 und 7).

B) Umlaufvermogen

Die am Bilanzstichtag nicht abgeschlossenen Auftragsprojekte sind mit den Herstel-
lungskosten (Personal- und Materialeinzelkosten) zzgl. Gemeinkosten auf die Perso-
naleinzelkosten von 56 % zum 31. Dezember 2013 bewertet.

Dem allgemeinen Kreditrisiko wurde durch die Bildung einer Pauschalwertberichtigung
zu Forderungen in Hohe von 2 % Rechnung getragen. In 2013 wurde keine Forderung
auf Grund drohender Uneinbringlichkeit einzelwertberichtigt.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde haben samtlich eine Restlauf-
zeit von bis zu einem Jahr bis auf unten genannte Forderung fir die Tarif- und Besol-
dungserhéhung 2013 i. H. v. 759 TEUR.

Als besonderer Posten sind zwei Forderungen gegenuber dem Land Niedersachsen zu
nennen. Zum einen existiert eine Gesamtforderung i.H.v. 759 TEUR fir die Tarif- und
Besoldungserhdhung 2013. Zum anderen ergibt sich aus der zu geringen Zuflhrung far
den LFN die zweite nennenswerte Forderung i.H.v. 123 TEUR.
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Unter den Rechnungsabgrenzungsposten werden insbesondere Vorauszahlungen fir
Lizenz- bzw. Softwareaufwendungen ausgewiesen.

C) Eigenkapital

Stand Einstellung | Entnahme Stand
01.01.2013 | (Erh6hung) | (Minderung) | 31.12.2013
TEUR TEUR TEUR TEUR
Nettoposition -2.504 0 -274 -2.778
Gewinnriicklagen
Rucklage geman § 49
Abs. 1 Nr. 2 NHG 2.504 1.863 -1.227 3.140
Sonderriicklagen/Drittmittel
-nicht wirtschaftlicher Bereich 2.260 94 -473 1.881
-wirtschaftlicher Bereich 487 382 -60 809
Bilanzgewinn 1.863 3.616 -2.340 3.139
Summe 4.610 5.955 -4.374 6.191

Rucklage gemaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG

Zusammensetzung: EUR

Bilanzgewinn 2009 (Rest v. Gesamt 924.548,14 EUR) 427.597,89
Bilanzgewinn 2010 571.731,87
Bilanzgewinn 2011 277.153,60
Bilanzgewinn 2012 1.863.448,03
noch nicht verwendete Betrage zum 31.12.2013 3.139.931,39
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Aufgrund des Gewinnverwendungsvorschlages soll die Riicklage wie folgt im

Kalenderjahr 2014 ff. verwendet werden:

Erweiterungsbau Fakultat Recht (WF)
(Fehlbetragsausgleich fir Landesbau)

Laborneubau Fakultat Fahrzeugtechnik in WOB 2014-2015
(Fehlbetragsausgleich fir Landesbau)

Motorenprifstand der Fakultat Fahrzeugtechnik
(Umbau fir ForschungsgroRgerat)

Erneuerung Flachdach Aula Suderburg einschlieflich
Warmedammung mit Eigenanteil

Erneuerung Dacheindeckung Suderburg einschlieflich
Dammung Geb. A Osttrakt mit Eigenanteil

EUR

1.282.249,49

3.100.000,00

193.459,94

11.721,49

94.953,22

4.682.384,14

Der Bilanzgewinn des Berichtsjahres dient zur Deckung der 0.g. Ricklagenplanung und ist
bereits mit erfasst. Die Bilanzgewinne der Jahre 2009 bis 2011 werden voraussichtlich im
Kalenderjahr 2014 verwendet. Je nach Baufortschritt des Laborgebdudes in Wolfsburg
sind die Verwendung des Bilanzgewinns 2012 und ein Teil des 2013er-Gewinns fir das

Kalenderjahr 2015 vorgesehen.

Verwendet wurden im Kalenderjahr 2013:

Erweiterungsbau Fakultat Recht (WF) 2013

Energetische Sanierung des Altgebaudes in Suderburg (mit Eigenanteil)
Eigenanteil Brandschutz Wolfenbittel

Motorenprifstand der Fakultat Fahrzeugtechnik

Erneuerung Flachdach Aula Suderburg einschliefdlich Warme-
dammung mit Eigenanteil

Erneuerung Dacheindeckung Suderburg einschlieflich
Dammung Geb. A Osttrakt mit Eigenanteil

22.004221-1409045
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794.250,51

18.144,64
166.030,22
137.145,53

50.778,51

61.046,78

1.227.396,19




Entwicklung des Anlagevermdgens (Anlagenspiegel) zum 31. Dezember 2013 der

Hochschule Braunschweig/Wolfenblittel, Wolfenbiittel

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1.1.2013 Zugange Umbuchungen Abgénge 31.12.2013
EUR EUR EUR EUR EUR

I.  Immaterielle Ver-
mogensgegen-
sténde
Entgeltlich erworbene
Nutzungsrechte

(Software) 1.645.306.47 79.791,02 0,00 301.249,19 1.423.848,30

Il. Sachanlagen

1. Grundstlicke,

grund-
stiicksgleiche
Rech-

te und Bauten ein-
schlielich der
Bau-

ten auf fremden

Grundstiicken 3.518.538,07 3.488.441,80 12.498.522,64 8.385,61 19.497.116,90

2. Technische Anla-

gen

und Maschinen 44.508.683,89 4.939.318,54 907.466,29 2.677.986,25 47.677.482,47

3. Andere Anlagen, Be-
triebs- und Geschafts-

ausstattung 12.962.005,37 1.005.341,75 0,00 1.290.489,26  12.676.857,86

4. Geleistete Anzah-
lungen und An-
lagen im Bau 13.575.398,38 1.213.489,78 -13.405.988,93 0,00 1.382.899,23

74.564.625,71  10.646.591,87 0,00 3.976.861,12  81.234.356,46

76.209.932,18  10.726.382,89 0,00 4.278.110,31  82.658.204,76
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Abschreibungen
des
1.1.2013 Geschéftsjahres Abgange 31.12.2013 31.12.2013 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1.488.047,77 67.402,26 301.249,19 1.254.200,84 169.647,46 157.258,70
226.743,49 435.223,58 8.385,61 653.581,46 18.843.535,44 3.291.794,58
33.577.651,67 3.925.013,63 2.666.105,82  34.836.559,48 12.840.922,99 10.931.032,22
6.323.077,34 906.239,67 1.262.043,70 5.967.273,31 6.709.584,55 6.638.928,03
0,00 0,00 0,00 0,00 1.382.899,23  13.575.398,38
40.127.472,50 5.266.476,88 3.936.535,13  41.457.414,25 39.776.942,21  34.437.153,21
41.615.520,27 5.333.879,14 4.237.784,32 42.711.615,09 39.946.589,67  34.594.411,91
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D) Ruckstellungen

Steuerriickstellungen

Anspriche aus
Resturlaub
Uberstunden

Jubildaumszuwendungen

Verpflichtungen aus Altersteilzeit
Verpflichtungen gegeniber Lehrbeauftragten
Verpflichtung gegeniber Personal
Ausstehende Rechnungen

Archivierung Belegaufbewahrung
Reisekosten

Jahresabschlusskosten

31.12.2013  31.12.2012
TEUR TEUR

103 -

1.510 1.236

269 268

38 39

1.033 1.286

456 612

0 0

217 411

73 73

13 44

24 24

3.736 3.993

Die Rickstellung flir die Altersteilzeit wurde durch ein versicherungsmathematisches
Gutachten nach der Rentenbarwertmethode ermittelt. Fir die Ermittlung der Rickstel-
lung findet sowohl das Blockmodell als auch das Teilzeitmodell Anwendung. Sofern bio-
metrische Einflussfaktoren zu berlcksichtigen waren, wurden die ,Richttafeln 2005 G*
von Klaus Heubeck verwendet. Der Berechnung zum 31. Dezember 2013 liegt ein
Rechnungszins von 3,59 % und ein Gehaltstrend von 2,5 % zu Grunde.
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E) Verbindlichkeiten

Insgesamt Restlaufzeit Restlaufzeit
<1 Jahr 1-5 Jahre
EUR EUR EUR
Erhaltene Anzahlungen 76.871,90 11.871,90 65.000,00
(i. Vj.) (280.593,80) (109.343,80) (171.250,00)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 1.092.789,85 1.046.198,52 46.591,33
(i. Vj.) (1.777.351,28) (1.666.696,20) (110.655,08)
Verbindlichkeiten gegenliber
dem Land Niedersachsen 27.492.917,01 27.492.917,01 0,00
(i. Vj.) (19.225.574,72)  (19.225.574,72) (0,00)
Verbindlichkeiten gegenlber
anderen Zuschussgebern 2.430.699,61 2.430.699,61 0,00
(i. Vj.) (2.673.389,06) (2.673.389,06) (0,00)
Sonstige Verbindlichkeiten 149.048,62 149.048,62 0,00
(i. Vj.) (101.574,32) (101.574,32) (0,00)
31.242.326,99 31.130.735,66 111.591,33

(i. Vi.) (24.058.483,18)

(23.776.578,10)

(281.905,08)

Besicherungen fir Verbindlichkeiten wurden nicht gegeben. Die Verbindlichkeiten ge-
genuber dem Land Niedersachsen ergeben sich im Wesentlichen aus den Verbindlich-
keiten aus zweckgebundenen noch nicht verausgabten Mitteln fir Investitionen in Hohe
von 1.816 TEUR und fir laufende Aufwendungen in Héhe von 24.828 TEUR.

Die erhaltenen Anzahlungen resultieren aus Projekten, die im Auftrag Dritter durchge-
fuhrt werden und am Bilanzstichtag noch nicht abgeschlossen waren.
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4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

A) Periodenfremde Ertrége

- Ertrage aus der Aufldsung des Sonderpostens flr
Investitionszuschiisse aus dem Abgang von
Anlagevermogen

- Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen

- Ertrage aus dem Abgang von
Vermogensgegenstanden des Anlagevermdgens

- Ertrage aus der Aufldsung der Einzel- und
Pauschalwertberichtigungen

- Sonstige periodenfremde Ertrage

B) Periodenfremde Aufwendungen

- aus Ertragssteuern

- Abschreibungen auf Forderungen

- Verluste aus dem Abgang von Vermdgensgegen-
stdnden des Anlagevermdgens

- Aufwendungen fur die Bewirtschaftung der Gebaude
und Anlagen

C) Zinsen und ahnliche Aufwendungen

2013 2012
TEUR TEUR
40 80
131 17

0 16

0 0

0 8

171 121
2013 2012
TEUR TEUR
57 0

4 2

40 76

0 1

101 79

Aus der Aufzinsung von Ruckstellungen fur Altersteilzeit ergeben sich im Geschéafts-
jahr Zinsaufwendungen in Héhe von 45 TEUR (im Vorjahr 53 TEUR).
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5. Erganzende Angaben

A) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gem. § 285 Nr. 3a HGB stellen sich wie folgt
dar:

Gesamt | davon: davon: zwi- davon:
bis 1 Jahr | schen 1 bis | Uber 5 Jahre
5 Jahren
Verpflichtungen aus: TEUR TEUR TEUR TEUR
der Bestellung von Gegenstan-
den des Anlagevermdgens 605 605 0 0
Mietvertragen flr Geschafts-
raume 23.502 5.576 7.979 9.947
24107 6.181 7.979 9.947

Uber die o. g. finanziellen Verpflichtungen aus Mietvertragen fiir Geschéftsraume hin-
aus bestehen weitere Verpflichtungen hinsichtlich der Nutzungsentgelte fir die Salz-
dahlumer Stralle, Am Exer in Wolfenblttel, fir die Siegfried-Ehlers-Str. 1, Robert-Koch-
Platz 5 und 8 A, Heinenkamp 16 in Wolfsburg und fiur Suderburg von jahrlich
3.592 TEUR gegeniiber dem Landesliegenschaftsmanagement Niedersachsen.

Die aus dem Tarifvertrag flr den o6ffentlichen Dienst der Lander resultierende Zusatz-
versorgung der Angestellten und der gewerblichen Mitarbeiter wird Uber die Versor-
gungskasse des Bundes und der Lander (VBL) abgewickelt. Im Rahmen eines Umla-
geverfahrens werden laufende Zahlungen an die VBL geleistet, die nicht den nach ver-
sicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelten Verpflichtungen gegeniber den Mit-
arbeitern entsprechen, sondern in Abhangigkeit von der Vergitung der Mitarbeiter wah-
rend der aktiven Tatigkeit bemessen werden. Die Hochschule hat diese Aufwendungen
insbesondere aus Mitteln des Grundhaushaltes zu finanzieren. Das Beitragsverfahren
der VBL fuhrt generell zu nicht quantifizierenden Fehlbetrdgen in Hohe der noch nicht
durch Umlagen finanzierten anteiligen Verpflichtungen. Nach Auffassung des Haupt-
fachausschusses des Instituts der Wirtschaftsprifer liegt bei dieser Art der Zusatzver-
sorgung eine mittelbare Pensionsverpflichtung vor, fir die nach Artikel 28 Abs. 2
EGHGB ein Passivierungswahlrecht besteht. Mangels Quantifizierbarkeit der Unterde-
ckung kann der nicht bilanzierte Fehlbetrag nicht genannt werden. Es wird auf folgende
Angaben verwiesen: Die von der Hochschule zu tragende Umlage betragt 6,45 %
zuzuglich eines Sanierungsgeldes in Hohe von 1,67 %, insgesamt somit 8,12 %. Die
vom jeweiligen Arbeitnehmer zu leistende Umlage betragt 1,41 % des zusatzversor-
gungspflichtigen Entgelts. Die Summe der umlagepflichtigen Lohne und Gehalter belauft
sich auf 20.199 TEUR.
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B) Ergebnisverwendung

TEUR

Bilanzgewinn zum 1.1.2013 1.863
Veranderung der Nettoposition 275
Jahresiberschuss 1.580
Einstellungen

in die Rucklage gemaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 1.863

in die Sonderricklagen

- nicht wirtschaftlicher Bereich 94

- wirtschaftlicher Bereich 383
Entnahmen

aus der Ricklage gemal § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 1.227

aus den Sonderricklagen

- nicht wirtschaftlicher Bereich 474

- wirtschaftlicher Bereich 60
Bilanzgewinn zum 31.12.2013 3.139
C) Anzahl der Beschéftigten (durchschnittliche Mitarbeiteranzahl)
Mitarbeiter 2013 2012
Beamte/Beamtinnen 221 212
Tarifpersonal (inkl. Prof. im Angestelltenverh.) 609 571
Erziehungsurlaub/Elternzeit 7 9
Auszubildende 15 15
Gesamt 852 807
D) Anzahl der Beschéftigten (nach VZA))
Mitarbeiter 2013 2012
Beamte/Beamtinnen 214 205
Tarifpersonal (inkl. Prof. im Angestelltenverh.) 495 477
Auszubildende 16 15
Gesamt 725 697
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E) Bauvorhaben

Bezeichnung des Vorhabens Planung (ohne Erst- Realisation
ausstattungsmittel)
Bauzeit Kosten
Jahr TEUR Jahr TEUR
Neubau Hérsaalgebadude mit Audimax in | 2005-2014 8.400 bis 2007 1.227
Wolfsburg Fonds 85404080 (Inbetrieb- 2008 2.938
nahme Juni 2009 /
2009 3.739
Schlussabrechnung offen ) 2010 169
2011 27
2012 28
2013 28
2014 244
Gesamt 8.400
Umbau Maschinenhalle und Aula in 2006-2014 4.820 2008 2
Wolfenbiittel 2009 1.765
Fonds 85401011
201 2.027
(Inbetriebnahme der Aula im Dez. 2010, 201? (4)198
Fertigstellung der Maschinenhalle
Sommer 2011, Schlussabrechnung offen) 2012 230
2013 18
2014 280
Gesamt 4.820
Neubau Horsaalgebaude, Salzgitter 2008-2014 16.012 2008 61
Fonds 88403030 2009 628
Baubeginn in 2010, Inbetriebnahme zum 2010 915
Sommersemester 2013 2011 3 871
2012 6.376
2013 3.876
2014 285
Gesamt 16.012
Umbau Gewerkschaftshaus Wolfsburg, | 2008-2014 3.880 2008 6
Siegfried-Ehlers-Str./ Ankauf in 2007 2009 1.001
durch den Landesliegenschaftsfonds 2010 2971
Fonds 85404090 2011 .189
(Fertigstellung Okt.2010 / Schlussab-
rechnung offen ) 2012 30
2013 3
2014 380
Gesamt 3.880
BrandschutzmalRnahmen 2011-2013 338 2011 33
Hauptgebaude Wolfenbiittel Fonds 170 2012 309
85401012 Ena
201
4. Bauabschnitt (2011-2012) Eigenanteil 508 G 0 :i ;gg
50% aus der allg. Riicklage 169 TEUR esam
zuzlglich Mehraufwand 170 TEUR

22.004221-1409045
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Bezeichnung des Vorhabens

Planung (ohne Erst-
ausstattungsmittel)

Realisation

Bauzeit Kosten Finanzierung
Jahr TEUR Jahr TEUR

Energetische Sanierung des Altgeb&udes | 2011-2013 633 2011 530
in Suderburg 2012 76
(Landesfinanzierter Anteil 312 TEUR) 2013 27
Fonds 85406022 Gesamt 633
Laborneubau 2012-2016 15.150 2012 4
Fahrzeugtechnik in Wolfsburg 2013 22
Verstarkung aus der allgem. Riicklage er- 2014 bis
forderlich 2016 15.124
Fonds 88404010 Gesamt 15.150
Neubau fir Fakultat Recht, 2012-2015 2.980 2012 1
Wolfenbiittel 2013 794
(Landesfinanzierter Anteil 1.000 TEUR) 122 2014 bis
Parkplatz 3.102 2015 2.307
Fonds 88401011 Gesamt 3.102
Sanierung und Umbau Am Exer 45, 2012-2013 1.167 2012 709
Wolfenbiittel zum Studierendenservice- 2013 458
center (SSC) einschl. Ersteinrichtung Gesamt 1167
Finanzierung aus Mitteln HP2020
Fonds 56401024
Sanierung der Fernwarmeversorgung 2013-2014 720 2013 532
Heizhaus Am Exer 7, Wolfenbiittel 2014 188
Eigenanteil Finanzierung aus HP2020
230 TEUR Gesamt 720
Landesfinanzierter Anteil: 490 TEUR
Fonds 85401020
AnteilSanierung des Daches Gebaude A|2013-2014 220 2013 122
(Osttrakt) in Suderburg 2014 98
Landesfinanzierter Anteil: 64 TEUR
Eigenanteil: 156 TEUR Gesamt 220
Fonds 85406024
Umbau Gebaude Am Exer 1 zum Immat- | 2013-2015 1.413 2013 19
rikulationsburo, Wolfenbiittel 2014 bis 1.394
Finanzierung aus Mitteln HP2020 2015
Fonds 56401027 Gesamt 1.413
EFRE Forschungsinfrastruktur, 2014 1.055 2013 0
Suderburg 2014 1.055
(EFRE finanzierter Anteil 791 TEUR) Gesamt 1.055
Fonds 61111007/61406000
Summe der Bauvorhaben: ‘ ﬁ_e&_am;t‘ 57.080
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fir die B Gnal

Bezeichnung des Vorhabens Planung Realisation
Bauzeit Kosten Finanzierung
Jahr TEUR Jahr TEUR

Neubau fir Fakultat Recht, Wolfenbiittel |2014 100 2014 100
Ersteinrichtungsmittel
Sanierung und Umbau Am Exer 45, 2012-2013 92 2012 3
Wolfenbiittel zum Studierendenservice- 2013 89
center (SSC) Ersteinrichtung Gesamt 92
Finanzierung aus Mitteln HP2020
(in der Sanierung u. UmbaumafRnahme
enthalten)
Erstausstattung fir den Bezug des Neu-|2012-2014 742 2012 2
bau Horsaalgebaude Salzgitter 2013 669
Fonds 88403031 2014 71

Gesamt 742

22.004221-1409045
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F) Trennungsrechnung

Wirtschaftlicher
Hochschule tbriger Bereich-Trennungs-
Gesamt Bereich rechnung
Ertrage 86.034.420,18 84.881.928,19 1.152.491,99
Aufwendungen -79.102.152,26,  -78.236.717,33 -865.434,93
Ergebnis vor Sonder-
posten fiir Investitio-
nen 6.932.267,92 6.645.210,86 287.057,06
Ertrage aus der Auflo-
sung Sonderposten fir
Investitionen 5.374.205,13 5.291.643,17 82.561,96
Aufwand aus der Ein-
stellung in den Sonder-
posten fiir Investitio-
nen -10.726.382,89) -10.668.986,97 -57.395,92
Ergebnis nach Sonder-
posten fiir Investitio-
nen 1.580.090,16 1.267.867,06 312.223,10

Der Saldo aus Einstellungen in die und Entnahmen aus der Sonderriicklage in Héhe
von TEUR 322 weicht vom Ergebnis der Trennungsrechnung ab. Abschreibungen
aus vor Beginn der Trennungsrechnung begonnenen Projekten in Héhe TEUR 9 sind
als Aufwand in der Trennungsrechnung enthalten.
Ebenso ist der Gewinn aus Sponsoring von TEUR 99 im wirtschaftlichen Ergebnis
enthalten. Des Weiteren sind im Aufwand die Steuern vom Einkommen und Ertrag in
Hbéhe von TEUR 103 enthalten.
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G) Soll-Ist-Vergleich der Gewinn- und Verlustrechnung

Der Soll-Ist-Vergleich fir 2013 (Anlage zum Anhang) ist ein Vergleich der Plan-GuV mit
dem Ist-Ergebnis der GuV, welcher erstmalig fir 2010 in dieser Form erfolgte.

H) Organe

Gemal § 36 NHG sind zentrale Organe der Hochschule das Prasidium, der Hochschul-
rat und der Senat. Dem Prasidium gehéren hauptberuflich an:

Herr Prof. Dr. rer. nat. Wolf-Rudiger Umbach mit einer Amtszeit vom 1. September 2005
bis 31. August 2013. In der Senatssitzung vom 19. April 2012 ist Herr Prof. Umbach flr
eine weitere Amtszeit wieder gewahlt worden. Der Hochschulrat hat die Wahl einstimmig
bestatigt. Allerdings hat Herr Prof. Umbach in der Senatssitzung vom 23. Mai 2013 mit-
geteilt, dass er fur die weitere Amtszeit (beginnend am 01. September 2013) nicht zur
Verfugung steht.

Frau Prof. Dr.-Ing. Rosemarie Karger wurde in der Senatssitzung vom 15. November
2013 einstimmig zur neuen Prasidentin der Hochschule gewahlt. Im Anschluss bestatigte
der Hochschulrat dieses Votum. Ab dem 01. Méarz 2014 leitet Frau Prof. Karger die
Ostfalia.

der Vizeprasident fir Personal und Finanzen Herr Dipl.-Ing. Volker Kich M.A.,
1. Amtszeit vom 1. Januar 2006 bis 31. Dezember 2011; 2. Amtszeit vom 1. Januar 2012
bis 31. Dezember 2019. Die Ernennung durch das MWK ist am 15. Dezember 2011 er-
folgt. AuRerdem wurde Herr Kiich, per Erlass vom 22. August 2013, fur die Zeit vom 01.
September 2013 bis zur planmaBRigen Wiederbesetzung der Stelle der Prasidentin/des
Prasidenten vom MWK mit der Wahrnehmung der Geschafte des Prasidenten beauf-
tragt.

Nebenberuflich sind tatig:

die Vizeprasidentin fir Forschung, Entwicklung und Technologietransfer, Frau Prof. Dr.-
Ing. Rosemarie Karger, 1. Amtszeit vom 1. September 2006 bis 31. August 2009;
2. Amtszeit vom 1. September 2009 bis 31. August 2012; 3. Amtszeit vom 1. September
2012 bis 31. August 2015. Nach § 39 Il NHG endet mit der Bestellung zur neuen Prasiden-
tin automatisch ihre Amtszeit. Frau Prof. Karger fihrte die Geschafte fort, bis Herr Prof. Dr.
Gert Bikker fur die 1. Amtszeit vom 15. Mai 2014 bis 14. Mai 2017 bestellt wurde.

der Vizeprasident fir Lehre, Studium und Weiterbildung, Herr Prof. Dr. Manfred
Hamann, 1. Amtszeit vom 1. September 2007 bis 31. August 2010; 2. Amtszeit vom
1. September 2010 bis 31. August 2013; 3. Amtszeit vom 1. September 2013 bis 31. Au-
gust 2016. Nach § 39 Il NHG endet allerdings mit der Bestellung der neuen Prasidentin au-
tomatisch seine Amtszeit. Herr Prof. Hamann flhrte die Geschafte fort, bis Frau Prof. Dr.
Susanne Stobbe fir die 1. Amtszeit vom 15. Mai 2014 bis 14. Mai 2017 bestellt wurde.

Die vier Prasidiumsmitglieder erhielten in 2013 Bezlige von insgesamt 337.702,96 EUR.
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Der Senat der Hochschule setzt sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

7 Mitglieder aus der Professorenschaft,

2 Studierende,

2 wissenschaftliche Mitarbeiterlnnen,

2 Mitarbeiterlnnen im technischen und Verwaltungsdienst.

Gemal § 52 NHG gehdren dem Hochschulrat im Berichtsjahr an:

18

Paul-Werner Huppert, ehemaliger Geschéaftsfiuhrer der MKN Maschinenfabrik Kurt
Neubauer & Co., Wolfenbluttel, und Vizeprasident der IHK Braunschweig (Vorsitzender)

Dr. jur. Christa Niestroj, Vorsitzende Richterin am Oberlandesgericht Braunschweig
(stellvertretende Vorsitzende)

Maria Ahola, geschéaftsfihrende Gesellschafterin der AUEL EDV-Beratung GmbH,
Braunschweig

Lothar Sander, ehemaliges Mitglied des Markenvorstands Volkswagen, Wolfsburg

Dr. rer. oec. Hans-Rudolf Thieme, Geschéaftsfiihrender Gesellschafter der Sport-
Thieme GmbH, Grasleben

Frau MR Birgit Clamor, Referatsleiterin im Niedersachsischen Ministerium fur Wis-
senschaft und Kultur als Vertreterin des MWK

Prof. Dr. Susanne Stobbe, Fakultat Wirtschaft der Hochschule Braunschweig/Wolfen-
bittel als vom Senat gewahltes Mitglied der Hochschule. Prof. Dr. Stobbe schied mit
der Bestellung am 15.05.2014 zur Vizeprasidentin fir Lehre, Studium und Weiterbil-
dung aus dem Hochschulrat aus. Fir sie wurde Prof. Dr. Heinz-Dieter Quack in den
Hochschulrat berufen.
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1) Beteiligungen

In 2013 hatte die Ostfalia eine Beteiligung an der N-Transfer GmbH (seit 1. Januar
2014 in Liquidation) {iber das Kérperschaftsvermégen in Hohe von 6 TEUR. Ferner ist
die Ostfalia mit einer Stammeinlage von 25 TEUR an der am 24. Oktober 2011 gegriinde-
ten ,Academic Ventures Management GmbH* zur Férderung von Unternehmensgriindun-
gen aus der Hochschule beteiligt.

J)_Abschlusspriferhonorar

Das vom Abschlusspriifer berechnete Gesamthonorar (netto) betragt fiir das Geschafts-
jahr 2013 20 TEUR (ausschlieRlich Abschlusspriifungsleistungen).

Wolfenbuttel, den 16. September 2014

Hochschule Braunschweig/Wolfenbuttel —
Ostfalia Hochschule fur angewandte Wissenschaften

/ ‘
i ik

Prof. Dr.-lng. Rosemarie Karger Dipl.-Ing. Volker Kiich M.A.
Prasidentin Hauptberuflicher Vizeprasident

22.004221-1409045
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Hochschule Braunschweig/Wolfenbiittel-Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissenschaften, Wolfenbiittel

SOLL-IST-Vergleich des Wirtschaftsplans

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 2013

zu Kapitel 0637

Plan 2013 Ist 2013 Abweichungen
EUR EUR EUR
1.  Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen fir laufende Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr 44 853 000 45 310 685 457 685
ab) Vorjahre - 34 860 - 34 860
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 15 000 000 16 355 004 1 355 004
c) von anderen Zuschussgebern 4000 000 6388 441 2388 441
Zwischensumme 1.: 63 853 000 68 019 270 4166 270
2. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen zur Finanzierung von Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 527 000 544 275 17 275
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 7 880 000 4908 067 -2 971 933
c) von anderen Zuschussgebern 24 932 24 932
Zwischensumme 2.: 8 407 000 5477 274 -2 929 726
3. Ertrage aus Studienbeitragen und Langzeitstudiengebiihren
a) Ertrage aus Studienbeitragen 7 500 000 8111 000 611 000
b) Ertrédge aus Langzeitstudiengebiihren 208 000 249 000 41 000
Zwischensumme 3.: 7 708 000 8 360 000 652 000
4. Umsatzerlose
a) Ertrage fur Auftrége Dritter 1500 000 1032 505 - 467 495
b)  Ertrage fiir Weiterbildung 1 000 000 1527 128 527 128
c) Ubrige Entgelte
Zwischensumme 4.: 2 500 000 2 559 633 59 633
5. Erhohung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen -97 083 -97 083
6. Andere aktivierte Eigenleistungen 101413 101 413
7. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus Stipendien 50 000 109 900 59 900
b) Ertrédge aus Spenden und Sponsoring 100 000 171 491 71491
c) Andere sonstige betriebliche Ertrage 6 500 000 6702 268 202 268
(davon: Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszuschisse) 4 500 000 5374 205 874 205
(davon: Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens flr Studienbeitrage)
Zwischensumme 7.: 6 650 000 6 983 659 333 659
8. Materialaufwand/Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere Materialien 2 000 000 1576 859 -423 141
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1 500 000 1470 050 - 29 950
Zwischensumme 8.: 3 500 000 3 046 909 - 453 091
9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergltungen 36 223 000 38229 370 2006 370
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstitzung 10 000 000 10977 175 977 175
(davon: fur Altersversorgung)
5000 000 5670 064 670 064
Zwischensumme 9.: 46 223 000 49 206 545 2 983 545
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstéande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 4 500 000 5333 879 833 879
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Geb&ude und Anlagen 9 500 000 5014 444 -4 485 556
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 2200 000 1797 272 -402728
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage 2 600 000 1774270 - 825730
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 1000 000 6754 628 5754 628
e) Geschéaftsbedarf und Kommunikation 2 300 000 1623 162 - 676 838
f)  Betreuung von Studierenden 2000 000 1517 690 482310
g) Andere sonstige Aufwendungen 15 350 000 13 608 345 1741655
(davon: Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir Investitionen) 14 350 000 10 726 383 -3623 617
(davon: Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir Studienbeitrage) 1376 819 1376 819
Zwischensumme 11.: 34 950 000 32089 810 -2 860 190
12. Ertrage aus Beteiligungen
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 60 000 4 460 - 55540
14. Abschreibungen auf Beteiligungen
15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 45 050 45 050
16. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 5000 1686 432 1681432
17. Steuern vom Einkommen und Ertrag 5 000 102 800 97 800
18. Sonstige Steuern 3542 3542
19. Jahresiiberschuss 0 1580 090 1580 090
20. Gewinnvortrag 1863 448 1863 448
21. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 1760 983 1760 983
22. Einstellungen in Gewinnriicklagen -2 340 509 -2 340 509
23. Veranderung der Nettoposition 274 600 274 600
24. Bilanzgewinn 0 3138 611 3138 611
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Hochschule Braunschweig/Wolfenbiittel-Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissenschaften, Wolfenbiittel

Erlauterungen zum Soll-Ist-Vergleich

Zur Zeit der Erstellung der Plan-GuV im Sommer 2011 sind héhere Ertrage aus Sondermitteln fiir investive Zwecke
fur das Jahr 2013 erwartet worden. Entgegen der urspriinglichen Erwartungen erfolgt die Aufnahme der Bautatigkeit
fur den Laborneubau in Wolfsburg erst in 2014. Es wurden zwar bereits Planungen angestellt sowie die
Haushaltsunterlage Bau abgegeben, mit der richtigen Umsetzung konnte jedoch noch nicht begonnen werden. Dies
fuhrt zu einer deutlich geringeren Ertragslage in diesem Bereich. Die Planungen und das Voranschreiten von
Bauten und Anmietungsprojekten sind zum Teil starken Veradnderungen unterworfen und die gewtlinschten
Umsetzungszeitraume werden haufig verschoben, weshalb es weiterhin zu Schwankungen zwischen den Soll-Ist-
Vergleichen der einzelnen Haushaltsjahre kommen wird.

Bei den laufenden Sondermitteln des Landes Niedersachsen ist der Anteil des Hochschulpakts aus kaufmannischer
Sicht mit 14.835 TEUR berlcksichtigt und fallt insgesamt héher aus als zunachst erwartet.

Die Ertragslage bei den Zuschussprojekten fallt deutlich besser aus als erwartet. Vor allem BMBF- aber auch EFRE-
Projekte werden im Forschungsbereich fiir die Ostfalia immer erfolgreicher beantragt. Jedoch ist zunachst nicht mit
weiter steigenden EFRE-Zuweisungen zu rechnen, da die Forderperiode im Jahr 2013 endete und die kommende
Forderperiode, mit stark gekurzten Férdermitteln, erst langsam ab Ende 2014 anlauft. Die Ertrage fur Weiterbildung
Ubertrafen die 2011 prognostizierten Werte um gut ein Drittel. Ein anderes Bild zeichnet sich bei den Ertragen fur
Auftrage Dritter ab. Dort wurden die geplanten 1.500 TEUR leider verfehlt. Ein negativer Trend in diesem Bereich ist
seit Einfihrung der Trennungsrechnung unverkennbar, wird aber durch die gestiegenen Ertrage in der
Antragsforschung kompensiert.

Die hohe Nachfrage an Studienplatzen an der Ostfalia spiegelt sich am nochmals gestiegenen Aufkommen der
Studienbeitrage, deren Volumen um 611 TEUR hoéher als erwartet ausfiel, wider. Die Einstellung in den
Sonderposten fiir Studienbeitrége verdeutlicht ebenfalls die Uberschreitung der Planungssumme.

Unter den Aufwendungen ist erwahnenswert, dass der Personalaufwand insgesamt um 2.984 TEUR hoher ausfallt
als geplant. Dies liegt insbesondere auch an der Tarif- und Besoldungserhéhung 2013 und dem weiteren Wachstum
der Hochschule

Das Investitionsvolumen fiel mit 10.726 TEUR niedriger als erwartet aus, was mit der 0.g. Verzdégerung im Bau zu
begrinden ist. Die Abschreibungen sind indes mit 5.334 TEUR um 834 TEUR hoéher ausgefallen als es im
Planungsverfahren im Sommer 2011 veranschlagt wurde. Der Kostenanteil fir die Bewirtschaftung der Gebaude
inkl. Mieten und die Kosten fir Fremdinstandhaltung finden sich in anderen Gliederungspositionen als in der
Planung wieder. Hier ist durch die Anderung des Kontenrahmens, nach Abgabe der Plan GuV, u. a. eine
Verlagerung der Bauunterhaltung von 11a) und 11g) zu 11 d) deutlich zu erkennen. Werden beide Positionen
addiert, wird erkennbar, dass diese Positionen im IST um 1.269 TEUR Uber dem Planwert liegen, was die Steigung
von Bewirtschaftungs- und Bauunterhaltungskosten verdeutlicht. Fir 2012 hat die Ostfalia das erste Mal eine
Ertragssteuererklarung abgegeben, weshalb sich fir 2012 und 2013 insgesamt 103 TEUR unter Position Steuern
vom Einkommen und Ertrag befinden.

Die Plan-GuV wird auch zukunftig Annahmen Uber die Entwicklung der Hochschule enthalten, deren
Umsetzungszeitpunkt schwer einzuschatzen ist, besonders im Hochschulbau aber auch den zukinftigen Ertragen
Dritter bzw. anderer Zuschussgeber sind die Entwicklungen kaum vorhersehbar, weshalb in den kommenden
Berichtsjahren ebenfalls mit Abweichungen gerechnet werden muss.
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Hochschule Braunschweig/Wolfenbuttel

Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2013
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1 Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen

Wie schon die Vorjahre war das Jahr 2013 ebenfalls durch weiteres Wachstum und hohe
Belastungen gepragt. Die Hochschule Braunschweig/Wolfenblttel — Ostfalia Hochschule fir
angewandte Wissenschaften (im Folgenden auch kurz ,Hochschule® oder ,Ostfalia“ genannt) stellte
weiterhin Uberdurchschnittlich viele Studienplatze im Rahmen des Hochschulpakts 2020 zur
Verfigung. Aufgrund des Arbeitsmarktbedarfs und auf Wunsch der Landesregierung wurden
wiederum besonders viele Studienplatze im MINT-Bereich angeboten. Diese konnten allerdings
nicht vollstandig ausgelastet werden. Gemessen an der regularen Kapazitat waren wieder alle
Fakultaten der Hochschule zu mehr als 100% ausgelastet. Die Zahl der Studierenden stieg von
11.042 im WS 12/13 auf 11.673 im WS 2013/14. Seit dem Wintersemester 2007/08 hat die
Hochschule ihre Studierendenzahl damit um 72% gesteigert. Um die hierzu erforderlichen
zusatzlichen Leistungen erbringen zu koénnen, war wie schon im Vorjahr ein weiterer
Personalaufbau und die Fertigstellung bzw. weitere Anmietung wichtiger Gebdude notwendig. Die
Integration und der nachhaltige Ausbau des zum 1. September 2009 der Hochschule per Gesetz
zugeordneten Campus Suderburg (vormals Leuphana Universitat Lineburg) wurde weiter
erfolgreich vorangetrieben, die mit dem MWK vereinbarte Zielzahl von 1.000 Studierenden wird mit
1.176 Ubertroffen. Auch hierzu waren personelle Erganzungen und Erweiterungen sowie
Umbauten im Gebaudebestand erforderlich, die nach wie vor voranschreiten.

Das schnelle Wachstum und die Befristung der zusatzlichen Mittel stellt das Organisations- und
zum Teil Improvisationsvermogen der Hochschule auf die Probe. Zudem wurde die Hochschule
sehr kurzfristig vor die Herausforderung gestellt, die Hochschulleitung neu aufzustellen, da der
langjahrige Prasident, Prof. Dr. Umbach Ende Mai 2013 mitteilte, dass er die geplante weitere
Amtszeit ab September 2013 nicht antreten werde. Das MWK beauftragte daher am 22. August
2013 den hauptberuflichen Vizeprasidenten Herrn Kich, fur die Zeit vom 01. September 2013 bis
zur Wiederbesetzung der Stelle der Prasidentin/des Prasidenten mit der Wahrnehmung der
Geschafte des Prasidenten. Aufgrund der gut eingespielten Zusammenarbeit der drei
verbleibenden Prasidiumsmitglieder, der geordneten Ubergabe durch den bisherigen Prasidenten
und mit der tatkraftigen Unterstitzung der Fihrungskrafte der Hochschule konnten die
Umbruchsituation, die laufenden Geschafte und anstehenden Aufgaben gut bewaltigt werden.
Dass trotz der dargestellten Belastung und unvorhergesehenen Vorkommnisse, die Prozesse in
der Hochschule weitestgehend reibungslos funktionieren und dariber hinaus wieder innovative
Projekte angestoRen werden konnten, wertet die Hochschulleitung als groRen Erfolg. Am
15. November 2013 wurde die bisherige Vizeprasidentin fir Forschung, Entwicklung und
Technologietransfer, Prof. Dr.-Ing. Rosemarie Karger durch den Senat zur neuen Prasidentin der
Hochschule gewahlt. Die Ernennung durch die Ministerin fiir Wissenschaft und Kultur erfolgte am
25. Februar 2014 mit Wirkung zum 01. Marz 2014.

1.1 Hochschulsteuerung durch das Land

Durch den Wechsel der Landesregierung zu Beginn des Jahres 2013 ergaben sich zum Teil neue
Schwerpunkte in der Hochschulsteuerung durch das Land.
Ein wesentlicher Einschnitt stellt die Abschaffung der Studienbeitrage zum Wintersemester 2014/15
und die gleichzeitige Kompensation mittels Studienqualitatsmittel dar. Dafiir stellte der Landtag am
11. Dezember 2013 die Weichen, indem er das Gesetz zur Verbesserung der Chancengleichheit
durch Abschaffung und Kompensation der Studienbeitrage beschloss. Die Ostfalia beschaftigt sich
seit dem Berichtsjahr mit der Umsetzungsplanung der Studienqualitatsmittel.
Darlber hinaus wurde am 12. November 2013 der Hochschulentwicklungsvertrag zwischen dem
Land und den Hochschulen unterzeichnet. Dieser gewahrleistet u.a. die unbefristete und
dynamische Kompensation des Wegfalls der Studienbeitrage in voller Héhe. Die Hochschulen
22.004221-1409045 3



erhalten finanzielle Planungssicherheit bis 2018. Neben der Kompensation der Studienbeitrage
sichert der Hochschulentwicklungsvertrag insbesondere die Finanzierung der Hochschulen auf dem
Niveau 2013 und legt die Ubernahme hoéherer Personalkosten aus Besoldungs- und
Tarifsteigerungen fest. Die Hochschulen verpflichten sich als Gegenleistung dazu, dass die derzeit
geltende Erhohung des Lehrdeputates an Universitaten fir die Laufzeit des Vertrages
fortgeschrieben wird. Der Hochschulentwicklungsvertrag beinhaltet aulerdem Vereinbarungen Uber
den Prozess zur Weiterentwicklung des Hochschulsteuerungs- und -finanzierungssystems, zur
Schaffung zusatzlicher Studienanfangerplatze im Rahmen des Hochschulpakies 2020 und zu
einem Fachhochschulentwicklungsprogramm.

Zum Fachhochschulentwicklungsprogramm fanden im Oktober/November des Berichtsjahres
Auftaktgesprache mit allen Fachhochschulen im MWK statt. Als Grundlage flir weitere Gesprache
wurden die einzelnen Hochschulen gebeten, ein Grundsatzpapier zu den Perspektiven der
Hochschule im Kontext des geplanten Entwicklungsprogramms zu erstellen, welches von der
Ostfalia im Dezember fristgerecht beim Ministerium eingereicht wurde. Die politischen
Weichenstellungen zum Fachhochschulentwicklungsprogramm sind fir die Hochschule von
elementarer Bedeutung, da eine Entscheidung Uber die weitere Entwicklung und damit der
Finanzierung der Fachhochschulen im Anschluss an den Hochschulpakt getroffen werden muss,
damit die Ostfalia mittelfristige Planungssicherheit erhalt.

Die fir 2013 gultige Zielvereinbarung schreibt weitgehend die in der Zielvereinbarung 2010-12
getroffenen Vereinbarungen fort. Eine gemeinsame Arbeitsgruppe aus Vertreterinnen und
Vertretern der Landeshochschulkonferenz und des MWK hat einen Vorschlag zur
Weiterentwicklung des Hochschulsteuerungs- und Hochschulfinanzierungssystems vorgestellt.
Darauf basierend sollen in 2014 neue mehrjdhrige Zielvereinbarungen zwischen Hochschulen und
Land geschlossen werden.

Der Innovationspool wurde wie in der Zielvereinbarung mit dem MWK verabredet 2013 an der
Ostfalia wie folgt umgesetzt: 168 TEUR wurden in den Aufbau des Campus Suderburg
(Verlagerung von 2 Professuren) investiert, 385 TEUR wurden fir den Aufbau neuer
Studienangebote bzw. Studienrichtungen in Wolfsburg und Wolfenbittel verwendet und mit
278 TEUR wurde der Forschungspool gespeist. Im Berufungspool stellte die Hochschule weitere
48 TEUR Investitions- und Sachmittel flr Laborausstattungen, Laboraufbau etc. bereit. Zusatzlich
wurden zum Teil Personalkosten zur Finanzierung von wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern Gber mehrere Jahre zugesagt.

Eine deutliche Steuerungswirkung entfalten weiterhin die in den beiden letzten Jahren aufgelegten
Forderprogramme des Bundes und der Lander. Die gesetzten Akzente in Richtung
Qualitatsverbesserung in der Lehre, Grindungskultur an Hochschulen sowie Verbesserung des
Hochschulzugangs fir beruflich Qualifizierte bzw. Studienberechtigte aus nicht-akademischen
Elternhdusern wurden weiter gefestigt.
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1.2 Entwicklung der Zuweisungen und Zuschiisse des Landes Niedersachsen

Die Landeszuweisung hat sich gegentlber 2012 wie folgt entwickelt:

Ansatz fir laufende Zwecke 2012: 44.641.000 EUR
Abldsung VE einmalig: + 41.000 EUR
Nachzahlung fur einmalige Forderungen aus dem Vorjahr: - 439.600 EUR
C2ab 1.08.2012 - 37.127 EUR
Rundungsabschlag: - 273 EUR
Ansatz fur laufende Zwecke 2013: 44.205.000 EUR

Fur die interne Budgetierung standen ohne die spitz abzurechnenden Posten in Héhe von
8.621.700 EUR zunachst 35.583.300 EUR zur Verfligung, wovon das MWK 140.000 EUR fiir den
Versorgungszuschlag sperrte.

Neben der Zufiihrung fiir laufende Zwecke konnte die Ostfalia fir diesen Bereich Uber einen Anteil in
Hoéhe von 249.000 EUR an Langzeitstudiengeblhren verfiigen. Leider war das Ergebnis der
formelgebundenen Mittelzuweisung negativ, sodass zugunsten der anderen niedersachsischen
Fachhochschulen 177.363 EUR zuriickgezahlt werden mussten. Somit betrug der Etat fir laufende
Zwecke fur die interne Budgetierung insgesamt 35.654.937 EUR.

In den laufenden Zuflihrungen steckt auch der Anteil fir den Landesliegenschaftsfonds (LFN). Der
LFN Lineburg hat der Ostfalia ab dem 1. Januar 2010 die Liegenschaften in Suderburg mit
Uberlassungsvertrag in Héhe von 572.949,83 EUR berechnet, die (ibrigen Landesliegenschaften
haben in 2013 an Nutzungsentgelt insgesamt 3.018.600,15 EUR gekostet. Zugewiesen wurden der
Hochschule allerdings nur 3.469.000 EUR, sodass im Rahmen des Jahresabschlusses
122.550 EUR als Forderung geltend gemacht werden.

Neben der Zuflhrung fur laufende Zwecke erhielt die Hochschule wie auch im vorangegangenen
Haushaltsjahr 644 TEUR fur Bauunterhaltung, 4 TEUR flr Ersatzkrafte im Mutterschutz sowie
527 TEUR fur Investitionen.

In 2013 hat die Ostfalia 8.111 TEUR an Studienbeitrdgen sowie 3 TEUR an Zinsen durch die
kurzfristige Anlage der im Moment nicht benétigten Guthaben als Ertrag erzielt. Verwendet wurden
insgesamt 6.738 TEUR fur zusatzliche MalRnahmen, die ohne Studienbeitrdge nicht realisierbar
gewesen waren, was die Bedeutung der Weiterfinanzierung durch Studienqualitatsmittel
herausstreicht.

Der Hochschulpakt 2020 beinhaltete fiir das Haushaltsjahr 2013 eine Zuweisung von 22.873 TEUR,
das Guthaben aus den Vorjahren, das in den Verbindlichkeiten gegen das Land abgebildet wird,
betrug 16.239 TEUR (im VJ 9.180 TEUR). Verwendet wurden in 2013 14.835 TEUR (im VJ 13.042
TEUR). Die Ostfalia rechnete im Berichtsjahr mit dem MWK die Studienkohorte 2011 ab. Fur diese
erreichte die Hochschule die in der Vereinbarung mit dem MWK vorgesehenen
Studienanfangerzahlen nicht vollstandig, weshalb es zu einer Reduzierung der Zuwendungen fur das
Wintersemester 2013/14 kam. Fur die Kohorte 2012 und 2013 gelten ahnliche Voraussetzungen.
Daher hat die Ostfalia fir diese beiden Studienkohorte bislang 2.910 TEUR nicht budgetiert. Diese
Summe kann sich abhangig von der Sommersemesterzulassung 2014 noch verandern (Stichtag fur
die Hochschulstatistik ist der 15.05.2014).
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1.3 Entwicklung der Zuschiisse und Auftrdage Dritter

Im vergangenen Geschaftsjahr betrug der gesamte Drittmittelertrag ohne Weiterbildung unter
Berucksichtigung der teilfertigen Projekte 7.323 TEUR, 2012 waren es 6.308 TEUR.

Die eingeworbenen Zuschiisse der EU beliefen sich in 2013 auf 1.449 TEUR (2012: 799 TEUR), fur
die EFRE-Fdérderperiode 2007-2013 waren in 2013 insgesamt 31 Forschungsprojekte in Bearbei-
tung (in 2012 waren es 32).

Durch die Einfuhrung der Trennungsrechnung ab 2009 wird die Zeitaufschreibung direkt in die
Drittmittelauftrage eingebucht und anschlieRend ein Gemeinkostenzuschlag, der fur 2012 58 %
betrug, auf alle Personalaufwendungen verbucht. In 2013 pendelte sich der Gemeinkosten-
zuschlag auf 56 % ein.

Fur alle gewerblichen Drittmittelprojekte sind Rickflisse in den Fonds 1 aus den
Zeitaufschreibungen und den Gemeinkostenzuschlagen in Hohe von 319 TEUR (2012: 381 TEUR)
fur die Fakultaten entstanden. Da die Halfte des Gemeinkostenzuschlages in eine zentrale
Reserve flieRt, sind hier weitere 83 TEUR (2012: 109 TEUR) verrechnet worden. Uber den
Gemeinkostenzuschlag wurden somit 167 TEUR (im Vorjahr: 217 TEUR) an Erlésen erzielt. Die
BMBF-Projektpauschale belief sich 2013 auf 77 TEUR (2012: 96 TEUR), sodass insgesamt fir den
Gemeinkostenanteil aus diesen beiden Bereichen 244 TEUR (2012: 313 TEUR) eingenommen
worden. Die Pauschalen aus 6ffentlich-geférderten Projekte decken jedoch keinesfalls die realen
Overheadkosten ab, die etwa in der GroRenordnung des gewerblichen Gemeinkostenzuschlags
liegen.

Die Ertrage aus Weiterbildungsmalinahmen beliefen sich im Berichtsjahr auf 1.527 TEUR
gegenuber 2012 mit 1.198 TEUR, davon waren Ertrage aus Weiterbildungsstudiengangen
1.353 TEUR (2012: 1.073 TEUR).

1.4 Stipendien und Fundraising

Im Berichtsjahr wurde zum dritten Mal das Deutschlandstipendium vergeben. Aufgrund der GréRe
der Hochschule und der vorgegebenen HOochstférderquote von 1,5% waren maximal 153
Stipendien (Vorjahr: 88) realisierbar gewesen. Voraussetzung hierfir ware, dass eine
ausreichende Zahl von stiftenden Unternehmen oder anderen privaten Spendern gefunden wiirde,
die jeweils die Halfte des Stipendiums finanzieren. Die Bereitschaft der Unternehmen ging aber
gegeniiber dem Vorjahr von 70 auf 47 zur(ck.

Das Stipendium betragt 300 EUR im Monat und wird jeweils fiir 12 Monate gewahrt. Die Akquise
dirfte sich auch zukinftig schwierig gestalten, da die Bedingungen fir die Vergabe und die
Gestaltungsspielraume flr die privaten Spender insbesondere von Unternehmen haufig kritisch
gesehen werden. Die vom Bund angestrebten Hochstférderquote von 2 % der Studierenden
scheint (auch angesichts der weiter ansteigenden absoluten Zahl der Studierenden) schwerlich zu
erreichen. Erwartungsgemal ist es deutlich leichter, fir technische Fakultaten Stipendien
einzuwerben als fur die Rechts-, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften. Das u.a. vom
Bundesrechnungshof kritisierte ungunstige Verhaltnis zwischen eingeworbenen Spendensummen
fur Stipendien einerseits und entstehendem Aufwand fur Fundraising und Verwaltung des
Deutschlandstipendiums andererseits muss von der Hochschule leider bestatigt werden.
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1.5 Integration und Ausbau des Campus Suderburg

Im Jahr 2013 wurden der Aufbau der neuen Studienangebote, der zweiten Fakultat sowie der
entsprechende Ausbau des Personalstamms weiter vorangetrieben.

Das mit dem Ministerium vereinbarte Personalkonzept flr den Standort Suderburg wurde
planmaRig umgesetzt. Durch Baumallnahmen wurden zusétzliche Buroflachen und Lehrraume
geschaffen bzw. modernisiert. Insgesamt studierten im Wintersemester 2013/14 1.176 (2012/13
1.072, 2011/12: 721, 2010/11: 366), Ostfalia-Studierende in Suderburg. Damit wurde die 2009 mit
dem Fachministerium vereinbarte Zielzahl von 1.000 Studierenden innerhalb des vereinbarten
Zeitraums Ubertroffen. Insgesamt kann aus den o.g. Zahlen ein positiver Gesamttrend abgeleitet
werden.

Daneben wurden am Campus Suderburg mit Unterstlitzung durch Leuphana-Kolleginnen und —
Kollegen ca. 50 Leuphana-Studierende auslaufend betreut. Das schnelle Wachstum ist
vornehmlich auf die neugegrindete Fakultat Handel und Soziale Arbeit zurtickzufiihren, aber auch
die traditionsreiche Fakultdt Bau-Wasser-Boden hat mit 358 Studierenden wieder eine akzeptable
Grole erreicht, konnte allerdings nicht alle regularen Studienplatze zu 100% auslasten.

1.6 Verdnderungen im Gebaudebestand

Die Ostfalia nutzte in 2013 Liegenschaften an ihren vier Hochschulstandorten Wolfenblttel,
Wolfsburg, Salzgitter und Suderburg.

In Wolfenbiittel ist die Ostfalia in landeseigenen Gebauden am Campus Salzdahlumer Stralle
und am Campus Am Exer untergebracht. Der Studierendenservice zog zu Beginn des Jahres 2013
in die fertiggestellten Raumlichkeiten Am Exer 45. Die Sporthalle Am Exer 5 wurde im Berichtsjahr
erworben. Neben den landeseigenen Gebauden gibt es Anmietungen bei der Stadt Wolfenbittel
(Am Exer 6 fur die Fakultat Soziale Arbeit) und Uber das TIW (Am Exer 8, Am Exer 10 und Kubus)
sowie eine Anmietung von Biroflachen in der Salzdahlumer Str. 41 von einem privaten
Eigentimer. Am 11. Juni 2013 wurde der Grundstein fir den Neubau des Seminar- und
Blrogebaudes der Fakultat Recht gelegt. Mit dem Bezug wird zum Wintersemester 2014/15
gerechnet.

In Salzgitter nutzt die Hochschule groRtenteils von der Salzgitter Wohnbau angemietete
Liegenschaften. Ferner nutzt die Hochschule ein Gebdude, das die DBU finanziert hat und das der
Hochschule Uber die Stadt Salzgitter bislang mietfrei zur Verfugung steht. Seit September 2013
mietet die Hochschule Raumlichkeiten in der Karl-Scharfenberg-Strafle 60 an und richtet diese als
studentische Arbeits- und Aufenthaltsraume her. Neben den Anmietungen wurde im Berichtsjahr
der Neubau des Horsaal- und Seminargebaudes als Niedrigenergiehaus zur Erweiterung des
Campus in Salzgitter fertiggestellt und zum Sommersemester 2013 bezogen. Bis zum Bezug des
Horsaalgebaudes im Marz 2013 nutzte die Ostfalia gemietete Containerhérsale als Provisorium.

In Wolfsburg nutzt die Hochschule verschiedene Uber das Stadtgebiet verteilte Liegenschaften.
Die Hochschule ist dort zu grof3en Teilen in angemieteten Gebauden untergebracht.

Folgende Anmietungen werden derzeit genutzt:

Gebaude A Institut fir Fahrzeugbau Kleiststralle 14-16 (Stadt Wolfsburg)

Gebaude B ,Ordnungsamt® Robert Koch-Platz 10-14 (Stadt Wolfsburg)

Gebaude R Rothenfelder Str. 10 (Fakultdt Gesundheitswesen) (privater Vermieter)

Gebaude M Major-Hirst-Str. 5 (WOB AG)

Gebaude W WielandstralRe 1-5 (privater Vermieter)

Hallenflachen in der BorsigstralRe (privater Vermieter)

Hallenflachen im Maybachweg 9 (Neuland Wohnungsgesellschaft mbH)
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Langfristig soll die Hochschule rund um den bereits bestehenden Campus in der Innenstadt
weitgehend in landeseigenen Gebauden untergebracht werden.

Folgende von der Hochschule genutzte Gebdude in Wolfsburg sind im Eigentum des Landes:
Gebaude C Robert-Koch-Platz 8A

Gebaude D (Audimax) Robert-Koch-Platz 5

Gebaude E Siegdfried-Ehlers-Str.1 /ehemaliges 1G-Metall-Geb&ude (Bibliothek, Fakultat Wirtschaft)
Gebaude H Laborhalle Heinenkamp 16

In Suderburg wurde 2009 der Gebdudebestand mit den Gebauden A bis G der Ostfalia
angegliedert. Der gesamte Campus befindet sich im Eigentum des Landes. Im ,Calluna Nova®,
einem zum Studierendenwohnheim umgenutzten ehemaligen Hotel, hat die Hochschule aufgrund
der gestiegenen Studierendenzahlen seit dem Wintersemester 2011/12 zwei Tagungsrdume als
Horséle angemietet. Der Ostfalia wurde im Berichtsjahr der EFRE-Fdérderantrag zur Durchfiihrung
des Projektes ,Forschungsinfrastruktur Suderburg fir interdisziplinaren FSP* bewilligt. Durch diese
Forderung wird die Ostfalia in die Lage versetzt, am Standort Suderburg weiter in die bauliche
Infrastruktur zu investieren.

Im Folgenden sind die wichtigsten BaumalRnahmen und Veranderungen im Gebaudebestand im
Jahr 2013 dargestellt:

Wolfenblittel:

e Fertigstellung und Inbetriebnahme des Gebaudes Am Exer 45 als Studierendenservicecenter
e Baubeginn des Seminar- und Burogebaudes fir die Fakultat Recht

o Erwerb der Sporthalle Am Exer 5

e Laborsanierung in der Fakultat Elektrotechnik (Gebaude L)

e Modernisierung der Vorlesungsrdume und des Flurs der Fakultdt Maschinenbau

Wolfsburg:

o Weiterbau des GroRRgerates Motorenprifstand, Institut fir Fahrzeugbau

e Ankauf des Grundstlickes Kleiststr. 26 durch das Land Niedersachsen fiir den Laborneubau
der Fakultat Fahrzeugtechnik und Fertigstellung der Haushaltsunterlage Bau (1.
Bauabschnitt)

Salzgitter:

e Fertigstellung und Inbetriebnahme des neuen Seminar- und Hérsaalgebaude (Gebaude C)
¢ Anmietung von Raumlichkeiten in der Karl-Scharfenberg-Strale 60

Suderburg

e Energetische Sanierung des Altgebaudes
o Fertigstellung des Kleinspielfelds

Darliber hinaus wurden in 2013 die Bauanmeldungen und Vorplanungen fir den weiteren
Hochschulausbau vorangetrieben. Folgende Bauprojekte sind fiir die Folgejahre vorgesehen:

Wolfenbuittel:
o Fertigstellung des Seminar- und Blrogebaudes fir die Fakultadt Recht
e Umbau des Gebdude Am Exer 1 zum Immatrikulationsamt
e Fertigstellung der Sanierung der Fernwarmeversorgung
e Dachsanierung der Gebdude L und M
e Erneuerung der StralRenbeleuchtung Am Exer
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Wolfsburg:

e Fertigstellung des GroRgerates Motorenprifstand, Institut fur Fahrzeugbau
e Neubau eines Laborgebaudes fiir die Fakultdt Fahrzeugtechnik (1. Bauabschnitt)
e Sanierung des Ordnungsamtes fir die Fakultat Fahrzeugtechnik und zentrale Einrichtungen

e Anmietung von Burofldchen in der Schlosserstralle (ab 2015) fur die Zeit der Sanierung des
Ordnungsamtes

e Neubau fur die Fakultat Gesundheitswesen

Salzgitter:
e Herrichtung von studentischen Arbeits- und Aufenthaltsraumen in der Karl-Scharfenberg-
Strale 60

e Schaffung einer Wegeverbindung zu Gebaude C

Suderburg:

e Forschungsinfrastruktur (EFRE-Forderung)

e Fertigstellung der Erneuerung der Dacheindeckung einschl. DA&mmung von Gebaude A
Osttrakt und des Flachdaches der Aula einschl. Warmedammung

e Erweiterungsbau fur die Fakultdt Handel und Soziales inkl. Bibliothekserweiterung

1.7 Verwendung von Riicklagen

Die Budgetreste aus der Grundfinanzierung des Landes (Fonds 1) der Fakultadten und sonstiger
Einheiten betragen im Jahresabschluss 2013 3.084 TEUR, 2012 waren es 2.534 TEUR. Die
Fakultédten haben u. a. Budgetguthaben fiir gréRere MalRnahmen angespart. Zum Beispiel setzte die
Fakultdt Fahrzeugtechnik auch in 2013 die Umbauarbeiten fir das neue GrolRgerat
Motorenprifstand fort. Hierfir missen nun voraussichtlich Budgetreste von insgesamt 693 TEUR
verwendet werden. Des Weiteren wurde 2013 aus der allgemeinen Ricklage ein erster Eigenanteil
fur den Neubau fur die Fakultdt Recht in Wolfenbuttel in Hohe von 794 TEUR verwendet. Fur dieses
Bauvorhaben sind mindestens noch 1.282 TEUR in 2014 zu leisten. Fir weitere BaumalRnahmen
wendete die Hochschule Mittel aus der allgemeinen Riicklage i.H.v. 296 TEUR auf. Die Sporthalle
Am Exer 5 wurde im Berichtsjahr aus Mitteln der Sonderricklage fir 294 TEUR (inkl. Nebenkosten)
erworben.

Fur den in 2014 begonnen Laborneubau fiir die Fakultat Fahrzeugtechnik in Wolfsburg sind aus der
allgemeinen Ricklage 3.100 TEUR reserviert. Zurzeit existieren keine Ruicklagen, die fir weitere
MaRnahmen zur Verfugung stehen.

1.8 Hochschulinterne Steuerung

2013 wurden keine wesentlichen Anderungen der bestehenden hochschulinternen
Steuerungsinstrumente vorgenommen. Der fir Juni 2013 geplante Auftaktworkshop fiir die
Entwicklung eines neuen Strategiekonzepts wurde aufgrund der entstehenden Vakanz im Amt der
Prasidentin/des Prasidenten auf 2014 verschoben. Die internen Zielvereinbarungen mit den
Fakultdten sind Ende 2013 ausgelaufen. Der Prozess zur SchlieBung neuer interner
Zielvereinbarungen soll parallel zum Abschluss der Zielvereinbarung mit dem MWK erfolgen, da
diese inhaltlich unmittelbar zusammenhangen.
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1.9 Leistungen der Hochschule
1.9.1. Studium, Lehre, Weiterbildung
Studienangebot
Die Hochschule hat im Studienjahr 2013/14 folgende Studiengange neu eingerichtet:

jahrliche Aufnahme-
kapazitat
Studiengang / Abschluss Lehreinheit Beginn
Fahrzeugtechnik / M.Eng. Fahrzeugtechnik SS 2014 20
Entrepreneurship and Innovation Recht WS 13/14 25
Management / MBA
Angewandte Pflegewissenschaften im Gesundheits- SS 2014 25
Praxisverbund / B.Sc. wesen
Elektro- und Informationstechnik / Elektrotechnik WS 13/14 65
B. Eng.
Betriebswirtschaftslehre / M.A. Handel und SS 2014 40 (VFH), davon ca.
(Onlinestudiengang, gemeinsames Soziale Arbeit / 13 a.d. Ostfalia
Angebot im Rahmen der Virtuellen VFH
Fachhochschule)

Im Gegenzug wurden die Studiengange ,Augenoptik” in der Fakultdt Gesundheitswesen, ,IT-
Management im Praxisverbund” in der Fakultat Informatik und in der Fakultat Elektrotechnik die
Studiengange ,Automatisierung und Energiesysteme® sowie ,Informationstechnik und
Kommunikationssysteme® eingestellt.

Studierendenzahl, Auslastung

Die Studierendenzahl ist gegenuber dem Vorjahr von 11.042 um 5,7% auf 11.673 im
Wintersemester 2013/14 gestiegen. Die Aufnahmekapazitat lag mit 3.522 nur geringfligig unter
derjenigen des Vorjahrs (3.618). Die Zahl der Einschreibungen stieg um ca. 3% von 3.302 im
Studienjahr 2012/13 auf 3.402 im Studienjahr 2013/14 (vorlaufige Zahlen, da der Stichtag fir die
kleine Hochschulstatistik erst am 15. Mai 2014 ist).

Die Auslastung der Aufnahmekapazitat stieg im Vergleich zum Vorjahr (91,3%) auf 96,7%. Die
durch den Hochschulpakt verdoppelte Aufnahmekapazitdt der Bachelorstudiengange konnte
nicht ganz ausgeschopft werden. Wahrend in den sozial-, rechts- und wirtschaftswissenschaftlichen
Studiengangen die Studienplatznachfrage immer noch Gber dem Angebot lag, konnten in einigen
technischen Studiengangen die zusatzlichen Studienplatze nicht ausgelastet werden. Allerdings
konnten bis auf die Fakultdt Bau — Wasser — Boden (90,7%) alle Fakultaten ihre regulare Kapazitat
vollstandig auslasten. Die Nachfrage nach Studienplatzen bewegte sich in 2013 etwa auf dem Niveau
des Vorjahres. Lediglich bei sehr stark nachgefragten Studiengangen sank die Bewerberzahl leicht.
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Die andauernd hohe Nachfrage bestatigt auch die prognostizierte Steigerung der Studierneigung
unter den Studienberechtigten. Fur die Folgejahre wird daher voraussichtlich eine moderate Senkung
der zusatzlich angebotenen Studienplatze ausreichen, um wieder eine Vollauslastung zu erzielen.

Die Entwicklung der Studienplatznachfrage stellt sich wie folgt dar:

Entwicklung der Studienplatznachfrage nach Fakultaten
(ohne Weiterbildungsstudienginge)
Studienjahr 2012/13
Fakultat Bewer- | Einschrei- | Aufnah- | Bewer- | Auslas- Aufnah- | Auslas-
bungen | bungen mekapa- | bungen | tungin % mekapa- | tungin %
zitat pro m. HSP zitat 0. HSP
m. HSP | Platz o. HSP
Elektrotechnik 190 123 219 0,9 56,2% 117 105,1%
Maschinenbau 516 256 289 1,8 88,6% 143 179,0%
Soziale Arbeit 1974 321 291 6,8 110,3% 210 152,9%
Versorgungstechnik 364 174 271 1,3 64,2% 132 131,8%
Wirtschaft 1307 327 298 4,4 109,7% 162 201,9%
Karl-Scharfenberg 2968 654 648 4,6 100,9% 353 185,3%
Informatik 383 249 298 1,3 83,6% 186 133,9%
Gesundheit 463 186 208 2,2 89,4% 119 156,3%
Fahrzeugtechnik 531 276 310 1,7 89,0% 145 190,3%
Recht 1286 332 318 4,0 104,4% 132 251,5%
Bau-Wasser-Boden 307 124 228 1,3 54,4% 112 110,7%
Handel und Soziale 1213 280 240 5,1 116,7% 94 297,9%
Arbeit
Ostfalia insgesamt 11502 3302 3618 3,2 91,3% 1905 173,3%
Studienjahr 2013/14
Fakultat Bewer- | Einschrei- | Aufnah- | Bewer- | Auslas- Aufnah- Auslas-
bungen | bungen mekapa- | bungen | tungin % mekapa- | tungin %
zitat pro m. HSP zitat o. HSP
m. HSP Platz o. HSP
Elektrotechnik 202 145 220 0,9 65,9% 126 115,1%
Maschinenbau 523 282 303 1,7 93,1% 146 193,2%
Soziale Arbeit 1559 297 282 55 105,3% 200 148,5%
Versorgungstechnik 320 145 261 1,2 55,6% 132 109,8%
Wirtschaft 1295 309 291 4,5 106,2% 160 193,1%
Karl-Scharfenberg 2492 648 640 3,9 101,3% 368 176,1%
Informatik 434 259 249 1,7 104,0% 174 148,9%
Gesundheit 445 246 233 1,9 105,6% 145 169,7%
Fahrzeugtechnik 489 276 316 1,5 87,3% 138 200,0%
Recht 1246 382 344 3,6 111,0% 143 267,1%
Bau-Wasser-Boden 254 107 146 1,7 73,3% 118 90,7%
Handel und Soziale 1052 306 237 4.4 129,1% 91 336,3%
Arbeit
Ostfalia insgesamt 10311 3402 3522 2,9 96,7% 1941 175,3%

Stand der Daten: 21. Marz 2014
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Weiterbildung

Die Hochschule hat im Berichtsjahr im Rahmen des Verbunds ,Virtuelle Fachhochschule® mit
den Online-Masterstudiengangen Betriebswirtschaftslehre und Wirtschaftsinformatik erstmalig
weiterbildende Onlinestudiengange eingerichtet. Die Nachfrage blieb mit
6 Bewerbungen/Einschreibungen auf 13 Studienplatze (BWL) bzw. 7 Bewerbungen auf 9
Platze (Wirtschaftsinformatik) bei der ersten Zulassung noch hinter den Erwartungen zurtick.
Da im Online-Masterstudiengang Wirtschaftsinformatik die Nachfrage auch an den anderen
Verbundhochschulen insgesamt sehr niedrig war, hat man sich geeinigt, alle Bewerberinnen
und Bewerber an einer der Verbundhochschulen einzuschreiben. Die Nachfrage in dem zum
WS 2009/10 mit Unterstitzung der Volkswagen AG eingerichteten weiterbildenden Master-
studiengang Automotive Service Technology and Processes / M.Eng. hat sich nach
Anlaufproblemen inzwischen zufriedenstellend entwickelt. Der im vergangenen Jahr neu
eingerichtete  weiterbildende  Masterstudiengang  Entrepreneurship and Innovation
Management =zeigte bei der ersten Zulassung mit 9 Einschreibungen noch Anlauf-
schwierigkeiten. Die ubrigen Weiterbildungsstudiengange sind gut bis zufriedenstellend
nachgefragt, wie die offensichtliche Steigerung der Ertrage aus Weiterbildungsstudiengangen
um ca. 26,2 % auf 1.353 TEUR verdeutlicht.

Projekte

Zusétzlich zu den Regelaufgaben und der zu bewaltigenden Uberlast im Rahmen des
Hochschulpakts wurden 2013 zahlreiche Reformprojekte im Bereich der Lehre bearbeitet und
Neue eingeworben. Hierzu gehéren das 2011 im Rahmen der dritten Saule des Hochschulpakts
.Bessere Lehre* eingeworbene Ostfalia-Projekt ,StEP“ und das Kooperationsprojekt ,eCult® mit
einer Laufzeit von insgesamt 5 Jahren.

Die bereits 2012 geforderte Kooperation der niedersachsischen Hochschulen zur Vorbereitung
gemeinsamer Vorhaben zur Offnung der Hochschulen fiir beruflich Qualifizierte im Bereich der
Gesundheits- und Sozialberufe wurde 2013 weitergefihrt und mit Sondermitteln des MWK in
Hoéhe von 40 TEUR unterstitzt. In diesem Rahmen wurde ein gemeinsamer Projektantrag von 5
Hochschulen auf Bundesmittel erstellt und 2014 erfolgreich eingereicht. Beim Bund-Lander-
Wettbewerb "Aufstieg durch Bildung: offene Hochschulen" konnte die Hochschule fiir die
kommenden dreieinhalb Jahre rund 900.000 Euro Fordergelder vom BMBF fur die Entwicklung
und Umsetzung von zwei Verbundvorhaben einwerben.

Das Thema ,Offene Hochschule® ist auch Gegenstand einer von der Stadt Wolfsburg
geférderten Kooperation der Hochschule mit der VHS Wolfsburg mit einer Laufzeit von 5 Jahren
und einem Volumen von 300 TEUR an der Ostfalia (weitere Férdermittel werden von der VHS
Wolfsburg verwaltet). Ziel ist es, neue Wege =zur Information der Zielgruppe beruflich
Qualifizierter und zur Gestaltung der vorbereitender Kurse zu entwickeln und zu erproben, den
Interessierten eine gute Vorbereitung und eine fundierte Studienentscheidung zu ermdglichen,
unndtige Studienabbriiche zu vermeiden. Wo maéglich sollen einzelne Lehrveranstaltungen und
Prifungen des regularen Studiums (vergleichbar mit dem Modell des Frihstudiums) absolviert
und bei spaterer Aufnahme eines Studiums angerechnet werden. Auch innerhalb des Projekts
~ochaufenster Elektromobilitat* (s.u.) ist die Hochschule gemeinsam mit Unternehmen der
Region an einem Teilprojekt zum Thema Weiterbildung und Anrechenbarkeit von
Weiterbildungen im Bereich der Elektromobilitat auf ein spateres Hochschulstudium beteiligt.

Das Ministerium setzte im Berichtsjahr seine Férderung fir das Projekt ,First Generation
Students — Einstieg zum Aufstieg“ mit einem Volumen von 67 TEUR fort. Ziel des Projektes ist
die Gewinnung von mehr gut qualifizierten Studierenden aus nicht-akademischen Elternhdusern.
Mit Abschluss der Férderungsperiode Ende 2013 wurden mehrere erfolgreiche MalRnahmen in
den Regelbetrieb der Hochschule Gbernommen, darunter ein verbessertes Beratungs- und

Informationsangebot zur Studienfinanzierung und eine Gruppe von studentischen Mentorinnen
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und Mentoren die selbst der Gruppe der ,First Generation Students” angehdéren. Darliber hinaus
hat sich die Hochschule an dem fir 2014-2016 ausgelobten Nachfolgeprogramm der
Landesregierung mit einem neuen Antrag (“Wege ins Studium 6ffnen®) beteiligt.

1.9.2. Forschung und Entwicklung, Wissens- und Technologietransfer

Im vergangenen Geschéftsjahr haben sich die Forschungsaktivitdten von der eingeworbenen
Fordersumme nach dem enormen Anstieg 2012 insgesamt deutlich ricklaufig entwickelt. Dies
Die Summe der 2013
eingeworbenen Projektmittel liegt aber immer noch ca. 17% tber dem Wert von 2011. In 2013
wurden folgende Projekte neu eingeworben:

lag

insbesondere daran,

dass die EFRE-Foérderperiode endet.

Férdermittel
Geld- Projekt- (inkl. Projekt-
geber leitung Fakultéat Thema pauschale) Laufzeit
EFRE Prof. Dr. M Energieeffiziente Schweillprozesse 32.990,00 € | 01.01.14-30.06.14
Briiggemann
EFRE Prof. Dr. B Forschungsinfrastruktur Suderburg flr 791.250,00 € | 07.10.13-31.10.14
Teichert interdisziplindren FSP
BMBF Hochschulent| Qualitatsmanagement Weiterbildung E- 185.020,00 € | 01.04.13-31.01.16
wicklung & Mobilitat - Hochschulanerkennung
Kommunikati akademischer Weiterbildung in Unternehmen
on im Bereich E-Mobilitat (QWeMob)
BMBF Profs. Cerbe,| K Hochschuloffensive eMobilitat fir die Fort- 622.592,00 € | 15.06.13-14.06.16
Menzel, K und Weiterbildung - Mobilitat elektrisch
Bikker, | erleben, erfahren, erlernen (MOBIL4e)
Boggasch, \%
Kénemund, E
Vanhaelst F
BMBF Prof. Dr. Liu- M Energy Consumption Optimization for Electric 424.308,00 € | 01.08.13-31.07.16
Henke Vehicles - Funktionsintegration zur
energieoptimalen Fahrt mit hoher
Fahrsicherheit fur Elektrofahrzeuge (ECOCar)
BMBF Prof. Dr. Jens| \ Klaranlagen als Lastmanager (KlarLam) 431.902,80 € | 01.09.13-31.08.16
Wagner
BMBF Prof. Dr. B Rapid Planning: Nachhaltiges Infrastruktur-, 307.587,60 € | 01.10.13-30.09.18
Mennerich Umwelt- und Ressourcenmanagement fir
hochdynamische Metropolregionen; Teilprojeki
8: Technologien und Ergebnisverbreitung
BMWi Prof. Dr. K Schaufenster Elektromobilitat: Quicar 309.874,00 € | 01.01.13-31.12.15
Cerbe elektrisch
BMWi Prof. Dr. Generisches Framework zur Codegenerierung 174.811,00 € | 01.02.13-31.01.15
(ZIM) Bikker fiir eingebettete Systeme - Codegenerierung
GFCES; Domanenubergreifendes Generator-
Modell fiir ein Codegeneratorframework
Land Prof. Dr. S. V., S Demenzarbeit bei geistiger Behinderung - 332.750,94 € | 01.01.14-31.12.16
NRW Miller Mafnahmen zur Begleitung und Versorgung
von Menschen mit geistiger Behinderung und
Demenz (DAGBE)
DBU Prof. Dr. \Y Entwicklung und Erprobung der Grundlagen 119.407,00 € | 03.07.13-02.01.15
Wolff fir das Partnerschaftsmodell "Alliance
Contracting” in der Wohnungswirtschaft
Land Prof. Dr. Liu- M Forschungsprofessur "Ausbau einer 294.624,00 € | 01.10.12-30.09.15
Niedersa| Henke Entwicklungsplattform zur modellbasierten
chsen Funktionsentwicklung von elektronischen
(VW- Steuergeréten fir Kraftfahrzeuge"
Vorab)
In 2013 eingeworbene Mittel fiir 2013 und Folgejahre 4.027.117,34 €
In 2012 eingeworbene Mittel fiir 2012 und Folgejahre 6.540.626,70 €
In 2011 eingeworbene Mittel fiir 2011 und Folgejahre 3.383.338,40 €
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Das Beratungs- und Unterstiitzungsangebot fir die Beantragung und Abwicklung von EU-Projekten
konnte durch die Einrichtung einer Pool-Stelle aus EFRE-Mitteln (,EPPO — EFRE-Pool-Projekt
Ostfalia®) seit 2010 deutlich ausgeweitet werden. Der positive quantitative Effekt im Sinne zusatzlich
eingeworbener Projekte verdeutlicht sich in der gestiegenen Anzahl an EFRE-Projekten im
Vergleich zum Jahr 2011. Die Anzahl der geférderten Projekte im Jahr 2013 blieb konstant.
Allerdings endete die Foérderperiode mit dem Berichtsjahr, sodass neue Projekte nicht mehr im
gréReren Umfang eingeworben werden konnten. Mit der neuen Forderperiode ab 2014 wird wieder
mit einem starkeren Zuwachs an Projekten (ab Berichtsjahr 2015) gerechnet, auch wenn die zur
Verfligung stehenden EFRE-Mittel insgesamt deutlich reduziert sind.

Besonders rund um das Thema Elektromobilitdt konnte die Ostfalia erfolgreich neue Projekte in
Hoéhe von ca. 1.117 TEUR akquirieren. Es konnten beispielsweise die Bundesprojekte
,=Hochschuloffensive eMobilitdt fur die Fort- und Weiterbildung - Mobilitdt elektrisch erleben,
erfahren, erlernen (MOBIL4e)“ und ,Schaufenster Elektromobilitat: Quicar elektrisch® mit hohen
Férdersummen eingeworben werden. Letzteres verfolgt die Zielsetzung das Uberkommen
bestehender Anwendungsbarrieren des E-Car-Sharing durch Identifikation kundenorientierter,
energetisch optimaler und wirtschaftlich nachhaltiger Betreiber- und Nutzungskonzepte fir
Elektrofahrzeuge in einer CarSharing-Flotte. Ziel der Projektpartner ist es, E-Fahrzeuge fiir die
breite Offentlichkeit in der Metropolregion zugénglich zu machen, damit deren Verbreitung zu
fordern und anhand der auf diese Weise generierten Nutzungsdaten das Produkt E-Carsharing
sinnvoll mit weiteren Mobilitdtsangeboten zu verknupfen. Die Ostfalia als einer der Vorreiter im
Bereich Elektromobilitat sieht in dieser Kooperation regionaler Partner eine grof3e Chance zur Arbeit
an einer nachhaltigen Mobilitat der Zukunft.

Hervorzuheben ist aulRerdem das Einwerben des vom Land Nordrhein-Westfalen geférderten
Projektes ,Demenzarbeit bei geistiger Behinderung - Mallnahmen zur Begleitung und Versorgung
von Menschen mit geistiger Behinderung und Demenz (DAGBE)“ in der sozialen Arbeit. Hiermit
unterstreicht die Hochschule die Bandbreite der Drittmitteleinwerbungen an der Hochschule.

Ziel des Modellprojektes ist es, aufbauend auf wissenschaftlichen Daten und Erkenntnissen, die
Anforderungen an eine adaquate Versorgungsstruktur fir an Demenz erkrankte Menschen mit einer
geistigen Behinderung aufzeigen zu kénnen. Diese Anforderungen reichen von Therapie- und
Betreuungskonzepten, Uber tagesstrukturierende Angebote und bauliche Gestaltung bis hin zu
umfassenden und konkreten Inhalten und Handlungsempfehlungen einer komplexen Aus-, Fort-
und Weiterbildung fiir die verschiedenen Berufsgruppen, die in der Versorgung von Menschen mit
einer geistigen Behinderung und einer Demenz involviert sind.

1.10 Personal

Am 31. Dezember 2013 gab es stichtagsbezogen an der Ostfalia 428 (2012: 410) unbefristet
Beschéftigte. In befristeten Arbeitsverhaltnissen befanden sich 438 (2012: 419) Personen, davon
16 Auszubildende (2012 waren es 17). 297 VZA (2012: 238) wurden aus Dritt- und Sondermitteln
bezahlt, davon wurden zum Stichtag 31. Dezember 2013 166 VZA aus Mitteln des
Hochschulpaktes finanziert (2012: 153 VZA).

Die Zahl der Beschaftigten zum Stichtag 31. Dezember 2013 ist wie schon in den Vorjahren
nochmals unverkennbar angestiegen. Dies ist vor allem durch die Mittel des Hochschulpaktes
finanzierten Neueinstellungen und die Zunahme der Beschaftigungsverhéaltnisse aus
Drittmitteleinwerbungen zu erkldren. Es wird davon ausgegangen, dass die Zahl der
Beschaftigten voraussichtlich in den folgenden Jahren nur noch leicht anwachsen wird. Der
Personalaufwuchs wird nicht mehr so deutlich wie in der Vergangenheit ausfallen. Je nach
Weiterfinanzierung der Hochschulpaktmittel und einer damit verbundenen Anhebung der
finanziellen Obergrenze sowie der Moglichkeit unbefristete Beschaftigungsverhaltnisse aus

Studienqualitatsmittel zu schaffen, konnte ab 2016 eine Konsolidierungsphase auf hohem Niveau
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eintreten.

Vergleich der Beschaftigtenzahlen

31.12.2013 | 31.12.2012

Professorenschaft 216 210
-Beamte
-Verwaltungsprofessuren

Sonst. Beamte 9 9
Tarifpersonal (inkl. 8 Prof. im Angestelltenverh. 2013) 625 593
(inkl. 8 Prof. im Angestelltenverh. 2012)
Mutterschutz/Elternzeit 8 7
davon Beamte 0 1
Beurlaubt 5 6
davon Beamte 2 3
Azubi 16 17
Summe 866 829

1.11 Gleichstellung

Von den 11 Berufungsverfahren, die im Berichtszeitraum Januar bis Dezember 2013 mit der
Ernennung der jeweiligen Professorin/des Professors abgeschlossen wurden, ging viermal der Ruf
an eine Frau. Die Neuberufungsquote lag damit bei 36,4%, aufgrund der geringen Fallzahl ist die
Schwankungsbreite von Jahr zu Jahr allerdings relativ hoch. Zusatzlich wurden ein Mann und eine
Frau mit der Verwaltung einer Professur beauftragt. Der Frauenanteil an den Professuren insgesamt
ist geringfiigig gestiegen und liegt am 31. Dezember 2013 bei 22,4%, was im Vergleich zum
Landesdurchschnitt an den Fachhochschulen von 23,0% (2012, neuere Daten sind nicht verfligbar)
ein zufriedenstellendes Ergebnis ist. Zum Stichtag 31. Dezember 2013 waren von 216 Professuren
der Hochschule 48 mit Frauen besetzt. Im Vorjahr waren von 210 Professuren 43 mit Frauen
besetzt.

2 Wirtschaftliche Lage der Hochschule

2.1 Ertragslage

Das nachhaltige Wachstum der Hochschule spiegelt sich u.a. in den konstanten Ertrdgen aus
Landesmitteln wider, so blieb der Zuschuss fir laufende Zwecke von 44.363 TEUR in 2012 mit
44.647 TEUR fur 2013 in etwa konstant. Die laufenden Sondermittel betrugen fir 2012 insgesamt
14.305 TEUR und sind im Berichtsjahr leicht auf 16.355 TEUR gestiegen. Bei den investiven
Zuweisungen des Landes (incl. Zuweisung DFG fur Grofigerate) ist der Ertrag von 7.424 TEUR auf
5.477 TEUR zuriickgegangen.

Durch die Ubernahme von Kosten durch Hochschulpaktmittel, insbesondere fiir die Gebaudebewirt-
schaftung, konnte, wie bereits im Vorjahr (2012: 1.428 TEUR), fir 2013 ein Jahreslberschuss in
Hohe von 1.580 TEUR erwirtschaftet werden.

PlanmaRig erfolgten Entnahmen aus den Ricklagen. Es wurde unter anderem 1.227 TEUR aus der
22.004221-1409045 15



Ricklage gemaf § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG insbesondere fir die eigenfinanzierten Bauaktivitaten in 2013
entnommen. Seit 2010 werden die Sonderriicklagen fir den wirtschaftlichen Bereich und fir den
nicht wirtschaftlichen Bereich gesondert dargestellt. Insgesamt sind die Sonderricklagen auf
2.691 TEUR gesunken.

Gem. VV Nr. 1.10.5 zu § 26 LHO soll der Lagebericht (§ 289 HGB) auch auf den Kostendeckungsgrad
der Gebuhren und Entgelte eingehen. Die Kalkulation der Entgelte im Bereich der Auftragsforschung und
der Anwendung gesicherter Erkenntnisse unterliegt seit 2009 der Vollkostenrechnung. Der
Kostendeckungsgrad betragt 135,16 % (errechnet aus Verhalinis der Ertrdge der wirtschaftlichen
Tatigkeiten zu den Kosten der wirtschaftichen Tatigkeit gemalR Trennungsrechnung unter
Herausrechnung von Sponsoring und Ertragssteuern). Im Bereich der sonstigen Dienstleistungen ist die
Vollkostenrechnung die maflgebende Kalkulationsgrundlage, soweit dies unter Berlcksichtigung
marktspezifischer und rechtlicher Rahmenbedingungen maglich ist.

2.2 Vermogenslage

Die Bilanzsumme erhéhte sich um 21,6 % auf 85.793 TEUR. Diese Veranderung resultiert im
Wesentlichen aus dem Anstieg der liquiden Mittel i.H.v. 8.527 TEUR, aber auch aus dem Anstieg
des Anlagevermogens um 5.352 TEUR. Dieser Anstieg liegt vorrangig an den Herstellungskosten
des Neubaus Hérsaalgebdude Salzgitter, welche nach der Ubernahme der Geb&ude durch den
LFN wieder absinken wird. Auflerdem erhohten sich die Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande um 1.452 TEUR.

Das Investitionsvolumen betrug im Berichtsjahr 2013 insgesamt 10.726 TEUR (i. Vj. 12.105 TEUR).
Aus finanzwirtschaftlicher Sicht wurden die Investitionen zu 62,0 % (i. Vj. 65,9 %) aus Mitteln des
Landes, zu 13,3 % (i.Vj. 19,7 %) aus Mitteln des Hochschulpaktes 2020, zu 6,2 % (i. Vj. 3,5 %) von
anderen Zuschussgebern und zu 10,5 % (i. Vj. 9,3 %) aus Studienbeitragen finanziert. Aus der
Allgemeinen Riicklage wurden Investitionen zu 8,0 % (i. Vj. 1,6 %) finanziert.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital um insgesamt 1.580 TEUR erhoht aufgrund des
Jahresliberschusses. Die Eigenkapitalquote betragt 7,2 % (i. Vj. 6,5 %). Das mittel- und kurzfristige
Fremdkapital erhdhte sich um 6.915 TEUR (24,6 %) auf 35.029 TEUR (i. Vj. 28.114 TEUR).

Nach den Vorschriften der VV zur LHO ist im Lagebericht dariber hinaus auf die Leistungsfahigkeit
und den Ausnutzungsgrad der wichtigsten Sachanlagen einzugehen. Diese Bestimmung hat die
Ostfalia bei der Erstellung des Jahresabschlusses mit dem Ergebnis gepruft, dass diese Forderung
fur staatliche Hochschulen auf Grund des Fehlens allgemeiner und hochschullibergreifender
Leistungswerte der Forschungskapazitaten nicht umsetzbar ist.
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2.3 Finanzlage

Der Finanzmittelfonds am Ende des Berichtsjahrs 2013 betragt 41.917 TEUR (i. Vj. 33.390 TEUR),
das Guthaben bei der Landeshauptkasse betrug zum 31. Dezember 2013 35.115 TEUR. Die
Veranderung des Finanzmittelfonds im Berichtsjahr betragt 8.527 TEUR, davon entfallen auf
laufende Geschaftstatigkeit 19.253 TEUR und auf Investitionstatigkeit -10.726 TEUR.

Die vereinfachte Kapitalflussrechnung stellt sich wie folgt dar:

2013
TEUR
1. Periodenergebnis 1.580
2. +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 5.334
3. +/- Zunahme/Abnahme der Rickstellungen -256
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
Veranderungen des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse und fiir Studienbeitrige 6.729
5. -/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 40
-[+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen sowie anderer Aktiva, -1.345
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit zuzuordnen sind
7. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva, 7.171
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8. = Cashflow aus laufender Geschéftstitigkeit (Summe aus 1. bis 7.) 19.253
9. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 0
10. +  Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdégens 0
11. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -10.647
12. - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -79
13. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 0
14. - Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition 0
15. = Cashflow aus der Investitionstéatigkeit (Summe aus 9. bis 14.) -10.726
16. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten (einschl. Finanzierung Anteile) 0
17. - Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten 0
18. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 16. und 17.) 0
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe der Zeilen 8., 15.
19. = und18)) 8.527
20. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 33.390
21. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Summe aus 19. und 20.) 41.917
Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
abziglich: Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
22.004221-1409045 17



2.4 Ausgewahlte Kennzahlen

Im Haushaltsaufstellungsverfahren werden nach dem Handbuch Hochschulkennzahlensystem
Niedersachsen folgende Kennzahlen veréffentlicht.

Bezeichnung Prozent
HI Landesfinanzierter — Ertrdge zu  Gesamtertrag (ohne| 50,13
Sondermittel)
H2 Ertrag aus Studienbeitrdgen und Langzeitstudiengebiihren zu| 9,15
Gesamtertrag
H3 Ertrag aus Drittmitteln zu Gesamtertrag 10,12
H4 | Anteil DFG-Ertrag zu Drittmittelertrag 0,27
H5 | Ertrag aus Sondermitteln zu Gesamtertrag 23,26
H6 Personalaufwand am Gesamtaufwand 54,84
H7 Sachaufwand am Gesamtaufwand 3,40
H8 | Abschreibungsanteil am Gesamtaufwand 5,94

2.5 Verwendung der Studienbeitrage

Die Ertrage aus den Studienbeitrdgen und Zinsen in Hohe von 8.114 TEUR wurden wie folgt verwendet:

Pos. Verwendungszweck Summe

1. Zusétzliches hauptberufliches wissenschaftliches Personal ( 3,23 VZA) 203.165 EUR

2. Zusatzliches nebenberufliches Personal (Studentische Hilfskrafte und 986.866 EUR
Lehrauftrage)

3. Zusétzliches Personal im technischen und Verwaltungsdienst ( 23,93 VZA) 1.371.186 EUR

4. Verléngerung der Offnungszeiten der Bibliothek 50.200 EUR

5. Beschaffung von Lehr- und Lernmitteln 1.318.524 EUR

6. Bauliche MaRnahmen 55.799 EUR

7. Beschaffung der allgemeinen Gerateausstattung 876.871 EUR

8. Verbesserung der DV-Infrastruktur 249.638 EUR

9. Leistungsstipendien (Anzahl : 161) 85.500 EUR

10. Sonstiges 1.539.882 EUR
davon im Wesentlichen

a) Druckkontingente flr die Studierenden 458.124 EUR

b) Zuschuss Kita-Einrichtung Wolfenbiittel 64.879 EUR

c) Bezuschussung der Studierenden zur Teilnahme an zusétzlichen Exkursi- 287.145 EUR
onen abziglich Eigenanteil

d) Studienvorbereitungskurse 53.580 EUR

e) Erstsemestertraining / bzw. Veranstaltungen 216.045 EUR

f) Bezuschussung von studentischen Arbeitsgruppen 120.600 EUR
(z. B. WOB-Racing, RC-Modellbau, RoboCup, TV 38 )

g) Bezuschussung des Hochschulsports 101.600 EUR

h) Forderung der Studierenden Uber die Erich-Zillmer-Stiftung ( Zufiihrung an 3.450 EUR
eine Studienbeitragsstiftung aus den jahrlichen Zinsen)
Summe 6.737.631 EUR

Nennenswerte Beispiele fir die Verwendung der Studienbeitrage sind, wie auch schon in den
Vorjahren, das Druckkontingent flr die Studierenden in HOhe von 458 TEUR, dies ist ein
Freikontingent von 20 EUR, welches pro Studierenden und Semester bereitgestellt wird. Die
Exkursionen wurden mit 287 TEUR, die Studienvorbereitungskurse mit 54 TEUR und die
Forderung der studentischen Arbeitsgruppen mit 121 TEUR bezuschusst. Des Weiteren ist
nennenswert, dass die Ostfalia fir Stipendien insgesamt 86 TEUR verausgabt hat sowie ein
Office-Paket fur Studierende zur Verfligung stellt, welches mit 140 TEUR unter Punkt 5 enthalten
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ist. Es wurden 2013 weitere 250 TEUR in die DV-Ausstattung investiert sowie insgesamt
2.611 TEUR fir Personal ausgegeben, davon 1.625 TEUR fir hauptberufliches Personal und
987 TEUR fir nebenberufliches Personal. Fur Investitionen wurden insgesamt 1.127 TEUR
verwendet (insbesondere in den Punkten 7. und 8.).

Die Ostfalia hat in 2013 somit ein Guthaben von 1.377 TEUR in den Sonderposten einstellen
kénnen, da im Berichtsjahr weniger an Studienbeitrdgen verbraucht wurde als mit 8.114 TEUR
vereinnahmt wurde. Die Ostfalia nimmt den Auftrag des Landes ernst, dass Mallhahmen aus den
Studienbeitrdgen zeitnah umgesetzt werden, damit sie mdglichst den aktuellen Zahlerlnnen
zugutekommen. Aufgrund der gestiegenen Ausgaben fallt der Sonderposten im Vergleich zum
Vorjahr etwas geringer aus. Die im Sonderposten befindlichen Studienbeitrage kénnen auch nach
Wirksamwerden der Anderung des NHGs zum 01.10.2014 wie bisher verwendet werden.

3 Nachtragsbericht

Es haben sich keine Vorgange von besonderer Bedeutung ergeben.

4 Risikobericht

Entsprechend dem 2011 vom Prasidium verabschiedeten Bewertungsrasters und des im Berichtsjahr
entworfenen Risikomanagementhandbuches wurden fir folgende Bereiche Risikoberichte
angefordert und erstellt:
e Finanzen: Einhaltung von Budgets, Entwicklung der Dritt- und Sondermitteleinnahmen,
Abfluss von Investitionsmitteln, Einhaltung von Zuwendungsbestimmungen, (vierteljahrlich)
e Personal: Einhaltung der finanziellen Obergrenze, Vergaberahmen, Besetzung von
Schlusselpositionen, Entwicklung der Personalkosten (vierteljahrlich)
e Studierende: Nachfrage nach Studienplatzen (Bewerbungen/Studienplatz,
Zulassungen/Einschreibung), Auslastung der Studiengange (halbjahrlich)
e Hochschulspezifische Risiken, neben den Studierendenzahlen v. a. Lehrangebot
(Akkreditierung, neue Studienangebote)
Informationstechnische Risiken
Rechtliche Risiken (anhangige Klagen etc.)
o Liegenschafts- und Sicherheitsrisiken (z.B. Arbeits- und Brandschutz)

Berichtswerte Risiken fir die Jahre 2014 und 2015 werden in folgenden Bereichen gesehen:

Die strukturelle Unterfinanzierung im Fonds 1 (Grundfinanzierung des Landes flir laufende Zwecke)
wird durch die fehlenden Bewirtschaftungsmittel fir die Hochschulneubauten, wie schon in den
vorangegangenen Jahren mehrfach berichtet, als deutliches Risiko gewertet und steigt mit den
weiteren Neubauten noch an. Das Absinken der Mittel fur die laufende Bauunterhaltung ab 2015
verscharft diese Problematik. Durch die Mittel des Hochschulpakts 2020 kann dieses Problem
aktuell kompensiert werden. Nach wie vor Gbernimmt die Hochschule Uberproportionale Lasten im
Rahmen des Hochschulpakts, da sie weit Uberdurchschnittlich viele zusatzliche Studienplatze zur
Verfugung stellt. Dass die hierfir vorgesehenen Mittel in dem Fall bzw. dem Umfang, dass
Studienplatze nicht besetzt werden kdénnen, zur Halfte auf die Rate fir die Kohorte angerechnet
werden, stellt fir die Hochschulen ein finanzielles Risiko dar. Dies ist in den Studienjahren 2011/12,
2012/13 und 2013/14 - wenn auch in vergleichsweise geringem Umfang - eingetreten. Durch die
vorsichtige Planung bzw. Zurickhalten von Budgets und durch die Tatsache, dass geplante
zusatzliche Beschaftigungsverhaltnisse in den betroffenen Bereichen nicht realisiert werden, ist
dieses Risiko aber beherrschbar.
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Die Kompensation der Studienbeitrage durch die gesetzlich gesicherte Bereitstellung von
Studienqualitatsmitteln aus Landesmitteln ist positiv hervorzuheben. Fir die Hochschule ist die
dauerhafte Etatisierung unerlasslich, um die derzeitige Studienqualitat nicht zu gefahrden. Da die
Mittel innerhalb von zwei Jahren verbraucht sein missen, besteht dadurch das (noch
Uberschaubare) Risiko einer anteiligen Rickzahlung. Insgesamt wird aber aller Voraussicht nach
kein akutes finanzwirtschaftliches Problem in den kommenden zwei Jahren entstehen.

Die 2011 durchgefuhrte Evaluation des Finanzierungssystems der niedersachsischen Hochschulen
wurde von der Ostfalia stets eher als Chance denn als Risiko wahrgenommen. Das vorliegende
Gutachten wurde durch eine Arbeitsgruppe aus Vertreterinnen und Vertretern der
Landeshochschulkonferenz und des MWKs ausgewertet. Daraus folgend wurde Anfang 2014 eine
leichte Veranderung des Hochschulsteuerungs- und Hochschulfinanzierungssystems vorgestellt.
Die Ostfalia wird monetar in geringem MalRe von den aufgezeigten Veranderungen profitieren,
jedoch nicht im erwarteten Malle, sodass sich ihre Leistungen weiterhin nicht in ihrer
Grundfinanzierung widerspiegeln.

Im Bereich Personal wird das Risiko hinsichtlich der Einhaltung der finanziellen Obergrenze fir
unbefristete Verpflichtungen oder der Ablésung der im Rahmen des Hochschulpakts 2020
besetzten Professuren als gering eingestuft. Hinsichtlich der Besetzung von Schliisselpositionen hat
das Jahr 2013 in dem besonderen Fall des Amtsverzichtes von Prasident Prof. Dr. Umbach deutlich
gezeigt, wie wichtig eine adaquate Besetzung der stellvertretenden Leitungen von Organisations-
einheiten bzw. in diesem Fall der Hochschulleitung ist. Die Hochschulleitung ist insgesamt der
Auffassung, dass die Ostfalia bezlglich ihrer Schlusselpositionen sehr gut aufgestellt ist. Lediglich
in einer Organisationseinheit fehlt derzeit eine adaquate Stellvertretung, hier soll 2014 eine
personelle Erganzung erfolgen.

Fir den Bereich der IT-Infrastruktur wurde fir 2013, auf Grundlage des Berichtes von 2012, vom
Rechenzentrum eine umfassende Risikoanalyse vorgelegt, welche die technischen Radume sowie
die Biro- und Arbeitsraume des Rechenzentrums an allen Standorten, das Online-Schlielsystem,
das Hochschuldatennetz, die IT-Sicherheit, die Datensicherung und Speicher sowie das Personal
des Rechenzentrums betrachtet.

Ein Teil der dort benannten Risiken wie z.B. die veraltete Technik des Online-SchlieRsystems war
bereits im Vorjahr bekannt. Daher wurden 2013 entsprechende Mallnahmen getroffen bzw.
eingeleitet, um dieses und weitere Risiken zu minimieren. Ein betrachtliches Risiko stellen weiterhin
veraltete Teile des Hochschuldatennetzes dar, die ein hohes Ausfallrisiko bergen und/oder den
heutigen Anforderungen (Datenvolumen) nicht mehr entsprechen. Hierzu gehdren insbesondere die
Kabelnetze und das WLAN in mehreren Gebauden. Insgesamt besteht ein (Re-)Invesitionsbedarf
fur die IT-Infrastruktur von rund 3.100 TEUR.

Der erstmals vollstdndig abgegebene Risikobericht des Dezernates 4 flir Gebdudemanagement
umfasst Risiken aus dem Betrieb und der Unterhaltung der Gebaude, Risiken in Bauvorhaben,
Risiken aus Vertragen, aus sich verandernden gesetzlichen Rahmenbedingungen, aus Kosten- und
Verbrauchssteigerungen sowie Risiken im Bereich der Arbeitssicherheit und des Umweltschutzes.
Als Einzelrisiken sind aus diesen Kategorien insbesondere die Bereiche Brand-, Sturm- und/oder
Wasserschaden, Baumangel und damit verbundene Rechtsstreitigkeiten sowie die Neuberechnung
des Verteilungsschlissels Bauunterhaltung hervorzuheben. Zwar wird die Eintrittswahr-
scheinlichkeit flur einen Brand-, Sturm- und/oder Wasserschaden als gering eingeschatzt, allerdings
ware die vermutete Schadenshéhe sehr hoch. Etwas anders ist der Fall fir das Eintreten von
Baumangeln und daraus eventuell resultierende Nachforderungen/Rechtsstreitigkeiten gelagert. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit wird als hoch und die Schadenshdhe als mittel eingestuft. Fir 2015

bereits mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit umgesetzt, wirkt sich die Neuberechnung des
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Verteilungsschlissels fur die Bauunterhaltung mit mittlerer Schadenshoéhe fiir die Ostfalia aus. Nicht
unbetrachtliche Risiken ergeben sich auch durch Kostensteigerungen, die durch die Verzégerung in
Baumalinahmen zustande kommen.

Uber rechtliche Risiken in laufenden Prozessen hat der hauptberufliche Vizeprasident zuséatzlich
zum jahrlichen vorgesehenen schriftlichen Bericht jeweils laufend in den Prasidiumssitzungen
informiert. In diesem Bereich ist weiterhin eine tendenziell zunehmende Anzahl von Klagen seitens
der Studierenden im Bereich des Priifungsrechts zu beobachten. Hierdurch wird in der Hochschule
ein erhohter Personalaufwand verursacht, ein dariiber hinausgehendes nennenswertes finanzielles
Risiko entsteht dagegen nicht.

Im Rechtsstreit mit der WOBCOM hatte die Hochschule bereits 2011 den vom Gericht
vorgeschlagenen Vergleich zu einer Kostenteilung akzeptiert. In einem nachsten Schritt hatte die
Hochschule die Firma Nextira auf Schadenersatz verklagt. Einen Vergleich des Landgerichtes
Braunschweig, der vorsah, dass Nextira 90 % und die Ostfalia 10 % der Kosten tragen muss, hat
die Gegenseite nicht akzeptiert, so dass der Rechtsstreit immer noch nicht abgeschlossen werden
konnte. Das Landgericht Braunschweig urteilte uneingeschrankt zu Gunsten der Hochschule,
woraufhin Nextira Revision beim Oberlandesgericht Braunschweig einlegte.

5 Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan fir das Geschéaftsjahr 2014 weist Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschussen fur
laufende Aufwendungen des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitals in Hohe von
46.668 TEUR und einen Jahresuberschuss von 115 TEUR aus.

Fur das Studienjahr 2014/15 hat die Hochschule wegen der anhaltend hohen Studienplatznachfrage
dem Land gegenlber zugesagt, die im Rahmen des Hochschulpakts angebotenen zuséatzlichen
Studienplatze nur um ca. 10% auf 1.270 zu reduzieren. Hierdurch wird die Zahl der Studierenden
der Hochschule von WS 2013/14 ca. 11.700 bis WS 2014/15 auf voraussichtlich deutlich tber
12.000 steigen. Die Hochschule wird weiterhin grofle Anstrengungen unternehmen, um hierfiir die
notwendigen Bedingungen zu schaffen.

Wie bereits mehrmals erwahnt, kam es zu einem Wechsel an der Spitze der Hochschulleitung. Frau
Prof. Karger wurde in der Senatssitzung vom 15. November 2013 einstimmig zur neuen Prasidentin
der Hochschule gewahlt. Im Anschluss bestatigte der Hochschulrat dieses Votum. Ab dem 01. Marz
2014 leitet Frau Prof. Karger die Ostfalia. Die in der ersten Jahreshélfte neu gewahlten
nebenberuflichen Vizeprasidentinnen Frau Prof. Stobbe und Herr Prof. Bikker komplettieren das
Prasidium.

Der schon erfolgte Zuwachs macht den Ausbau der Nutzflachen nach wie vor dringend. Hierbei
handelt es sich zum Teil um Sanierungsmaf3inahmen, zum Teil noch um Anpassungen an das im
Zuge des Fachhochschulentwicklungsprogramms seit den neunziger Jahren erfolgte Wachstum der
Hochschule. Zusétzlich werden weitere voribergehende Anmietungen notwendig sein. Hierzu liegen
bereits konkrete Planungen vor. Fir den Hochschulbau ware es insgesamt wiinschenswert, dass
moglichst bald eine Einigung Uber die Aufhebung des ,Kooperationsverbots® im Grundgesetz
erreicht und so eine Mitfinanzierung durch den Bund ermdglicht wirde.
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Auch im Bereich der Personalrekrutierung besteht nach wie vor Handlungsbedarf. Die Suche nach
geeignetem hochqualifiziertem Personal insbesondere fir die Lehre, aber auch fir die
unterstiitzenden Dienstleistungen stellt dabei eine Herausforderung dar, vor allem angesichts der
Tatsache, dass viele Stellen nur befristet besetzt werden kénnen.

Die Hochschule hat in ihrem Konzept zum Fachhochschulentwicklungsprogramms dargelegt, dass
sie angesichts des Fachkraftebedarfs in der Region und der Nachfrage nach Studienplatzen trotz
des zu erwartenden Bevolkerungsriickgangs mittel- bis lingerfristig eine Studierendenzahl in der
Groenordnung von 9500 bis 10.000 an der Ostfalia fiir verniinftig halt. Daher begriflt die
Hochschule die grundsatzliche Entscheidungen iiber die anteilige Verstetigung des Hochschulpakts
im Rahmen des Fachhochschulentwicklungsprogramms.

Mit Blick auf die im Zukunftsvertrag angekiindigten Entscheidungen auf Landesebene hat die
Hochschule 2011 ihr Strategiekonzept bis 2013 fortgeschrieben. Eine neue Strategiediskussion
innerhalb der Hochschule wurde mit einem Auftaktworkshop mit rund 30 Fiihrungskraften aus der
gesamten Hochschule sowie Vertreterinnen und Vertretern der Studierenden im Juni 2014
eingelautet. Auf moglichst breiter Basis soll die grundlegende weitere Ausrichtung der Hochschule
diskutiert und beschlossen werden. Erste . Diskussionen in diese Richtung wurden mit
Fuhrungskraften bereits im Zuge der Erstellung des Papiers zum Fachhochschulentwicklungs-
konzept gefilhrt. Umgekehrt ist die Entscheidung iiber die zukinftige GroRenordnung der
grundlegenden Ressourcen der Hochschule natirlich ein elementarer Rahmenfaktor fir die
Méglichkeiten der strategischen Ausrichtung. Die Hochschulleitung erhofft sich aus diesem Prozess
neue Impulse ebenso wie eine gemeinsame institutionelle Selbstvergewisserung iber die
mittelfristig angestrebten gemeinsame Ziele und Prioritéaten. '

WolfenbutyJ, den 16. September 2014

d’f/

Prof. Dr.-Ing. Rosemarie Karger Dipl.-Ing. Volker Kiich M. A.
Prasidentin Hauptberuflicher Vizeprasident
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Bestatigungsvermerk des Abschluss-
prufers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchflihrung und den Lagebericht der Hochschule Braun-
schweig/Wolfenblttel - Ostfalia Hochschule fir angewandte Wissenschaften, Wolfenbttel,
far das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 geprift. Die Buchfihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der , Betriebsanweisung fir die Hochschu-
len in staatlicher Tragerschaft des Landes Niedersachsen” liegen in der Verantwortung der
Hochschulleitung. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und
uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach &8 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuflhren, dass
Unrichtigkeiten und Verstdfde, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Landesbetriebs sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen
der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems sowie Nachweise fur die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der Hochschul-
leitung sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der
. Betriebsanweisung fir die Hochschulen in staatlicher Tragerschaft des Landes Niedersach-
sen” und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Hochschule Braunschweig/\Wolfenblittel - Ostfalia Hochschule fir angewandte Wissenschaf-
ten. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Landesbetriebs und stellt die Chancen und Risiken der

zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 27. Oktober 2014

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

RBeuns Bt

Beyer Bock
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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