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Wachstumsmarkt Gesundheitswesen

Ausgangssituation: eines der besten Gesundheitssysteme der Welt
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e Ar7t{praxen es7ahnarztpraxen Arzneimittel e Krankenhaduser

Einkommenselastizitat > 1

> seit 1990 kontinuierlicher Anstieg
des Anteils am BIP, aktuell 13,1%
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Wachstumskrafte:

1. Medizinisch-technischer
Fortschritt
- Innovationen: ,Expansion der
Machbarkeit*

2. Zunehmendes Gesundheits-
bewusstsein vieler Burger
- Gesundheit ist ,superiores” Gut
- verbesserte (Gesundheits-)
Bildung

3. Auftreten neuer
Krankheitsbilder

4. Auspragungen von
Zivilisationskrankheiten

5. Demografischer Wandel
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Demographischer Rahmen

Bevolkerungsentwicklung/Altersstruktur

Roman Herzog: ,Ich fiirchte, wir
sehen gerade die Vorboten einer
Rentnerdemokratie: Die Alteren
werden immer mehr, und alle
Parteien nehmen (berproportional
Rlicksicht auf sie. Das kbnnte am
Ende in die Richtung gehen, dass
die Alteren die Jiingeren aus-

2020 2030 2040 2050 2060 pliindern.”

= unter 20 Jahre ®m 20bis67Jahre = (ber 67 Jahre

[X> Ruckgang Erwerbstatigenpotenzial: => - 9,1 Mio. oder -18%
X> Zunahme Rentner => +5,2 Mio. oder +32%

[X> Relative Stabilitat nur durch Migration (Wanderungssaldo +210.000 p.a.)
aber: unterdurchschnittliche Erwerbsquote, hohere AL-Quote
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Stationare Versorgung
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Anzahl KH & GroRenstruktur
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-15% ggii. 2000

Krankenhausreform:

Krankenhauser nach GroRenklassen

M < 50 Betten

M 50 - 200 Betten
M 200 - 400 Betten
m 400 - 600 Betten
> 600 Betten

X> 365 Kleinst- und 675 Kleinkrankenhauser
=> 54% aller KH

+ Umwandlung von Kleinkrankenhausern in integrierte regionale Versorgungszentren

- aber: keine bundeseinheitliche Einteilung von Krankenhauer in Versorgungsstufen

=> Vorteile der Behandlung in spezialisierten Zentren statistisch evident
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KH-Fallzahl & Verweildauer
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X> Anzahl stationarer OP: 17,2 Mio.

x> -26% ggu. 2000 )
Anzahl ambulanter OP: 1,7 Mio.

Europaischer Vergleich:
=> zu viele Betten pro Bevdlkerung (Pflegekraftemangel)
=> zu viele Operationen

=> zu lange Verweildauern
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Niedergelassene Arzte in Deutschland
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Anzahl angestellter Arzte

[X> absolute Anzahl von 2000 bis 2021: +27%
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[X> absolute Anzahl von 2000 bis 2021: +496%
%> Einwohner pro Arzt: 2000 = 638, 2021 = 507 [ Anteil an den ambulanten Arzten: (iber 30%

X> von den insgesamt angestellten Arzten,
sind Uber 50% in MVZ angestellt
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Wolfsburg

MVZ - in Zahlen
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davon MVZ in KH-Tragerschaft

X> Anzahl angestellte Arzte in MVZ: 25.650, selbstandige Arzte: 1.586
> Versorgungsform der Einzelpraxis seit Jahren rucklaufig
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Entwicklung der Arzneimittelausgaben in Mio. €
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x> Besonders stark angestiegen sind die Kosten fur patentgeschutzte Arzneimittel
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Absatz und Umsatz...

Absatz/Packungen Umsatz

M bis 100 Euro
M 100 - 500 Euro
= 500 - 1.500 Euro

® bis 100 Euro
W 100 - 500 Euro
B 500 - 1.500 Euro

H liber 1.500 Euro M (iber 1.500 Euro

> Kunftiges Problem: Kosten individualisierter genbasierter Therapien
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Apotheken — Marktstruktur

25:000 Anzahl der Apotheken und Filialen

=> Auch die

o Anzahl der
Krankenhaus-
apotheken sinkt
seit Jahren leicht
auf aktuell 372
=> 19% der KH
haben eine

0 — eigene Apotheke
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e ApOtheken === davon Filialapotheken

x> Apothekendichte: 4.350 Deutsche pro Apotheke
> Osterreich; 6.250, Danemark: 12.500
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Anzahl Pflegebedurftiger
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x> 2021 ggu. 1999:
x> 2040 ggu. 2021:
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+146%
+22%

2040
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SPV - Einnahmen und Ausgaben
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e==Finnahmen insgesamt == Ausgaben insgesamt

Anstieg der Ausgaben:
> 2010 ggu. 2000: +29%
> 2020 ggu. 2010: +129%
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Entwicklung der Versorgungsformen
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m Versorgung zu Hause m Versorgung vollstationar

x> Erhebliche Zuwachse bei der ambulanten Pflege

[X> Stagnation bei der stationaren Pflege
=> 16% der Pflegebedurftigen sind vollstationar untergebracht
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Eigenanteile bei der vollstationaren Pflege
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m Unterkunft & Verpflegung W Investitionskosten

M Einrichtungseinheitlicher Eigenanteil ® staatliche Zuschusse

> Durch staatliche Zuschusse variieren die Eigenanteile in Abhangigkeit
der Aufenthaltsdauer
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Quo vadis?

x> Erhebliche Einsparpotentiale und Optimierungspotenziale
in Richtung einer effizienteren Leistungserbringung im
System vorhanden

> Finanzierungsengpasse werden extrem zunehmen und der
malgebliche Ausloser weiterer Reformen sein

> Implizite Rationierungen sind bereits vorhanden, explizite
Rationierungen werden sich dauerhaft nicht vermeiden
lassen

x> Eine nachhaltigere Finanzierung bedingt eine Ausweitung
der privaten Finanzierungsanteile

> Insgesamt wird sich die Gesundheitsversorgung in
Deutschland verschlechtern...
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