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1 Praambel

1.1 Aktuelle Herausforderungen des Gesundheitsmanagements

Nur mit einem klaren Verstandnis fir die Méglichkeiten der Zukunft, kann das Gesundheits-
management an Hochschulen individuelle Potentiale erkennen und die Gesundheitsférderung
erfolgreich vorantreiben. Hochschulen mussen mit folgenden Herausforderungen umgehen:
Digitalisierung, Arbeiten 4.0, Wertewandel und Generationenmanagement. Das Gesundheits-
management kann Hochschulen unterstitzen auf die genannten Herausforderungen Zu rea-
gieren.

1.2 Hintergrund
An der Ostfalia Hochschule studieren, arbeiten, lehren und forschen zurzeit tber 11.000 Stu-
dierende sowie fast 1.000 Beschaftigte. ‘

Laut aktueller Studienlage weisen sowohl Studierende als auch Beschéftigte teilweise ungins-
tige Lebensstilmerkmale auf, wie zum Beispiel Defizite im Bewegungs- und Ernghrungsver-
halten sowie eine Vielzah! von psychovegetativen und orthopé&dischen Beschwerden (Meier et
al., 2010; Richter-Kuhimann, 2012; Techniker Krankenkasse, 2015 a;b).

Eines der Ziele des Hochschulischen Gesundheitsmanagements (HGM) ist es daher, die Ge-
sundheit méglichst aller Hochschulangehérigen der Ostfalia zu férdern und nachhaltig zu er-
halten.

Die Rahmenvereinbarung soll die bestehenden Strukturen des Gesundheitsmanagements
festigen und weiterentwickeln. Auf diese Weise bietet es den Hochschulangehérigen die Még-
lichkeit Aktivitdten in den Bereichen Arbeit, Studium und Gesundheit zu blndeln.

1.3 Entwicklung des Gesundheitsmanagements an der Ostfalia
Seit 2011 ist das Gesundheitsmanagement unter dem Namen ,Gesunde Ostfalia“ an der Ost-
falia institutionalisiert.

Neben dem Kurs- und MalBnahmenangebot in der Gesundheitsférderung fanden Gesundheits-
tage zu Themen wie Ergonomie, Ernahrung, Stressbewaltigung und Bewegung statt. Aulzer-
dem wurden regelmafig Stammzell- und Blutspendenaktionen an alilen Standorten angebo-
ten. Zudem wurde das betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) mit einem Team ver-
stérkt vorangetrieben und der Prozess verbessert.

Mit dem Projekt ,Bewegt studieren — Studieren bewegt 1.0" (BSSB) wurde 2017 erstmalig der
Fokus verstarkt auf das Studentische Gesundheitsmanagement gelegt. Darauf aufbauend
folgte 2020 bis Dez. 2023 das Projekt ,Bewegt studieren — Studieren bewegt 2.0".

Aufgrund der vielfaltigen Aktivitdten kann festgestelit werden, dass die Gesunde Ostfalia mitt-
lerweile etabliert ist. Der Fokus soll nicht mehr auf einem getrennten Betrieblichen und Stu-
dentischen Gesundheitsmanagement liegen, sondern beide Bereiche in einem Hochschuli-
schen Gesundheitsmanagement vereinen. Zudem soll das Thema Gesundheit noch starker
als Organisationsziel integriert und bei allen Entscheidungen mitgedacht SOWIe der Netzwerk-
gedanke verstérkt ausgebaut werden.
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2 Geltungsbereich

Diese Rahmenvereinbarung gilt fur alle Hochschulangehdrigen und Einrichtungen der Ostfalia
an allen Standorten. Darliber hinaus gilt sie fur alle Manahmen im Rahmen des Hochschuli-
schen Gesundheitsmanagements.

3 Hochschulisches Gesunvdheitsmanagement (HGM)
3.1 legriffsbestimmung HGM

Das Hochschulische Gesundheitsmanagement (HGM) setzt sich zusammen aus dem Betrieb-
lichen Gesundheitsmanagement (BGM) und dem Studentischen Gesundheitsmanagement
(SGM).

Gesundheit wird von verschiedenen Faktoren beeinflusst, wie der Persénlichkeit sowie dem
Arbeits- und sozialen Umfeld. Die DIN SPEC 91020 definiet BGM wie folgt: ,Betriebliches
Gesundheitsmanagement beinhaltet die systematische sowie nachhaltige Schaffung und Ge-
staltung von gesundheitsférderlichen Strukturen und Prozessen einschlieflich der Beféhigung
der Organisationsmitglieder zu einem eigenverantwortlichen, gesundheltsbewussten Verhal-
ten“ (DIN SPEC 91020, S. 7)."

Anders als bei Unternehmen sollen an.der Ostfalia Hochschule neben den Beschaftigten auch
die Studierenden im Rahmen des Gesundheitsmanagements in den Blick genommen werden.
Zudem zielt das Gesundheitsmanagement an der Ostfalia darauf ab, die gesundheitsorien-
tierte Gestaltung von Arbeit, Studium, Forschung und Lehre sowie die Férderung und den
Erhalt der Gesundheit aller Hochschulangehérigen zu beruck3|cht|gen

Hervorzuheben ist, dass HGM weit mehr ist, als das losgeléste Anbieten verschledener Ge-
sundheitsférderungsmafnahmen. Die Gesundheit der Beschéftigten und Studierenden soll als
strategischer Faktor in das Leitbild und die Hochschulkultur sowie in die Strukturen und Pro-
zesse der Ostfalia aufgenommen werden.

3.2 Leitlinien und rechtlicher Rahmen
Das HGM orientiert sich an folgenden Leitlinien und rechtlichen Rahmenbedingungen:

(1) Das HGM wird auf der Basis der konzeptionellen Uberlegungen zum Gesundheitsmanage-
ment in niederséchsischen Dienststellen gemaft dem Projektleitfaden des niederséchsischen
Ministeriums fur Inneres und Sport (Stand Nov. 2011) durchgeflhrt und orientiert sich an der
Luxemburger Deklaration (ENWHP Stand 2014) sowie den 10 Gutekriterien des Arbeitskreises
gesundheitsférdernde Hochschule (Stand: Aug. 2020).

(2) Die Praventionsfelder der Gesundheitsférderung basieren auf dem Leitfaden der Spitzen-
verbande der Krankenkassen zur Umsetzung der §§ 20 und 20b SGB V (Stand: Marz 2023).

(3) Das BEM wird entsprechend dem § 167 Abs. 2 SGB IX umgesetzt.

(4) Die gesetzlichen Regelungen des Arbeits- und Gesundhextsschutzes bleiben durch diese
Rahmenvereinbarung unberihrt.

? Die DIN SPEC 91020 ist eine Spezifikation, die durch das Deutsche institut fir Normung e. V. (DIN) 2012 verdffentlicht wurde.

Die dort enthaltenen Anforderungen dienen als Leitfaden fir den BGM-Aufbau. Die seit 2018 verfligbare deutsche und internati-
onale Norm DIN [SO 45001 vereint die beiden Bereiche Sicherheit und Gesundheit bei der Arbeit. Sie ersetzt flir eine Auditierung

" die zurickgezogene DIN SPEC 91020 und die fruhere Arbeitsschutzmanagement-Norm OHSAS 18001.
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(5) Zusatzlich wird die Vereinbarung § 81 NPersVG zu Arbeit und Gesundheit (Stand Juli 2015)
in der niedersachsischen Landesverwaltung im Hinblick auf HGM und BEM hinzugezogen.

Aktivitaten des HGM, des BEM und des Arbeitsschutzes mussen aufeinander abgestimmt wer-
den. Die Rechte der Beschéftigtenvertretungen aus dem Personalvertretungsgesetz, Landes-
gleichstellungsgesetz, SGB IX und aus weiteren gesetzlichen Grundiagen bleiben unberihrt.

3.3 Prinzipien des HGM

Zur nachhaltigen und effizienten Erreichung der Ziele von HGM sind folgende Prinzipien von
Nutzen:

(1) Fuhrungsaufgabe: Fuhrungskréafte kénnen durch ihr Handeln und ihre Entscheidungen,
Einfluss auf die Arbeitstéatigkeit sowie die Arbeitsbedingungen nehmen. Daher ist ein gesundes
Fuhrungsverhalten fur die Ostfalia essentiell, um die Gesundheit der Beschéftigten zu férdern
und zu erhalten.

(2) Partizipation: Die Einbindung der Beschaftigten und Studierenden wird als Leitlinie verstan-
den, an der sich ein erfoigreiches Gesundheitsmanagement orientieren sollte. Deshalb hat das
aktive Einbringen der Beschaftigten und Studierenden in die Diskussionen zu Belastungen, zu
Arbeits- bzw. Studienbedingungen und zu Verénderungen im Rahmen des HGM fir die Ost-
falia einen hohen Stellenwert. '

(3) Integration: Gesundheit stellt die Basis fur den Erfolg und die Handlungsfahigkeit der ge-
samten Organisation dar. Deshalb soll Gesundheit als Organisationsziel integriert und bei allen
Entscheidungen der Ostfalia mitbedacht werden.

(4) Ganzheitlichkeit: Gesundheitsférderung beinhaltet sowohl verhaltens- als auch verhaltnis-
orientierte MalRnahmen und verbindet den Abbau von Risiken mit dem Ausbau von Schutzfak-
toren und Gesundheitspotentialen. Demnach wird Gesundheitsférderung bei der Ostfalia so-
wohl verhaltens- als auch verhaltnispraventiv umgesetzt.

(5) Projektmanagement: Das Vorgehen bei allen MalRnahmen soll zielgerichtet, geplant und
systematisch sein und folgende Aspekte beachten: Bedarfsanalyse, Prioritatensetzung, Pla-
nung, Ausfiihrung, kontinuierliche Kontrolie und Bewertung der Ergebnisse. Dieses Vorgehen
soll bei allen Manahmen und Programmen im Gesundheitsmanagement der Ostfalia ange-
wendet werden.

(6) Salutogenese: Dieses Prinzip setzt den Fokus darauf, was Menschen gesund haélt. Es geht
um die Erforschung der Prozesse, die Gesundheit erhalten bzw. férdern.

~ (7) Setting: Dieser Ansatz gilt in der Gesundheitsférderung als Kernstrategie. Als Setting wer-

den verschiedene Lebenswelten der Menschen bezeichnet. Im Setting ,Hochschule* gestalten
die Beschaftigten und Studierenden ihren Alltag, was auch ihre Gesundheit beeinflusst. Dabei
missen Mallnahmen zielgruppengerecht formuliert und implementiert werden.

(8) Vernetzung: Hochschulische Vernetzung aller Akteur*innen und Einbezug aller Hochschul-
angehorigen spielt ebenso eine zentrale Rolle.

4 Ziele und MalRnahmen des HGM |
Mit der Gesunden Ostfalia werden im Wesentlichen folgende strategischen Ziele verfoigt:

(1) Gesundheitskompetenz von Beschaftigten und Studierenden nachhaltig férdern und star-
ken (individuelle Ebene).

(2) Gesundheitsforderliches Leben, Arbeiten und Studieren ermdéglichen (Strukturebene).
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