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Pressespiegel 2008 

Januar  

08.01.2008 Neuerscheinung: China und Deutschland - Investition, 

Technologie und aktuelle Entwicklungen 

Winfried Huck (Hrsg.)  

(Mitteilung der FH)  

Februar  

01.02.2008 Wein und Öl aus Montelabbate 

Delegation aus Hornburgs Partnerstadt erwartet – Die 

Region an Wirtschaftsgesprächen beteiligen  

(Braunschweiger Zeitung)  

11.02.2008 Prof. Dr. Matthias Pierson übernimmt die Leitung der 

Brunswick European Law School 

(Mitteilung der FH)  

12.02.2008 Menschen: Professor Matthias Pierson (Braunschweiger Zeitung) 1 

24.02.2008 Ehrenamtliche TV-Reporter für 

Landkreisberichterstattung gesucht 

Dreitägiger Workshop im Sommer  

(Wolfenbütteler 

Schaufenster) 

2 

März  

06.03.2008 Welt-UN-Kaufrecht in sieben Sprachen  (Bundesagentur für 

Außenwirtschaft) 

 

10.03.2008 Informationen zum UN-Kaufrecht in sieben Sprachen  (EOS News Nr. 08/2008 v. 

10/03/2008, Camera di 

commercio, industria, 

artigianato e agricoltura 

di Bolzano, Italia) 

 

27.03.2008 Lidl soll Mitarbeiter mit Kameras bespitzelt haben (Braunschweiger Zeitung)  

April  

19.04.2008 Leitplanken in die Welt bauen (Diplomfeier 2008) (Braunschweiger Zeitung) 3-4 

19.04.2008 Weniger Aufwand und mehr Erfolg (Braunschweiger Zeitung) 5 

20.04.2008 6. Diplomfeier der Brunswick European Law School 

(BELS)  

50 Prüfungsleistungen erbracht  

(Wolfenbütteler 

Schaufenster) 

6 

29.04.2008 6. Diplomfeier der Brunswick European Law School (Mitteilung der BELS)  



 

II 
 

(BELS)  

Mai  

05.2008 Prof. Dr. Asghari spricht in einem Interview über die 

Zukunft der Wirtschaft in der Informationsgesellschaft 

(Ausgabe 05/08 E-

Commerce Magazin) 

7-8 

21.05.2008 "Ich bin beeindruckt, wie gut die Studierenden deutsch 

können" 

(Braunschweiger Zeitung) 9 

29.05.2008 "Vortrag zu Lissabon-Vertrag: 250 Gymnasiasten hören 

zu " 

(Braunschweiger Zeitung) 10 

30.05.2008 2000 Arbeitslose weniger in unserer Region (Braunschweiger Zeitung) 11 

Juni  

Juni 2008 "Report on the IHK Braunschweig Visit, 20 May 2008" (IHK Braunschweig, I & U 

- Nachrichten 2008) 

 

06.06.2008 "Austausch mit der Tongji Universität" (Braunschweiger Zeitung) 12 

10.06.2008 Viele wollen nicht zu Hause bleiben (Braunschweiger Zeitung) 13 

13.06.2008 Zwei Professoren der BELS an Festschrift für Prof. Dr. Dr. 

h. c. mult. Rolf Stober beteiligt 

(Mitteilung der BELS) 14-16 

13.06.2008 "Bauhof über Internet erreichbar" 

Samtgemeinde Schladen baut seine elektronische 

Verwaltung aus  

(Braunschweiger Zeitung) 17 

20.06.2008 "Schladens Internetseite auf Rang 4" (Braunschweiger Zeitung) 18 

20.06.2008 "Die besten Internetseiten der Region" (Braunschweiger Zeitung) 19 

Juli  

  Absolvent der BELS als Co-Autor eines Fachbuches zum 

US-Exportkontrollrecht 

(Bundesanzeiger-Verlag)  

August  

08.2008 Pierson/Ahrens/Fischer, Recht des geistigen Eigentums, 

Verlag Vahlen 2007 - eine positive (Zwischen-) Bilanz! 

(Mitteilung der BELS) 20 

08.2008 Beitrag von Prof. Dr. Rogmann zum Scheitern der (Editorial zur AW-Prax 21 



 

III 
 

Verhandlungen in der Doha-Welthandelsrunde 8/2008) 

September  

17.09.2008 Studium und studentisches Leben im Einklang (Braunschweiger Zeitung) 22 

20.09.2008 Design für Yachten als Marktlücke (Braunschweiger Zeitung) 23 

November  

03.11.2008 Veröffentlichung von Prof. Dr. Achim Rogmann und Dipl.-

Finanzwirt Bernd Stadtler im World Customs Journal 

2/2008, S. 29 - 40: "Is free trade with China in peril?" 

(Mitteilung der BELS)  

06.11.2008 5. E-Government-Days "Schnelles Internet für das Land" (Braunschweiger Zeitung) 24 

11.2008 Neuerscheinung: Prof. Friehe/ Prof. Dr. Huck: Das UN-

Kaufrecht in acht Sprachen, Studien zum Internationalen 

Privat- und Zivilprozessrecht sowie zum UN-Kaufrecht, 

Bd. 34, Hamburg 2008. 

(Mitteilung der BELS) 25 

15.11.2008 Prof. Dr. Huck (Hrsg.): China und Deutschland – 

Nachhaltige Entwicklung im Finanzbereich und im IP-

Sektor, Ausgewählte Beiträge des 6. Deutsch-

Chinesischen Wirtschaftsrechtssymposiums, 15. 

November 2007, Shanghai, Studien zur 

Rechtswissenschaft, Bd. 229, Hamburg, 2008; zu 

weiteren Informationen klicken Sie bitte hier. 

(Mitteilung der BELS)  

Dezember   

03.12.2008 Vortragsveranstaltung in der Herzog-August-Bibliothek in 

Wolfenbüttel zum Thema "Sachsenspiegel" (26.11.2008) 

(Braunschweiger Zeitung)  

04.12.2008 Vortragsveranstaltung in der Herzog-August-Bibliothek in 

Wolfenbüttel zum Thema "Sachsenspiegel" (26.11.2008) 

(Mitteilung der BELS)  

04.12.2008 UN-Kaufrecht in 8 Sprachen  (Juristisches 

Internetportal 

Saarbrücken) 

26-38 

09.12.2008 VII. Europäischer Abend (Braunschweiger Zeitung) 39-40 

12.2008 Beck´sches Formularbuch IT-Recht; 2., überarbeitete und 

erweiterte Auflage 2009 Beiträge von Prof. Dr. Imhof: 

"Providerverträge", "Softwareverträge" und "Die 

Allgemeinen Geschäftsbedingungen für die Vermittlung 

(Mitteilung der BELS)  



 

IV 
 

von Anteilen an geschlossenen Fonds".  

12.2008 UN-Kaufrecht in 8 Sprachen, Gemeinsamer 

Rundschreibendienst der IHK Darmstadt, Frankfurt am 

Main, Hanau-Gelnhausen-Schlüchtern und Offenbach am 

Main, S. 5. 

(Newsletter Internaional 

Nr. 12) 
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aáÉëÉê= cáäã= áëí= ÇÉê= äÉíòíÉ= cáäã= áå

ÇÉê=~âíìÉääÉå=pí~ÑÑÉä=ÇÉê=îçå=ìåëÉêÉê
wÉáíìåÖ= éê®ëÉåíáÉêíÉå= ìåÇ= îçã
cêÉìåÇÉëâêÉáë=ÇÉê=pí~ÇíÄΩÅÜÉêÉá=çêJ
Ö~åáëáÉêíÉå= oÉáÜÉ= ł^äë= ÇáÉ= _ΩÅÜÉê
ä~ìÑÉå= äÉêåíÉåK= iáíÉê~íìêîÉêÑáäãìåJ
ÖÉå�K= aÉê= sçêîÉêâ~ìÑ= Ü~í= áå= ÇÉê
_ìÅÜÜ~åÇäìåÖ= _ÉÜê= ~ã=hçêåã~êâí
ÄÉÖçååÉåK=cáäã=ìåÇ=_ìÅÜ=îçå=tçäÑJ
Ö~åÖ=hçÜäÜ~~ëÉ=âçëíÉå=NM=bìêçI=åìê
ÇÉê=cáäã=SIRM=bìêçK
^ìÑ= ÇÉã= _~äâçå= ÉáåÉê= çääÉå= lëíJ

ÄÉêäáåÉê=jáÉíëâ~ëÉêåÉ=âçããí=Éë=òìJ
ë~ããÉåI= Ç~ë=i~åÇK=a~= ëáíòÉå= Ç~åå
ÇáÉ= îÉê~êãíÉI= ~ìë= pΩÇÇÉìíëÅÜä~åÇ
òìÖÉòçÖÉåÉ= ^â~ÇÉãáâÉêáå= ìåÇ= ÇáÉ
lëëáJeìéÑÇçÜäÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~äë= ^äíÉåJ
éÑäÉÖÉêáå= òì= ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉã= tçÜäJ
ëí~åÇ= ã~äçÅÜí= Ü~íI= ëíìåÇÉåä~åÖ= ÄÉá
ÄáääáÖÉã=oçíïÉáå= òìë~ããÉåI= ëçêíáÉJ

kÉìÉ=iÉÄÉåëÜçÑÑåìåÖÉå=ÖÉÄ~ëíÉäí
iáíÉê~íìêîÉêÑáäãìåÖëJpí~ÑÑÉä=ÉåÇÉí=~ã=NQK=j~á=ãáí=łpçããÉê=îçêã=_~äâçå�

êÉå= ìåÉêÑΩääÄ~êÉ= pÉÜåëΩÅÜíÉ= ~ìë
ìåÇ= Ä~ëíÉäå= ëáÅÜ= åÉìÉ= eçÑÑåìåÖÉå
òìë~ããÉåK= aáÉ= pçååÉ= ΩÄÉê= _Éêäáå
ÖÉÜí= ÇÉêïÉáä= ìåíÉê= ìåÇ= ã~åÅÜã~ä
~ìÅÜ=ëÅÜçå=ïáÉÇÉê=~ìÑK
açÅÜ= éä∏íòäáÅÜ= ÉêëÅÜÉáåí= oçå~äÇ

E^åÇêÉ~ë= pÅÜãáÇíF= ~ìÑ= ÇÉê= _áäÇÑä®J
ÅÜÉI=Éáå=cÉêåÑ~ÜêÉê=ãáí=c~áÄäÉ=ÑΩê=ÖÉJ
ëíÉäòíÉ= tçêíÉI= açëÉåÄáÉê= ìåÇ= mçêJ

åçëK=káâÉ=ÑáåÇÉíI=Ç~ëë=Éê=Ö~åò=Öìí=áå
áÜêÉ= tçÜåìåÖ= ìåÇ= îáÉääÉáÅÜí= ëçÖ~ê
áå=áÜê=iÉÄÉå=é~ëëÉå=ïΩêÇÉ=ìåÇ=ä®ëëí
áÜå= ãáí= ëÉáåÉê= mä~ëíáâíΩíÉ= îçääÉê
e~ÄëÉäáÖâÉáíÉå= ÄÉá= ëáÅÜ= ÉáåòáÉÜÉåK
t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= cêÉìåÇáå=ãáí= ÇÉê=açJ
ãÉëíáòáÉêìåÖ= ÇÉë= qêìÅâÉêë= ÄÉëÅÜ®ÑJ
íáÖí= áëíI= äÉÉêí= h~íêáå= ÇáÉ= oçíïÉáåÑä~J
ëÅÜÉå=~ääÉáåÉ=áã=m~êíÉêêÉK

i®ëëí=Éë=ëáÅÜ= áå=ÇÉã=cáäã=łpçããÉê=îçêã=_~äâçå�=Öìí=ÖÉÜÉåW=ÇÉê=cÉêåÑ~ÜêÉê
oçå~äÇ=E^åÇêÉ~ë=pÅÜãáÇíFI=ÇÉê=áå=ÇáÉëÉê=pòÉåÉ=îçå=k~Çà~=rÜä=ìåÇ=fåâ~=cêáÉÇJ
êáÅÜ=ÄÉÇáÉåí=ïáêÇK =cçíçW=sÉêäÉáÜ

fkcloj^qflkbk=

^ÄëíáããìåÖW= wÉííÉä=ãáí= ÇÉå= cáäãîçêJ
ëÅÜä®ÖÉå= ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ= pí~ÑÑÉä= äáÉÖÉå
áå= ÇÉê= _ìÅÜÜ~åÇäìåÖ= _ÉÜê= ~ã= hçêåJ
ã~êâí=~ìëK
^åêÉÖìåÖÉåW= eáåïÉáëÉ= ~ìÑ= ã∏ÖäáÅÜÉ
áåíÉêÉëë~åíÉ= iáíÉê~íìêîÉêÑáäãìåÖÉå
â∏ååÉå=åçÅÜ=Äáë=båÇÉ=^éêáä=~å=ÇáÉ=oÉJ
Ç~âíáçå=ìåíÉê=êÉÇ~âíáçåKïÑ]ÄòîKÇÉ=ÖÉJ
ã~áäí=ïÉêÇÉåK
sÉêäçëìåÖW= tÉê= ëáÅÜ= ~å= ÇÉê= cáäã~ìëJ
ï~Üä= ÄÉíÉáäáÖí= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= cáäãJ
îçêëÅÜä®ÖÉ= ìåíÉêÄêÉáíÉíI= åáããí= ~å= ÉáJ
åÉê=sÉêäçëìåÖ=íÉáäI=ÄÉá=ÇÉê=Éë=ìåíÉê=~åJ
ÇÉêÉã= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= åÉìÉ= pí~ÑÑÉä= ãáí
_ΩÅÜÉêå= ìåÇ= háåçâ~êíÉå= òì= ÖÉïáååÉå
ÖáÄíK
cçäÖÉåÇÉ=cáäãÉL_ΩÅÜÉê=ëíÉÜÉå=ÑΩê=ÇáÉ
åÉìÉ=pí~ÑÑÉä=EÄÉÖáååí=~ã=OK=pÉéíÉãÄÉêF
òìê= ^ìëï~Üä= Eáå= hä~ããÉêå= ÇáÉ= ^ìíçJ
êÉåFW
�ł^ÄÄáííÉ�=E=f~å=jÅbï~åF
�ł_êÉ~âÑ~ëí=çå=mäìíç�= Em~íáÅâ=jÅ`~J
ÄÉF
�aáÉ=iáÉÄÉ= áå=ÇÉå=wÉáíÉå=ÇÉê=`ÜçäÉê~
Ed~ÄêáÉä=d~êÅá~=j•êèìÉòF
�aáÉ=tÉääÉ=EhÉêëíáå=táåíÉêF
�aê~ÅÜÉåä®ìÑÉê=EhÜ~äÉÇ=eçëëÉáåáF
�báå=ÑäáÉÜÉåÇÉë=mÑÉêÇ=Ej~êíáå=t~äëÉêF
�cäÉáëÅÜ= áëí= ãÉáå= dÉãΩëÉ= EeÉáåò
píêìåâF
�hê~Ä~í=ElíÑêáÉÇ=mêÉìëëäÉêF
�få=ÇáÉ=táäÇåáë=EgçÜå=hê~â~ìÉêF
�kçîÉãÄÉêâáåÇ=E`Üêáëíáå~=pÅÜï~êòF
�wìë~ããÉå= áëí= ã~å= ïÉåáÖÉê= ~ääÉáå
E^åå~=d~î~äÇ~F
�pí~Çí=ÇÉê=_äáåÇÉå=Egçë¨=p~ê~ã~ÖçF
�aÉê=råíÉêí~å=EeÉáåêáÅÜ=j~ååF
�_Éêäáå=^äÉñ~åÇÉêéä~íò=E^äÑêÉÇ=a∏ÄäáåF

káÅÜí=å~ÅÜ=iìëí=ìåÇ

i~ìåÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉå

wìã=^êíáâÉä=łpíê~ÑÉ=ïáêÇ=~äë=eáäÑÉ=ìãJ
ÖÉÄìÅÜí�=îçã=NRK=^éêáäW

bë=áëí=ëÅÜ∏å=òì=äÉëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=gìëíáò
_ì≈ÖÉäÇÉê=ÇÉå=ÖÉãÉáååΩíòáÖÉå=báåJ
êáÅÜíìåÖÉå=òìïÉáëíK=a~ê~å=áëí=åáÅÜíë
~ìëòìëÉíòÉåK
eáÉê=áêêáíáÉêí=ãáÅÜ=åìê=ÇáÉ=^êí=ìåÇ

tÉáëÉI= ÖáÄí= Éë= âÉáåÉ= dÉëÉíòÉ= çÇÉê
ïÉåáÖëíÉåë= oáÅÜíäáåáÉå= ÑΩê= ÇáÉ= _ì≈J
ÖÉäÇò~ÜäìåÖÉåI= Éë= â~åå= ÇçÅÜ= åáÅÜí
àÉÇÉê= oáÅÜíÉê= å~ÅÜ= iìëí= ìåÇ= i~ìåÉ
ÉåíëÅÜÉáÇÉå=Ó=çÇÉê=ÇçÅÜ\=j~ä=~ÄÖÉJ
ëÉÜÉå= Ç~îçåI= Ç~ëë= Éáå= oáÅÜíÉê= ëÉáJ
åÉã= aáÉåëíÜÉêêÉå= îÉêéÑäáÅÜíÉí= áëí
ìåÇ= Ç~îçåI= Ç~ëë= ëÉáí= ÇÉã= NUK=gìJ
äá=NVVM=Ç~ë=dêìåÇÖÉëÉíò=ëÉáåÉå=íÉêêáJ
íçêá~äÉå=dÉäíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=E^êíáâÉä=OPF
îÉêäçêÉå= Ü~íI= ~ã= NVK=^éêáä=OMMS= ÇáÉ
báåÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= píê~ÑéêçòÉëëîÉêçêÇJ
åìåÖ=ïáÉÇÉê=ÖÉëíêáÅÜÉå=ïìêÇÉ=EëáÉÜÉ
_ìåÇÉëÖÉëÉíòÄä~íí=qÉáä=f=kêK=NU=îçã
OQK=^éêáä=OMMS= pMUSS= ^êíSTFI= ~ã
OPK=kçîÉãÄÉê=OMMT= Ç~ë= báåÑΩÜJ
êìåÖëÖÉëÉíò= òìã= dÉëÉíò= ΩÄÉê= lêÇJ
åìåÖëïáÇêáÖâÉáíÉå= ~ìÑÖÉÜçÄÉå=ïìêJ
ÇÉ= EëáÉÜÉ= _ìåÇÉëÖÉëÉíòÄä~íí= qÉáä=f
kêK= RV= îçã= OVK=kçîÉãÄÉê=OMMT
pOSNQ= ^êíRTF= KKK= ìã= åìê= ÉáåáÖÉë= òì
åÉååÉåK= fÅÜ=åÉÜãÉ=Éáåã~ä=~åI=Ç~ëë
ÇáÉëÉê= ^êíáâÉä= ÇáÉ=dÉãÉáååΩíòáÖâÉáí
ÇÉë= ^ãíëÖÉêáÅÜíÉë= Ç~êëíÉääÉå= ëçääíÉ
ìåÇ=åáÅÜí=ÇáÉ= E^ÄJF=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí
ÇÉê=oáÅÜíÉêK

aáÉíêáÅÜ=e~åâÉI=tçäÑÉåÄΩííÉä
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=`êÉãäáåÖÉå=ìåÇ=páÅâíÉ=

báå=_ΩÅÜÉêÖìíëÅÜÉáå=ΩÄÉê=PM=bìêç=áëí=òì=ÖÉïáååÉå

hobfp=tlicbk_§qqbiK=^å=ïÉäÅÜÉê
ÇÉê= ãÉÜê= ~äë= VM= e~äíÉëíÉääÉå= áã
hêÉáë= ã~ÅÜí= ÇÉê= _ΩÅÜÉêJ
Äìë= ~ìÑ= ìåëÉêÉã=_áäÇ= ÖÉJ
ê~ÇÉ= pí~íáçå\= tÉê= Ç~ë
ïÉá≈= çÇÉê= êáÅÜíáÖ= Éêê®íI
Ü~í=ÇáÉ=`Ü~åÅÉI=ÉáåÉå=_ΩJ
ÅÜÉêÖìíëÅÜÉáå= áã= tÉêí
îçå= PM=bìêç= òì= ÖÉïáåJ
åÉåK
aáÉ= NTIS=nì~Çê~íâáäçJ

ãÉíÉê=Öêç≈É=dÉãÉáåÇÉ=áëí
qÉáä= ÇÉê= p~ãíÖÉãÉáåÇÉ= páÅâíÉ= ìåÇ
ÄÉëíÉÜí= ~ìë= ÇêÉá= lêíëíÉáäÉåK= fåëÖÉJ
ë~ãí= äÉÄÉå=ÜáÉê=ãÉÜê= ~äë= NOMM=báåJ
ïçÜåÉêK= a~ë= açêÑ= äáÉÖí= ìåïÉáí= ÇÉê
^äíÉå~ìK= báå= ÄÉäáÉÄíÉë= ^ìëÑäìÖëòáÉä
áëí= ÇÉê=sáäÖÉåëÉÉI=ÇÉå=ã~å=å~ÅÜ=ÉáJ
åÉã=ORJãáåΩíáÖÉå=cì≈ïÉÖ=îçã=lêí
~ìë=ÉêêÉáÅÜíK=
kÉÄÉå=ÇÉê=háêÅÜÉ=píKJgçÜ~ååJ_~éJ

íáëí~=ÖÉÜ∏êí=ÇáÉ=îçå=ÉáåÉã=cêÉìåÇÉëJ
âêÉáë= ÄÉíêÉìíÉ= ìåÇ= ÖÉéÑäÉÖíÉ= _çÅâJ
ïáåÇãΩÜäÉ= òì= ÇÉå= pÉÜÉåëïΩêÇáÖJ
âÉáíÉåK

iÉëÉê=ëáåÇ=ÖÉÑê~ÖíW

tç=Ü®äí=ÇÉê=_ΩÅÜÉêÄìë\

pÅÜáÅâÉå=páÉ=ÇáÉ=i∏ëìåÖ=~åW
_áäÇìåÖëòÉåíêìã

i~åÇâêÉáë= tçäÑÉåÄΩííÉäI
_ΩÅÜÉêÉá
e~êòëíê~≈É=QJR
PUPMM=tçäÑÉåÄΩííÉä
çÇÉêW= bJj~áäW= ÄìÉÅÜÉJ
êÉá]äâïÑKÇÉ

aÉê= dÉïáååÉê= ÇÉë= ÉêëíÉå
o®íëÉäë= áëí= qÜçêëíÉå= pò~J
ê~í~=~ìë=tçäÑÉåÄΩííÉäK

aáÉ=w~ÜäI=ïáÉ=îáÉäÉ=t∏êíÉê=òìã
tçêíëÅÜ~íò=ÉáåÉë=bêï~ÅÜëÉåÉå
ÖÉÜ∏êÉåI=ëÅÜï~åâí=òïáëÅÜÉå
OM=MMM=ìåÇ=ORM=MMM=Ó=àÉ=å~ÅÜ
nìÉääÉK=jÉáå=tçêíëÅÜ~íò=àÉJ
ÇÉåÑ~ääë=áëí=ìã=Éáå=tçêí=êÉáÅÜÉê
ÖÉïçêÇÉåW=ÑêÉãÇëÅÜ®ãÉåK
dáÄí=ã~å=Ç~ë=tçêí=áå=ÉáåÉ

pìÅÜã~ëÅÜáåÉ=áã=fåíÉêåÉí=ÉáåI
âçããÉå=òáêâ~=NOM=MMM=báåíê~J
ÖìåÖÉå=òìí~ÖÉK=pç=åÉì=ëÅÜÉáåí
cêÉãÇëÅÜ®ãÉå=~äëç=Ö~ê=åáÅÜí
òì=ëÉáåÁ=iÉíòíäáÅÜ=ÄÉÇÉìíÉí=Éë
~ìÅÜ=åáÅÜíë=~åÇÉêÉëI=~äë=ëáÅÜ
ÑΩê=àÉã~åÇÉå=çÇÉê=Éíï~ë=òì
ëÅÜ®ãÉåI=ï~ë=åáÅÜíë=çÇÉê=åìê
éÉêáéÜÉê=ãáí=ÉáåÉã=ëÉäÄëí=òì
íìå=Ü~íK
aÉê=p~íò=łfÅÜ=ëÅÜ®ãÉ=ãáÅÜ

ÑΩê=aáÅÜ�I=ÇÉå=bäíÉêå=ÄáëïÉáäÉå
áÜêÉå=háåÇÉêå=EçÇÉê=ìãÖÉJ
âÉÜêíF=~å=ÇÉå=hçéÑ=ïÉêÑÉåI=áëí
Ç~ãáí=~äëç=åáÅÜí=ÖÉãÉáåíK=pçääJ
íÉå=páÉ=àÉíòí=~ääÉêÇáåÖë=ÇÉê=jÉáJ
åìåÖ=ëÉáåI=Ç~ëë=áÅÜ=ãáÅÜ=ãáí
ÇáÉëÉê=hçäìãåÉ
íçí~ä=Ää~ãáÉêÉI
Ç~åå=ëÅÜ®ãÉå
páÉ=ëáÅÜ=ÑêÉãÇK
g~I=ëç=áëí=Ç~ë>

bJj~áäW=ÅÜêáëíáåÉKéÉäò]ÄòîKÇÉ

tÉåáÖÉê=^ìÑï~åÇ=ìåÇ=ãÉÜê=bêÑçäÖ

hΩêòÉê=ìåÇ=ÉáåÑ~ÅÜÉê=ëçääÉå=ÇáÉ=^ÄJ
ä®ìÑÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=~ÅÜí=dÉãÉáåÇÉå
ìåÇ=p~ãíÖÉãÉáåÇÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=pí~Çí
tçäÑÉåÄΩííÉä=ïÉêÇÉåK=^äë=ÉêëíÉë=wáÉä
Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= qÉáäåÉÜãÉê= ÑΩê= ÉáåÉ
ÖÉãÉáåë~ãÉ= sÉêï~äíìåÖëîçääëíêÉJ
ÅâìåÖ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=ł_áëÜÉê=Ü~í= àÉÇÉ
hçããìåÉ= ÑΩê= ëáÅÜ= ÖÉ~êÄÉáíÉíK= gÉíòí
ïçääÉå=ïáê= Ç~ÑΩê= ëçêÖÉåI= Ç~ëë= sçääJ
ëíêÉÅâìåÖÉå= ÖÉãÉáåë~ã= ìåÇ= ÖêÉåJ
òÉåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ= áå= ÇáÉ= q~í= ìãÖÉJ
ëÉíòí=ïÉêÇÉå= â∏ååÉå�I= Éêâä®êí= ^êåÉ
m~ìíëÅÜK
aÉê= páÅâíÉê= p~ãíÖÉãÉáåÇÉÄΩêÖÉêJ

ãÉáëíÉê=áëí=ÑÉÇÉêÑΩÜêÉåÇ=ÑΩê=Ç~ë=mêçJ
àÉâí= òìëí®åÇáÖK= łt~ë= òìê= wÉáí= åçÅÜ
ãáí= ÉáåÉã= Öêç≈Éå= m~éáÉê~ìÑï~åÇ
îÉêÄìåÇÉå=áëíI=ëçää=Ä~äÇ=îçää=ÇáÖáí~äáJ
ëáÉêí=ïÉêÇÉåK�=a~ÑΩê=ëÅÜìÑ=Ç~ë=fåëíáJ
íìí=ÑΩê=bJ_ìëáåÉëë=~å=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜJ
ëÅÜìäÉ= _ê~ìåëÅÜïÉáÖLtçäÑÉåÄΩííÉä
ÉáåÉ=mä~ííÑçêãI= ~ìÑ=ÇáÉ=ÇáÉ=hçããìJ
åÉå=òìÖêÉáÑÉå=â∏ååÉåK=pí~íí=ïáÉ=ÄáëJ
ÜÉê= âêÉìò= ìåÇ= èìÉê= îçå= dÉãÉáåÇÉ
òì= dÉãÉáåÇÉ= òì= ~êÄÉáíÉåI= ëçää= Éáå
òÉåíê~äÉê= pÉêîÉê= ÑΩê= lêÇåìåÖ= ëçêJ
ÖÉåK
łaìêÅÜ= ÇáÉ= ÖÉãÉáåë~ãÉ= ^ìÑÖ~J

ÄÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ= â∏ååÉå= ïáê= Éáå
Öêç≈Éë=píΩÅâ=å~ÅÜ=îçêåÉ=âçããÉå�I
ëç= m~ìíëÅÜK= bê= ìåÇ= ëÉáåÉ= hçääÉÖÉå
ëÉÜÉå= áå= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖëîçääëíêÉJ
ÅâìåÖ= ÉáåÉå= ÉêëíÉå= pÅÜêáííK=tÉáíÉêÉ
áåíÉêâçããìå~äÉ= mêçàÉâíÉ= áã= i~åÇJ

máäçíéêçàÉâí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=áã=i~åÇâêÉáë=ëí~êíÉíW=sÉêï~äíìåÖë~Ää®ìÑÉ=ëçääÉå=îÉêâΩêòí=ïÉêÇÉå

sçå=qçÄá~ë=t~ÖåÉê

pf`hqbK=a~ë=máäçíéêçàÉâí=Ü~í=ÉáåÉå
òáÉãäáÅÜ=ä~åÖÉå=k~ãÉåW=fåíÉêâçãJ
ãìå~äÉ=bJdçîÉêåãÉåíJ^êÅÜáíÉâíìê
ÑΩê=ÇáÉ=âêÉáë~åÖÉÜ∏êáÖÉå=dÉãÉáåJ
ÇÉå=ÇÉë=i~åÇâêÉáëÉë=tçäÑÉåÄΩííÉäK
wáÉä=áëí=Éë=àÉÇçÅÜI=ÖÉå~ì=Ç~ë=dÉJ
ÖÉåíÉáä=ÄÉïáêâÉåK

âêÉáë=ëçääÉå=ÑçäÖÉåK
łtáê= ëíÉääÉå=j®åÖÉä= ~å= òì= ïÉåáÖ

sÉêåÉíòìåÖ=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=~Ä�I=ë~ÖíÉ
i~åÇê~í=g∏êÖ=o∏Üã~ååK=wìÇÉã=ëí®êJ
âÉ= Éë= ÇáÉ= âäÉáåÉå= ìåÇ= ä®åÇäáÅÜÉêÉå
wÉåíêÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= Öê∏≈ÉêÉåK
łtáê=ïçääÉå= àÉÇÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖ=òìê
sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉääÉåK= aÉê= _ΩêÖÉê= ëçää
ëÉáåÉ=hçããìåÉ=~äë=^åä~ìÑëíÉääÉ= ÑΩê
îáÉäÉ= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= ÄÉâçããÉåK
tç= äÉíòíÉåÇäáÅÜ= Ç~åå= ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå
~ÄÖÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=áëí=ÑΩê=ÇÉå=_ΩêJ
ÖÉê=Ç~åå=åÉÄÉåë®ÅÜäáÅÜK�
a~ëë= ÇáÉ= hçããìåÉå= ëáÅÜ= ëÉäÄëí

Éíï~ë=ÉáåÑ~ääÉå=ä~ëëÉå=ãΩëëÉåI=ãÉáåJ
íÉ= pÅÜä~ÇÉåë= p~ãíÖÉãÉáåÇÉÄΩêÖÉêJ
ãÉáëíÉê= ^åÇêÉ~ë= jÉããÉêíW= łtÉåå
ïáê=ìåë=åáÅÜí=ëÉäÄëí=îÉê®åÇÉêåI=ïÉêJ
ÇÉå= ïáê= îçå= ~åÇÉêÉê= píÉääÉ= îÉê®åJ
ÇÉêíK�= bê= ëÉÜÉ= ÇáÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí
~äë=Éáåã~äáÖÉ=`Ü~åÅÉI=Ç~ë=dÉÄáÉí=òì
ëí®êâÉåK= pÅÜ∏ééÉåëíÉÇíë= p~ãíÖÉJ
ãÉáåÇÉÄΩêÖÉêãÉáëíÉêáå= oìíÜ= k~ìJ
ã~åå= ëáÉÜí= ÇÉã= mêçàÉâí= ãáí= pé~åJ
åìåÖ= ÉåíÖÉÖÉåK= hê~Ñí= ìåÇ=jçíáî~íáJ
çå=ëçääíÉå=ÇáÉëÉë=_~ëáëéêçàÉâí=ÄÉÑäΩJ
ÖÉäåK= oÉò~= ^ëÖ~Ü~êá= îçå= ÇÉê= c~ÅÜJ
ÜçÅÜëÅÜìäÉ= ÑêÉìíÉ= ëáÅÜ= ΩÄÉê= ÇÉå

qÉÅÜåçäçÖáÉJqê~åëÑÉê= ÇÉê= ce= ìåÇ
ÇÉê=hçããìåÉå=ìåÇ=ÄÉëÅÜÉáåáÖíÉ=ÉáJ
åÉ=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáíK
_áë= båÇÉ= ÇáÉëÉë= g~ÜêÉë= ïáêÇ= ÇáÉ
mä~ííÑçêã=ÖÉíÉëíÉíK
^ìÅÜ=Ç~ë=i~åÇ=káÉÇÉêë~ÅÜëÉå=Ü~í

fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉã=mêçàÉâíK=bë=ÖáÄí=ÄÉJ
êÉáíë= ãÉÜê= ~äë= QMM= ÖÉíÉëíÉíÉ= áåíÉêJ
âçããìå~äÉ=hçåòÉéíÉI=~ìÑ=ÇáÉ=~åÇÉJ
êÉ= hçããìåÉå= òìêΩÅâÖêÉáÑÉå= â∏åJ
åÉåK=a~ë=mêçàÉâí=~ìë=ÇÉã=i~åÇâêÉáë
ëçää= ÄÉá= bêÑçäÖ= ~ìÅÜ= ÜáåòìâçããÉåK
a~ë= i~åÇ= Ñ∏êÇÉêí= ÇáÉ= QM=MMMJbìêçJ
j~≈å~ÜãÉ=òì=TR=mêçòÉåíK

tçääÉå=òìë~ããÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê=~êÄÉáíÉåW=Eîçå=äáåâëF=^åÇêÉ~ë=jÉããÉêíI=oÉÖáÉêìåÖëîÉêíêÉíÉê=räêáÅÜ=e~ÖÉÄ∏ääáåÖI=^êåÉ
m~ìíëÅÜI=oÉò~=^ëÖÜ~êáI=oìíÜ=k~ìã~ååI=g∏êÖ=o∏Üã~ååI=pÅÜä~ÇÉåë=h~ëëÉåäÉáíÉê=oìÇçäÑ=e~ííïáÖ=ìåÇ=ÇÉê=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê
ÇÉê=p~ãíÖÉãÉáåÇÉ=lÇÉêï~äÇI=h~êäJeÉáåò=péáÉêK cçíçW=t~ÖåÉê

fk=h§owb=

få=ïÉäÅÜÉã=lêí=ã~ÅÜí=ÇÉê=_ΩÅÜÉêÄìë=ÜáÉê=pí~íáçå\ cçíçW=i~åÇâêÉáë

háêÅÜÉåäÉáíìåÖ=ÇêÉÜí=píK=̂ åëÖ~ê=ÇÉå=e~Üå=òì

pf`hqbK=få=ÉáåÉã=^ééÉää=~å=ÇÉå=eáäJ
ÇÉëÜÉáãÉê= _áëÅÜçÑ= kçêÄÉêí= qêÉääÉ
Ü~ííÉ= páÅâíÉë= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= aáÉíÉê
içêÉåò=ÇÉå=bêÜ~äí=îçå=píK=̂ åëÖ~ê=áå
tçäÑÉåÄΩííÉä=ÖÉÑçêÇÉêí=Eïáê=ÄÉêáÅÜíÉJ
íÉåFK= içêÉåò= âêáíáëáÉêíÉ= ÇáÉ= pé~êéä®J
åÉ= ÇÉê= â~íÜçäáëÅÜÉå= háêÅÜÉK= sçå
ÇÉå= RPQ=báåïçÜåÉêå= ^éÉäåëíÉÇíë
ëÉáÉå=SM=â~íÜçäáëÅÜ=ìåÇ=ÖÉÜ∏êíÉå=òì
píK=̂ åëÖ~êK
kìå= ~åíïçêíÉíÉ= ^ÇçäÑ= mçÜåÉêI

açãâ~éáíìä~ê=ìåÇ=iÉáíÉê=ÇÉê=e~ìéíJ
~ÄíÉáäìåÖ=m~ëíçê~äW=łtáê=Ü~ÄÉå=åáÅÜí
ÇáÉ=pÅÜäáÉ≈ìåÖ=ÇÉê=háêÅÜÉ=píK=̂ åëÖ~ê
îçêÖÉëÉÜÉåI= ëçåÇÉêå= ÇáÉ= cáå~åòáÉJ
êìåÖ= ÇÉê= råíÉêÜ~äíìåÖëâçëíÉå= ~ìë
jáííÉäå= ÇÉê= mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉ= píK=mÉJ
íêìëK�= jáí= ÇÉê= sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ= ÇÉê
îçêä®ìÑáÖÉå= sÉêï~äíìåÖëîçêä~ÖÉ= ëÉá
òìå®ÅÜëí= òì= ÉáåÉã= aá~äçÖ= ÉáåÖÉä~J
ÇÉå= ïçêÇÉå= Ó= łÇ~ãáí= ïáê= òì= ÉáåÉê
ÉåÇÖΩäíáÖÉå= mä~åìåÖ= âçããÉå= â∏åJ

_áëÅÜ∏ÑäáÅÜÉ=_ÉÜ∏êÇÉ=ÄÉ~åíïçêíÉí=_êáÉÑ=ÇÉë=páÅâíÉê=_ΩêÖÉêãÉáëíÉêë=Ó=içêÉåò=âêáíáëáÉêí=łpÅÜäáíòçÜêáÖâÉáí�

åÉåI= ÇáÉ= ïáêâäáÅÜ= ~ääÉ= ïÉëÉåíäáÅÜÉå
dÉëáÅÜíëéìåâíÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí�K
táÉ= ÄÉêáÅÜíÉíI= ëçääÉå= ã∏ÖäáÅÜÉêJ

ïÉáëÉ= ÇáÉ= dçííÉëÜ®ìëÉê= áå= `êÉãäáåJ
ÖÉåI=açêëí~Çí=ìåÇ=_∏ê≈ìã=ÖÉëÅÜäçëJ
ëÉå= ïÉêÇÉåK= cΩê= píK=̂ åëÖ~ê= ëçää= Éë
ÉîÉåíìÉää= âÉáå= dÉäÇ= ãÉÜê= ÑΩê= ÇÉå
råíÉêÜ~äí=ÖÉÄÉåI=ïÉáä=ÇáÉ=háêÅÜÉ=~äë
åáÅÜí= łìåÄÉÇáåÖí= åçíïÉåÇáÖ�= ÉáåÖÉJ
ëíìÑí=ïáêÇK

c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=îÉêëçêÖÉå

a~ë= ^åëÅÜêÉáÄÉå= îçå= içêÉåò= ëÉá
ÇÉã= aÉâ~å~í= _ê~ìåëÅÜïÉáÖI= ïçòì
tçäÑÉåÄΩííÉä=ÖÉÜ∏êíI=òìÖÉäÉáíÉí=ïçêJ
ÇÉåK=aÉê=aÉâ~å~íëé~ëíçê~äê~í=ïÉêÇÉ
Äáë= òìã= NK=lâíçÄÉê= ÉáåÉ= píÉääìåÖJ
å~ÜãÉ= ÑΩê= _ê~ìåëÅÜïÉáÖJtçäÑÉåJ
ÄΩííÉä=~å=Ç~ë=_áëíìã=~ìë~êÄÉáíÉåK
wìã= eáåïÉáë= ÇÉë= _ΩêÖÉêãÉáëíÉêë

~ìÑ= ÇáÉ= åìê= ïÉåáÖÉ= ÜìåÇÉêí= jÉíÉê

îçå= ÇÉê= píKJ^åëÖ~êJháêÅÜÉ= ÉåíÑÉêåíÉ
c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ= ãáí= OTMM=píìÇáÉJ
êÉåÇÉå=EOVP=~ìë=ÇÉã=^ìëä~åÇFI=ïÉäJ
ÅÜÉ=âáêÅÜäáÅÜ=îÉêëçêÖí=ïÉêÇÉå=ãΩëëJ
íÉåI= ÄÉãÉêâí= ÇáÉ= _áëÅÜçÑëÄÉÜ∏êÇÉW
łaáÉ= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ= tçäÑÉåÄΩííÉä
áëí=áå=ÇáÉ=pÉÉäëçêÖÉ=ÇÉë=â~íÜçäáëÅÜÉå
råáîÉêëáí®íëJ= ìåÇ= eçÅÜëÅÜìäòÉåJ
íêìãë= EhedF= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ÉáåÄÉJ
òçÖÉåI=~å=ÇÉã=ÉáåÉ=m~ëíçê~äêÉÑÉêÉåJ
íáå=ìåÇ=Éáå=JêÉÑÉêÉåí=í®íáÖ=ëáåÇK�
açÅÜ=Ç~ãáí=ÖáÄí=ëáÅÜ=içêÉåò=åáÅÜí

òìÑêáÉÇÉåW= łhedJpáíò= áëí= áå= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖI=Ççêí=ÖáÄí=Éë=NR=MMM=píìÇÉåJ
íÉåI= Ç~= Ü~í= tçäÑÉåÄΩííÉä= ïÉåáÖ
`Ü~åÅÉåI=Öêç≈=ÄÉ~ÅÜíÉí=òì=ïÉêÇÉåK�
tÉáíÉê=ïÉáëí=ÇáÉ=eáäÇÉëÜÉáãÉê=_ÉJ

Ü∏êÇÉ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåJ
ÇÉãáíÖäáÉÇÉêò~Üä=îçå=píK=^åëÖ~ê=îçå
NVUU= Äáë= OMMS= îçå= OSON= ~ìÑ= OVPV
òï~ê= òìÖÉåçããÉå= Ü~ÄÉI= Ç~ëë= ~ÄÉê
áã= ëÉäÄÉå= wÉáíê~ìã= ÇáÉ= w~Üä= ÇÉê

háêÅÜÉåÄÉëìÅÜÉê= îçå= QPR= ~ìÑ= OOO
~ÄÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉK
aáÉ= båíÑÉêåìåÖ= îçå= ^éÉäåëíÉÇí

òìê= háêÅÜÉ= píK=mÉíêìë= ÄÉíê~ÖÉ= Éíï~
~ÅÜí= =háäçãÉíÉêI=åìê= òïÉá=háäçãÉíÉê
ãÉÜê=~äë=òìê=háêÅÜÉ=píK=^åëÖ~êK

háêÅÜÉ=ä~åÖÑêáëíáÖ=ëáÅÜÉêå

içêÉåòI= ëÉäÄëí= h~íÜçäáâI= âêáíáëáÉêíW
łaáÉ= ^ìëë~ÖÉI= Ç~ëë= áå= ÇÉê= mä~åìåÖ
ÉáåÉ= pÅÜäáÉ≈ìåÖ= ÇÉê= píKJ^åëÖ~êJháêJ
ÅÜÉ= åáÅÜí= îçêÖÉëÉÜÉå= ëÉáI= ÉêëÅÜÉáåí
ãáê=ëÉÜê=ëÅÜäáíòçÜêáÖK=tÉåå=áå=ÉáåÉê
t~ëëÉêäÉáíìåÖ= ÇÉê= e~Üå= òìÖÉÇêÉÜí
ïáêÇI= îÉêíêçÅâåÉí= ~ääÉëI=ï~ë= Ç~å~ÅÜ
îÉêëçêÖí=ïÉêÇÉå= ëçääK�=içêÉåò=ÜçÑÑíI
Ç~ë= ÇáÉ= háêÅÜÉ= ÉáåÉ= báåëíìÑìåÖ= ÉêJ
Ü®äíI= łÇáÉ= ÇáÉëÉã=ãçÇÉêåÉå= _~ì= áå
wÉäíÑçêã= Éáå= ä~åÖÉå= iÉÄÉå=ãáí= îáÉJ
äÉå=^âíáîáí®íÉåI=ÇáÉ=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ
ÉáåÄÉòçÖÉåI=Éêã∏ÖäáÅÜí�K íëíLêK

^rci£prkd=

^ÄÄÉåêçÇÉW=a~ë=ï®êÉ=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=^åíJ
ïçêí=~ìÑ=ìåëÉê=ÉêëíÉë=o®íëÉä=ÖÉïÉëÉåK
dÉê~íÉå=ïÉêÇÉå=ëçääíÉ=Éáå=lêí=~ã=o~åJ
ÇÉ= ÇÉë= bäãëK= ^äë= eáåïÉáëÉ= Ü~ííÉå= ïáê
ÖÉÖÉÄÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=lêí=RMM=báåïçÜåÉê
Ü~í= ìåÇ= êÉÖÉäã®≈áÖ= ~ã= tÉííÄÉïÉêÄ
łråëÉê=açêÑ=ëçää=ëÅÜ∏åÉê=ïÉêÇÉå�=íÉáäJ
åáããíK= ^ì≈ÉêÇÉã=ïáÉëÉå= ïáê= ~ìÑ= ÇáÉ
táåÇãΩÜäÉ= ÜáåI= ÇáÉ= ÉáåÉ= ÇÉê= äÉíòíÉå
ÉêÜ~äíÉåÉå=_çÅâïáåÇãΩÜäÉå=áëíK

o~ÇïÉÖ=îçå=páÅâíÉ

å~ÅÜ=`êÉãäáåÖÉå

pf`hqbL`objifkdbkK=aÉê= ÖÉéä~åíÉ
o~ÇïÉÖ= ~å= ÇÉê= i~åÇÉëëíê~≈É= òïáJ
ëÅÜÉå=páÅâíÉ=ìåÇ=`êÉãäáåÖÉå=Ü~í=ÉáJ
åÉ= ïÉáíÉêÉ= eΩêÇÉ= ÖÉåçããÉåK= aÉê
_~ì~ìëëÅÜìëë= ÇÉë= páÅâíÉê= dÉãÉáåJ
ÇÉê~íë= Ü~í= ÇÉã= sçêÜ~ÄÉå= òìÖÉJ
ëíáããí=Eãáí=QM=MMMJbìêç=_ÉíÉáäáÖìåÖ
~å= ÇÉã= PSM=MMMJbìêçJmêçàÉâíF= Ó
~ÄÉê= ìåíÉê= ÇÉã=sçêÄÉÜ~äíI= Ç~ëë= ÇáÉ
dÉãÉáåÇÉ=åáÅÜí=ãáí=cçäÖÉâçëíÉå=ÄÉJ
ä~ëíÉí= ïáêÇK= ł^åëçåëíÉå= ïáêÇ= åáÅÜí
ÖÉÄ~ìí�I= îÉêïáÉë= eçêëí= _ÉêÖã~åå
E`arF= ~ìÑ= ÇáÉ= âä~ããÉ= h~ëëÉåä~ÖÉ
áã=eÉêêÉåÜ~ìëK=pÅÜäáÉ≈äáÅÜI=ÉêÖ®åòJ
íÉ= sÉêï~äíìåÖëÅÜÉÑ= ^êåÉ= m~ìíëÅÜI
íê®íÉå= ÇáÉ= m~êíåÉê= páÅâíÉI= `êÉãäáåJ
ÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=hêÉáë= áå=ÉáåÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ
ìêÉáÖÉåÉ=mÑäáÅÜí=ÇÉë=i~åÇÉë=ÉáåK
sçå=ÇÉê= ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå= fÇÉÉI= Ç~ë

i~åÇÉëJpíê~≈ÉåÄ~ì~ãí= â∏ååÉ= ÇáÉ
råíÉêÜ~äíìåÖ=ΩÄÉêåÉÜãÉåI= ëÉá= òï~ê
âÉáåÉ= oÉÇÉ= ãÉÜêI= ÇÉååçÅÜ= ëÉá= ÇÉê
hêÉáëI= ëç=jáí~êÄÉáíÉê=e~ê~äÇ=jáâ~íI
òìîÉêëáÅÜíäáÅÜI= îçê=lêí= ÉáåÉ= i∏ëìåÖ
òì=ÑáåÇÉåK=_~ìÄÉÖáåå=â∏ååíÉ=áã=gìäá
ëÉáåI=^ÄëÅÜäìëë=áã=lâíçÄÉêK íëí

pf`hqbK=dÉê~ÇÉ=Ü~í=ÇáÉ=dêìåÇëÅÜìJ
äÉ= páÅâíÉ= áÜêÉ= pÅÜìäáåëéÉâíáçå= łÖìí
ΩÄÉêëí~åÇÉå�I=ëÅÜçå=ÑçäÖí=Éáå=ïÉáíÉJ
êÉë= dêç≈ÉêÉáÖåáëW= få= ÇÉê= å®ÅÜëíÉå
tçÅÜÉ= ÑÉáÉêí= ÇáÉ= pÅÜìäÉ= ìåíÉê= iÉáJ
íìåÖ= îçå= `ÜêáëíáåÉ= eÉáÇÉåêÉáÅÜ= áÜê
òÉÜåà®ÜêáÖÉë=_ÉëíÉÜÉåK
báåÉ= çÑÑáòáÉääÉ= cÉáÉêëíìåÇÉ= ÑΩê= ÖÉJ

ä~ÇÉåÉ= d®ëíÉI= bÜÉã~äáÖÉ= ìåÇ= Ç~ë
hçääÉÖáìã= ÑáåÇÉí= ~ã= cêÉáí~ÖI
ORK=̂ éêáäI= NU=rÜêI= áå= ÇÉê= pÅÜìäÉ= ~å
ÇÉê= _~ÜåÜçÑëíê~≈É= ëí~ííK= bêï~êíÉí
ïáêÇ=~ìÅÜ=káÉÇÉêë~ÅÜëÉåë=hìäíìëãáJ
åáëíÉêáå=bäáë~ÄÉíÜ=eÉáëíÉêJkÉìã~ååK
^ã= ÑçäÖÉåÇÉå= p~ãëí~ÖI= OSK=̂ éêáäI

NN=Äáë=NR=rÜêI=ÑÉáÉêå=pÅÜΩäÉêI=bäíÉêåI
iÉÜêÉê=ìåÇ=cêÉìåÇÉ=ÇÉê=pÅÜìäÉK=dÉJ
ÄçíÉå=ïÉêÇÉå=péáÉäJ=ìåÇ=^âíáîáí®íëJ
ëí®åÇÉI= sçêÑΩÜêìåÖÉå= ÇÉê= PK= ìåÇ
QK=hä~ëëÉå= ëçïáÉ= îçå= bäíÉêå= ëÉäÄëí
ÖÉã~ÅÜíÉ=péÉáëÉå=ìåÇ=dÉíê®åâÉK

dêìåÇëÅÜìäÉ=ÑÉáÉêí

ãáí=jáåáëíÉêáå

tbaabiK= báåÉ= pâ~íîÉêÉáåëãÉáëíÉêJ
ëÅÜ~Ñí= ÑáåÇÉí= áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=pÅÜΩíJ
òÉåÑÉëíÉë=~ã=OSK=^éêáä=ëí~ííK=aáÉ=sÉêJ
~åëí~äíìåÖ= ÄÉÖáååí= ìã= NT=rÜê= áã
açêÑÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÜ~ìë=tÉÇÇÉä=ìåÇ
ïáêÇ=îçå=ÇÉê=dpbh=ìåÇ=ÇÉã=açêÑJ
ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëîÉêÉáå=çêÖ~åáëáÉêíK

sÉêÉáåÉ=ëéáÉäÉå=pâ~í
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=tçäÑÉåÄΩííÉä=

báåÉ= £ÑÑåìåÖ= ÇÉê= lâÉêëíê~≈É= ï®êÉ
~ääÉêÇáåÖë= åìê= ~äë= báåÄ~Üåëíê~≈É= áå
oáÅÜíìåÖ= kçêÇÉåI= ~äëç= îçã= eçäòJ
ã~êâí= Äáë= òìã=oçëÉåï~ääI= ÇÉåâÄ~êK
rã=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ
îçêïÉÖòìåÉÜãÉåW=jáÅÜ~Éä=ÉãéÑ~ÜäI
ÇáÉ=lâÉêëíê~≈É=åáÅÜí=ïáÉÇÉê=ÑΩê=ÇÉå
^ìíçîÉêâÉÜê=òì=∏ÑÑåÉåK
bê= ëÅÜäìÖ= ëí~ííÇÉëëÉå= ÉáåÉ= rãÖÉJ

ëí~äíìåÖ= ÇÉê= píê~≈É= îçêI= ìã= ëáÉ= ÑΩê
kìíòÉê= ~ííê~âíáîÉê= òì= ã~ÅÜÉåK= jáJ
ÅÜ~Éä= ÉãéÑ~Üä= òìÇÉã=ÇáÉ=pÅÜ~ÑÑìåÖ
åÉìÉê= ^ÄëíÉää~åä~ÖÉå= ÑΩê= c~Üêê®ÇÉê
ëçïáÉ= ÉáåÉ= o~ÇÑ~ÜêîÉêÄáåÇìåÖ= îçå
ÇÉê= lâÉêëíê~≈É= áå= oáÅÜíìåÖ= eçäòJ
ã~êâíK=_áëÜÉê=ãΩëëÉå=o~ÇÑ~ÜêÉêI=ÇáÉ
ÇáÉ=lâÉêëíê~≈É=oáÅÜíìåÖ=pΩÇÉåI=~äëç
oáÅÜíìåÖ=eçäòã~êâíI=ÄÉÑ~ÜêÉåI=ΩÄÉê
ÇáÉ=hêÉìòëíê~≈É=ìåÇ=ÇáÉ=_êÉáíÉ=eÉêJ
òçÖëíê~≈É= oáÅÜíìåÖ= eçäòã~êâí= ê~J

sÉêâÉÜêëéä~åÉê=ëáÉÜí=łÉêÜÉÄäáÅÜÉë=hçåÑäáâíéçíÉåòá~ä�

lâÉêëíê~≈É=åáÅÜí
ÑΩê=̂ ìíçë=ÑêÉáÖÉÄÉå
sçå=h~êäJbêåëí=eìÉëâÉ

tlicbk_§qqbiK=pçää=ÇáÉ=lâÉêJ
ëíê~≈É=ïáÉÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=^ìíçîÉêâÉÜê
ÖÉ∏ÑÑåÉí=ïÉêÇÉå\=jáí=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ëáÅÜ=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê
pí~Çí=sÉêâÉÜêëéä~åÉê=j~åÑêÉÇ=jáJ
ÅÜ~Éä=áã=o~ÜãÉå=ëÉáåÉë=sÉêâÉÜêëJ
âçåòÉéíÉë=ÑΩê=ÇáÉ=fååÉåëí~ÇíK

ÇÉäåI=ï~ë= ~ääÉêÇáåÖë= â~ìã= Éáå=o~ÇJ
Ñ~ÜêÉê=ïáêâäáÅÜ=ã~ÅÜíK
dÉÖÉå=ÉáåÉ=£ÑÑåìåÖ=ÇÉê=lâÉêëíê~J

≈É= ÑΩê= ÇÉå= ^ìíçîÉêâÉÜê= ëéêÉÅÜÉå
ä~ìí= sÉêâÉÜêëéä~åÉê= j~åÑêÉÇ= jáJ
ÅÜ~Éä= îçå= ÇÉê= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= sÉêJ
âÉÜêëÑçêëÅÜìåÖ= ìåÇ= fåÑê~ëíêìâíìêJ
éä~åìåÖ= dãÄe= ÖäÉáÅÜ= ãÉÜêÉêÉ
dêΩåÇÉK
pç= ï®êÉ= ÉáåÉ= ÇÉìíäáÅÜÉ= wìå~ÜãÉ

ÇÉë= ^ìíçîÉêâÉÜêë= òì= Éêï~êíÉåK= jáJ
ÅÜ~Éä= ÖÉÜí= îçå= NOMM=̂ ìíçë= àÉ= q~Ö
~ìëK= aáÉ= ^ìíçÑ~ÜêÉê= ïΩêÇÉå= ÇáÉ
lâÉêëíê~≈É= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ= åìê= ~äë
aìêÅÜÖ~åÖëëíê~≈É= ìåÇ= ~äë= ^ÄâΩêJ
òìåÖ= îçã= eçäòã~êâí= òìã= oçëÉåJ
ï~ää=åìíòÉåK
mêçÄäÉãÉ= ãáí= cì≈Ö®åÖÉêå= ïΩêÇÉ

Éë= ~å= ÇÉê= hêÉìòìåÖ= lâÉêëíê~≈ÉL
i~åÖÉ=eÉêòçÖëíê~≈É=ÖÉÄÉåI=ÇÉåå=ÇáÉ
cì≈Ö®åÖÉêòçåÉ= é~ëëáÉêíÉå= ~å= ÇáÉëÉê
píÉääÉ=àÉ=q~Ö=NN=MMM=mÉêëçåÉåI=Ü~í=ÉáJ
åÉ= sÉêâÉÜêëò®ÜäìåÖ= ÉêÖÉÄÉåK= jáJ
ÅÜ~Éä= ëéê~ÅÜ= áå= ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåJ
Ü~åÖ= ëçÖ~ê= îçå= ÉáåÉã= łÉêÜÉÄäáÅÜÉå
hçåÑäáâíéçíÉåòá~ä�K
råÇ=åáÅÜí=òìäÉíòí=ïΩêÇÉ=ÉáåÉ=£ÑÑJ

åìåÖ=ÇÉê=lâÉêëíê~≈É=ÑΩê=~åÇÉêÉ=îÉêJ
âÉÜêëÄÉä~ëíÉíÉ= píê~≈Éå= ~ìÅÜ= łâÉáåÉ
båíä~ëíìåÖ�=ÄêáåÖÉåI=ãÉáåí=ÇÉê=sÉêJ
âÉÜêëéä~åÉêK

aáÉ=pí~Çí=Ü~í=îçå=ÉáåÉã=sÉêâÉÜêëéä~åÉê=éêΩÑÉå=ä~ëëÉåI=çÄ=ÇáÉ=lâÉêëíê~≈É=ïáÉJ
ÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=^ìíçîÉêâÉÜê=ÖÉ∏ÑÑåÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK =cçíçW=h~êäJbêåëí=eìÉëâÉ

fk=h§owb=

sçå=píÉéÜ~åáÉ=mÉá≈âÉê

tlicbk_§qqbiK= oÉò~= ^ëÖÜ~êáI
mêçÑÉëëçê= ÑΩê=_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíëäÉÜJ
êÉI= fåíÉêåÉí∏âçåçãáÉ= ìåÇ= bJ_ìëáJ
åÉëë= ~å= ÇÉê= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ= EceF
_ê~ìåëÅÜïÉáÖLtçäÑÉåÄΩííÉäI= Ü~í= ~å
ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=c~âìäí®í=ÇÉê=qÉÅÜåáJ
ëÅÜÉå=råáîÉêëáí®í=EqrF=pçÑá~=E_ìäÖ~J
êáÉåF= ÉáåÉ= tçÅÜÉ= bJ`çããÉêÅÉ= ÖÉJ
äÉÜêíK
báå= _ÉáëéáÉä= ÑΩê= bJ`çããÉêÅÉ= áëí

ÇÉê=sÉêâ~ìÑ=îçå=iÉáëíìåÖÉå=îçå=råJ
íÉêåÉÜãÉå= áã= fåíÉêåÉíK= aáÉ= sçêäÉJ
ëìåÖ= Ñ~åÇ= áå= ÇÉìíëÅÜÉê= péê~ÅÜÉ
ëí~ííK= łfÅÜ= Äáå= ÄÉÉáåÇêìÅâíI= ïáÉ= Öìí
ÇáÉ= ÄìäÖ~êáëÅÜÉå= píìÇáÉêÉåÇÉå
ÇÉìíëÅÜ=â∏ååÉå=ìåÇ=ïáÉ=ëÉÜê=ëáÉ=~ã

oÉò~=^ëÖÜ~êá=Ü®äí=sçêäÉëìåÖ=~å=ÇÉê=qr=pçÑá~=Ó=píÉÑ~å=píÉÑ~åçî=âçããí=òìã=dÉÖÉåÄÉëìÅÜ=~å=ÇáÉ=ce

łfÅÜ=Äáå=ÄÉÉáåÇêìÅâíI=ïáÉ=Öìí=ÇáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÇÉìíëÅÜ=â∏ååÉå�

qÜÉã~= áåíÉêÉëëáÉêí= ëáåÇ�I= ë~Öí= ^ëÖJ
Ü~êáI=ÇÉê=~å=ÇÉê=ce=~ìÅÜ=Ç~ë=fåëíáíìí
ÑΩê=bJ_ìëáåÉëë=äÉáíÉíK
aáÉ=aÉìíëÅÜÉ=c~âìäí®í= ÄÉëíÉÜí= ~å

ÇÉê= qr= pçÑá~= ÄÉêÉáíë= ëÉáí= NVVMK= páÉ
ï~ê=îçå=ÇÉê=qr=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=áåáíáJ
áÉêí= ïçêÇÉåK= wìã= iÉÜê~åÖÉÄçí= ÇÉê
aÉìíëÅÜÉå= c~âìäí®í= ÖÉÜ∏êÉå= áåòïáJ
ëÅÜÉå=_ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíëäÉÜêÉI=áåÖÉJ
åáÉìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=píìÇáÉåÖ®åÖÉ
ìåÇ=ÇÉê=j~ëíÉêëíìÇáÉåÖ~åÖ= łj~ëíÉê
çÑ=ÄìëáåÉëë=~åÇ=~Çãáåáëíê~íáçå�K
łaáÉ= ^ÄëçäîÉåíÉå= ÇáÉëÉê= píìÇáÉåJ

Ö®åÖÉ=ïÉêÇÉå= ëçÑçêí= îçå= ÇÉìíëÅÜÉå
råíÉêåÉÜãÉå= ΩÄÉêåçããÉå�I= ÄÉJ
êáÅÜíÉí= ^ëÖÜ~êáK= fåòïáëÅÜÉå= ÖÉÄÉ= Éë
áå= _ìäÖ~êáÉå= êìåÇ= OMMM=ÇÉìíëÅÜÉ
råíÉêåÉÜãÉå= áå= _ìäÖ~êáÉåK= ła~ë

aÉìíëÅÜä~åÇÄáäÇ= áëí= Ççêí= ëÉÜê= éçëáJ
íáî�I= ãÉáåí= ^ëÖÜ~êáK= aáÉ= _ìäÖ~êÉå
ëÉáÉå= ëÉÜê= ëíçäò= ~ìÑ= áÜêÉ= brJjáíJ
ÖäáÉÇëÅÜ~ÑíK= §ÄÉê~ää= ïÉÜÉ= ÇáÉ= bìêçJ
é~Ñä~ÖÖÉK
k~ÅÜ=^ëÖÜ~êáë=_ÉëìÅÜ=áå=pçÑá~=áëí

åìå=Éáå=dÉÖÉåÄÉëìÅÜ=îçå=mêçÑÉëëçê
píÉÑ~å= píÉÑ~åçî= áã= pçããÉê= ÇáÉëÉë
g~ÜêÉë=~å=ÇÉê=ce=ÖÉéä~åíK=bê=âççêÇáJ
åáÉêí=Ç~ë=mêçÖê~ãã=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëJ
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ~å= ÇÉê= aÉìíëÅÜÉå
c~âìäí®íK
lÄ= ëáÅÜ= å~ÅÜ= ÇÉã= mêçÑÉëëçêÉåJ

^ìëí~ìëÅÜ= ÇáÉ= hçåí~âíÉ= òïáëÅÜÉå
ÇÉê= ce= _ê~ìåëÅÜïÉáÖLtçäÑÉåÄΩííÉä
ìåÇ= ÇÉê= qr=pçÑá~= îÉêíáÉÑÉå= ïÉêÇÉåI
áëí= åçÅÜ= ìåâä~êK= łfÅÜ= Äáå= çéíáãáëJ
íáëÅÜ�I=ë~Öí=^ëÖÜ~êáK

oÉò~=^ëÖÜ~êá= EäáåâëF= ÜáÉäí= ÉáåÉ=sçêäÉJ
ëìåÖ= ~å= ÇÉê= aÉìíëÅÜÉå= c~âìäí®í= ÇÉê
qr= pçÑá~K= píÉÑ~å= píÉÑ~åçî= âçããí
òìã= dÉÖÉåÄÉëìÅÜ= ~å= ÇáÉ= ce= å~ÅÜ
tçäÑÉåÄΩííÉäK cçíçW=éêáî~í

ce=âççéÉêáÉêí=ãáí

áåÇáëÅÜÉê=pÅÜìäÉ

tlicbk_§qqbiK= píìÇáÉêÉåÇÉ= ÇÉê
c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉ= bäÉâíêçíÉÅÜåáâ= ìåÇ
j~ëÅÜáåÉåÄ~ì= ÇÉê= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖLtçäÑÉåÄΩííÉä= EceF
â∏ååÉå= ä~ìí= ce= áå= hΩêòÉ= Éáå= ^ìëJ
ä~åÇëëÉãÉëíÉê= ~å= ÉáåÉê= fåÖÉåáÉìêJ
ÜçÅÜëÅÜìäÉ= áå= fåÇáÉå= ~ÄëçäîáÉêÉåK
aáÉëÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ëÉá= Ç~ë= bêÖÉÄåáë
ÉáåÉê=oÉáëÉ=îçå=tçäÑÉåÄΩííÉäÉê=mêçJ
ÑÉëëçêÉå=å~ÅÜ=fåÇáÉå=ëçïáÉ=ÇÉë=dÉJ
ÖÉåÄÉëìÅÜÉë= ÉáåÉë= mêçÑÉëëçêë= ÇÉê
ÇçêíáÖÉå=eçÅÜëÅÜìäÉ=áå=mìåÉK=
łfåÇáÉå= áëí=åÉÄÉå=`Üáå~=ÉáåÉê=ÇÉê

ïáÅÜíáÖëíÉå= j®êâíÉ= ÇÉê= wìâìåÑíK
^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=ï~ê=Éë=åìê=ÑçäÖÉJ
êáÅÜíáÖI= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= hççéÉê~íáçå= ãáí
ÇÉã= `çääÉÖÉ= çÑ= båÖáåÉÉêáåÖ= ~åòìJ
ëíêÉÄÉå�I=ïáêÇ=oçäÑ=oçëâ~ã=~äë=aÉJ
â~å= ÇÉë= c~ÅÜÄÉêÉáÅÜë= j~ëÅÜáåÉåJ
Ä~ì=òáíáÉêíK=aìêÅÜ=Éáå=mêçÖê~ãã=ÇÉë
aÉìíëÅÜÉå= ^â~ÇÉãáëÅÜÉå= ^ìëJ
í~ìëÅÜJaáÉåëíÉë= â∏ååíÉå= píìÇáÉêÉåJ
ÇÉ=ÉáåÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉêJ
Ü~äíÉåK

^abopebfjK=aÉê=lêíëîÉêÉáå=^ÇÉêëJ
ÜÉáãJiÉáåÇÉ=ÇÉë=aoh=ä®Çí=òìê=_äìíJ
ëéÉåÇÉ= ~ã= ORK= j~áI= îçå= NN= Äáë
NR=rÜêI= áåë= açêÑÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëÜ~ìë
^ÇÉêëÜÉáã= ÉáåK= k~ÅÜ= ÇÉê= péÉåÇÉ
ïáêÇ=Éáå=âçëíÉåäçëÉê=fãÄáëë=ÖÉêÉáÅÜíK

_äìí=ëéÉåÇÉå

cäçÜã~êâí=áå=ÇÉê=páÉÇäìåÖ
tlicbk_§qqbiK= få= ÇÉê= aêÉáJiáåJ
ÇÉåJpáÉÇäìåÖ=ÑáåÇÉí=~ã=ORK=j~á=îçå
NM= Äáë= NS= rÜê=ïáÉÇÉê= Éáå=d~ê~ÖÉåJ
ÑäçÜã~êâí= ëí~ííK= få= ÇÉå= píê~≈Éå= ÇÉë
páÉÇäìåÖëÄÉêÉáÅÜÉë= EaêÉáJiáåÇÉåJ
tÉÖI= eÉáãëí®ííÉåïÉÖI= pÅÜäÉÖÉäëíê~J
≈ÉI=dêáããëíê~≈ÉI=hçéÉêåáâìëëíê~≈ÉI
hÉéäÉêëíê~≈ÉI= h~åíëíê~≈ÉI= sçê= ÇÉã
dçííÉëä~ÖÉêI= eÉÖÉäëíê~≈ÉI= bäë®ëëÉê
píê~≈ÉI= pÅÜçéÉåÜ~ìÉêëíê~≈É= ìåÇ
mÜáäçëçéÜÉåïÉÖF= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= íÉáäJ
åÉÜãÉåÇÉå=dêìåÇëíΩÅâÉ=ãáí= ëáÅÜíJ
Ä~êÉå= j~êâáÉêìåÖÉå= ÖÉâÉååòÉáÅÜJ
åÉíK

håÉáééJsÉêÉáå=ï~åÇÉêí
tlicbk_§qqbiK= aÉê= håÉáééJsÉêJ
Éáå= ä®Çí= ~ã= ORK= j~á= òìê= sçêÜ~êòJ
ï~åÇÉêìåÖ= ÉáåK= qêÉÑÑ= áëí= ìã= V=rÜê
~ã=pÅÜäçëëéä~íòK
hçåí~âíW=ò=EM=RP=PNF=Q=PR=POK

oÜóíÜãáëÅÜÉë=iÉêåÉå=Ñ∏êÇÉêí=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=háåÇÉê

tlicbk_§qqbiK= łe®åÇÉ=ï~ëÅÜÉåI
e®åÇÉ=ï~ëÅÜÉå�W=wìê=jìëáâ=Ü~ääí=Éë
êÜóíÜãáëÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=péáÉäê~ìã=áã
háåÇÉêÖ~êíÉå=páÉÄÉåëíÉáåK=kçÅÜ=ÄÉJ
îçê=ÇáÉ=_ÉíêÉìÉê= áÜêÉ=e®åÇÉ=êÉáÄÉåI
ã~ÅÜÉå=Éë=ÇáÉ=háåÇÉê=ëÅÜçå=îçê=Ó=áã
ÜÉáäé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉå=háåÇÉêÖ~êíÉå=ÇÉê
iÉÄÉåëÜáäÑÉ= tçäÑÉåÄΩííÉä= ä®ìÑí= Éáå
hìêëìë= áå= ãìëáâ~äáëÅÜÉê= cêΩÜÉêòáÉJ
ÜìåÖ=ÑΩê=háåÇÉê=ãáí=_ÉÜáåÇÉêìåÖÉåK
łaáÉ=báåÑ~ÅÜÜÉáí= áëí= ÇÉê=pÅÜäΩëëÉä

òì= ÇÉå=háåÇÉêå�I= ëíÉääí=dêìééÉåäÉáJ
íÉê= bêáâ= oçÉêáåÖ= ÑÉëíK= jìëáâáåëíêìJ
ãÉåíÉ=ïáÉ=qêá~åÖÉäI=hä~åÖÜçäò=çÇÉê
uóäçéÜçå= ÄÉêÉáíÉíÉå= ÇÉå= häÉáåÉå
îáÉä= cêÉìÇÉ= ìåÇ= ëÅÜìäíÉå= òìÖäÉáÅÜ

jìëáâéêçàÉâí=ÄÉÖÉáëíÉêí

àìåÖÉ=qÉáäåÉÜãÉê

ÇáÉ=jçíçêáâK
a~ë= mêçàÉâí= łjìëáâ~äáëÅÜÉ= cêΩÜJ

ÉêòáÉÜìåÖ�=ÇÉê=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=jìëáâJ
é®Ç~ÖçÖáå= _Éííáå~= páÉÄÉêí= ä®ìÑí= ëÉáí
g~åì~êK= łbë= áëí= Éáå= îçääÉê= bêÑçäÖ�I
ë~Öí= dêìééÉåäÉáíÉêáå= p~ÄáåÉ= pÅÜê∏J
ÇÉêK= łpÉäÄëí= ëí~êâ= áå= ëáÅÜ= ÖÉâÉÜêíÉ
ìåÇ= ~ìíáëíáëÅÜÉ=háåÇÉê= òÉáÖÉå= êÉÖÉë
fåíÉêÉëëÉ=~ã=ëéáÉäÉêáëÅÜÉå=iÉêåÉåK�
aÉê=háåÇÉêÖ~êíÉå=páÉÄÉåëíÉáå=îÉêJ

ÑçäÖí=åçÅÜ=ïÉáíÉêÉ=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=wìJ
ë~íò~åÖÉÄçíÉ= ïáÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ
t~äÇïçÅÜÉåI= pÅÜïáããJ= ìåÇ= oÉáíJ
âìêëÉ= çÇÉê= ~ìÅÜ= Ç~ë= qê~ãéçäáåJ
ëéêáåÖÉåK
fåÑçëW=ò=EM=RP=PNF=VO=PP=MK

^åãÉäÇìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÄÉêÉáíë=ÉåíÖÉÖÉå=ÖÉåçããÉå

tlicbk_§qqbiK=a~ë= fåíÉêå~íáçå~J
äÉ= pçããÉêÅ~ãé= ÇÉê= pí~Çí= tçäÑÉåJ
ÄΩííÉä= ÑáåÇÉí= îçã= NPK= Äáë= OSK= gìäá
ëí~ííK= aáÉ= ÉêëíÉ= tçÅÜÉ= ëíÉÜí= å~ÅÜ
^åÖ~ÄÉå= ÇÉê= gìÖÉåÇéÑäÉÖÉ= Ö~åò= áã
wÉáÅÜÉå= ÇÉë= hÉååÉåäÉêåÉåë= ÇÉê
qÉáäåÉÜãÉêK= cΩê= ÇáÉ= êìã®åáëÅÜÉå
d®ëíÉ= ÖÉÜÉ= Éë= òìÇÉã= ìã= Ç~ë= hÉåJ
åÉåäÉêåÉå=tçäÑÉåÄΩííÉäëK
^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ÄÉëìÅÜÉå= ÇáÉ

OM=tçäÑÉåÄΩííÉäÉê= ìåÇ=ÇáÉ= OM=êìã®J
åáëÅÜÉå= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= ~ìë= ÇÉê= m~êíJ
åÉêëí~Çí=p~íì=j~êÉ=_ÉêäáåK=a~ë=mêçJ
Öê~ãã=ÄáÉíÉ=~ì≈Éê=tçêâëÜçéë=òìã
qÜÉã~= łgìÖÉåÇ= ìåÇ= bìêçé~�= ÉáåÉå
bãéÑ~åÖ= áã= o~íÜ~ìë= tçäÑÉåÄΩííÉä

pçããÉêÅ~ãé=ÑΩê=gìÖÉåÇäáÅÜÉ

ìåÇ= ÉáåÉå= _ÉëìÅÜ= áã= _ìåÇÉëí~ÖK
dÉéä~åí= ëÉáÉå= òìÇÉã= ò~ÜäêÉáÅÜÉ
cêÉáòÉáí~âíáîáí®íÉå=ìåÇ=^ìëÑäΩÖÉI=ìåJ
íÉê= ~åÇÉêÉã= ÉáåÉ= h~åìíçìêI= dêáääJ
~ÄÉåÇÉI= Éáå= _ÉëìÅÜ= ÇÉê= ^ìíçëí~Çí
ìåÇ=ÇÉë=_~ÇÉä~åÇÉë=tçäÑëÄìêÖK
aáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=âå~éé=NQ=q~ÖÉ

ÄÉíê~ÖÉå= NNM=bìêçK= ^åãÉäÇìåÖÉå
åáããí= ÇáÉ= pí~ÇíàìÖÉåÇéÑäÉÖÉ= tçäJ
ÑÉåÄΩííÉä= ÉåíÖÉÖÉåK= a~= ÇáÉ= qÉáäåÉÜJ
ãÉêò~Üä=ÄÉÖêÉåòí=áëíI=ïáêÇ=ìã=Ä~äÇáJ
ÖÉ=^åãÉäÇìåÖ= ÖÉÄÉíÉåK=tÉáíÉêÉ= fåJ
Ñçêã~íáçåÉåW= ïïïKàìÖÉåÇéÑäÉÖÉJ
ïÑKÇÉL^åÖÉÄçíÉLcêÉáòÉáíÉåLpçãJ
ãÉêÅ~ãé= çÇÉê= íÉäÉÑçåáëÅÜ= ìåíÉê
ò=EM=RP=PNF=U=SO=QOK

jáííïçÅÜI=ONK=j~á=OMMU ^kwbfdb

Doktorkamp

Wolfenbüttel

Telefon 0 53 31/7 77 50

www.diekueche-wf.de

Am Besten
mit dem

Dampfgarer
von Miele

Spargelzeit ist Genußzeit.
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=tçäÑÉåÄΩííÉä=

tfoqp`e^cq=

dÉëÅÜ®ÑíëäÉìíÉ=ÇÉê=lâÉêëíê~≈É=ä~ÇÉå=Éáå

tlicbk_§qqbiK=aáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëäÉìJ
íÉ=~å=ÇÉê=lâÉêëíê~≈É=áå=tçäÑÉåÄΩííÉä
ïçääÉå= îÉêãÉÜêí= ~ìÑ= ëáÅÜ= ~ìÑãÉêâJ
ë~ã=ã~ÅÜÉåK=a~ë= ÄÉêáÅÜíÉí=`ä~ìÇá~
^ÜêÉåëJtÉåòÉäK=páÉ=Ü~ííÉ=îçê=ÉáåÉã
g~Üê= Éáå= péáÉäï~êÉåÖÉëÅÜ®Ñí= ~å= ÇÉê
píê~≈É=Éê∏ÑÑåÉíK
NS=ÇÉê=êìåÇ=OM=dÉëÅÜ®ÑíëäÉìíÉ=íê®J

ÑÉå= ëáÅÜ= òìïÉáäÉå= òìã= dÉÇ~åâÉåJ
~ìëí~ìëÅÜ= ìåÇ= ëÉáÉå= ëç= òì= ÇáÉëÉã
sçêÜ~ÄÉå= ÖÉâçããÉåI= ÄÉêáÅÜíÉí= ëáÉK
^ìë=ÇáÉëÉã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=qìå=ëÉáÉå
_~ååÉê= Éåíëí~åÇÉåI= ÇáÉ= òìêòÉáí= éêçJ
ÇìòáÉêí= ìåÇ= ~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= îçê= ÇÉå
dÉëÅÜ®ÑíÉå=ëíÉÜÉå=ïÉêÇÉåK
báåáÖÉ= mêçíçíóéÉå= ãáí= ÜÉääÄä~ìÉê

péáÉäÉ=òìã=háåÇÉêí~Ö

pÅÜêáÑí= ëáåÇ=ÄÉêÉáíë= ÑÉêíáÖÖÉëíÉääíK=páÉ
ëçääíÉå= ÇáÉ= lâÉêëíê~≈É= ãÉÜê= áåë
_äáÅâÑÉäÇ=ÇÉê=tçäÑÉåÄΩííÉäÉê=êΩÅâÉåI
ëç= ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÑê~ìK= páÉ= íê~ÖÉå= ÇáÉ
^ìÑëÅÜêáÑí= łlâÉêëíê~≈É= Ó= ÖìíÉ= dÉJ
ëÅÜ®ÑíÉ�K
^ã= å®ÅÜëíÉå= p~ãëí~ÖI= PNK=j~áI

ëçää= Éë= îçê= ÇáÉëÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= ~å
ÇÉê=lâÉêëíê~≈É=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=ÖÉãÉáåë~J
ãÉ=^âíáçå=ÖÉÄÉåK=^åä~ëë= áëí=ÇÉê= áåJ
íÉêå~íáçå~äÉ= háåÇÉêí~Ö= ~ã= NK=gìåáK
wì=ÇáÉëÉã=a~íìã=Ö~Ä=Éë= áÜå= áå=ÇÉê
aaoK= aÉê= tÉäíâáåÇÉêí~Ö= ïìêÇÉ= áå
ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=~ã=OMK=pÉéíÉãJ
ÄÉê=ÖÉÑÉáÉêíK=eÉìíÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉáÇÉ=q~J
ÖÉ=ÄÉÖ~åÖÉåK
få= ÇÉê= dÉëÅÜ®ÑíëòÉáí= îçå= NM= Äáë

NP=rÜê= ëçää= Éë= ~å= ÇÉê= lâÉêëíê~≈É
^åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=háåÇÉê=ÖÉÄÉåI=âΩåÇáÖí
`ä~ìÇá~=^ÜêÉåëJtÉåòÉä= ~åK=sçê= áÜJ
êÉã=dÉëÅÜ®Ñí= ïáêÇ= Éë= ÉáåÉå= péáÉäÉJ
é~êÅçìêë= ÑΩê= âäÉáåÉ= háåÇÉê= ÖÉÄÉåK
wì=ÇÉå=pí~íáçåÉå=ÖÉÜ∏êÉå=ìåíÉê=~åJ
ÇÉêÉã= Éáå= eáåÇÉêåáëä~ìÑ= ìåÇ= Ç~ë
háåÇÉêëÅÜãáåâÉåK
cΩê=ÇáÉ=®äíÉêÉå=j®ÇÅÜÉå=ìåÇ=gìåJ

ÖÉå=ïáêÇ= ÉáåÉ= pÅÜåáíòÉäà~ÖÇ= çêÖ~åáJ
ëáÉêíK=pí~íáçåÉå=ëáåÇ=ÜáÉê=ìåíÉê=~åÇÉJ
êÉã= ÇáÉ= dÉëÅÜ®ÑíÉI= ÇáÉ= ~å= ÇÉå= ÖÉJ
ãÉáåë~ãÉå=^âíáçåÉå=íÉáäåÉÜãÉåK Éå

`ä~ìÇá~= ^ÜêÉåëJtÉåòÉä= òÉáÖí= Ç~ë
åÉìÉ=içÖçI=ãáí=ÇÉã=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ=~å
ÇÉê=lâÉêëíê~≈É= ~ìÑ= ëáÅÜ= ~ìÑãÉêâë~ã
ã~ÅÜÉå=ïçääÉåK

cçíçW=e~åëJaáÉíêáÅÜ=p~åÇÜ~ÖÉå

báëÅ~Ñ¨J_ÉëáíòÉê=Ü~í=ÑΩê=båÖé~ëë=îçêÖÉëçêÖí=Ó=i~åÇïáêíÉ=äáÉÑÉêå=ïÉáíÉê

pÉáí= ÖÉëíÉêå=Ü~í= ÇÉê=_ìåÇÉëîÉêÄ~åÇ
ÇÉìíëÅÜÉê=jáäÅÜîáÉÜÜ~äíÉê=òìã=_çóJ
âçíí= ~ìÑÖÉêìÑÉåK= aáÉ= _~ìÉêå= ëçääÉå
âÉáåÉ=jáäÅÜ=ãÉÜê=ÄÉá=ÇÉå=jçäâÉêÉáJ
Éå= ~ÄäáÉÑÉêåK= aáÉ= fÇÉÉ= Ç~ÜáåíÉêW= få
âìêòÉê= wÉáí= ëçääÉå= ÇáÉ= jáäÅÜJ= ìåÇ
h®ëÉJoÉÖ~äÉ= áå= ÇÉå= pìéÉêã®êâÉå
äÉÉê=ëÉáåK
a~ê~ìÑ=ïçääíÉ=Éë=káÜ~Ç=aò~å~åçJ

îáÅ= åáÅÜí= ~åâçããÉå= ä~ëëÉåK= aÉê
pÅÜä~ÇÉåÉê=ëçêÖíÉ=îçêI=ÑìÜê=áå=ÉáåÉå
dêç≈ã~êâí= ìåÇ= â~ìÑíÉ= âìêò= ÉåíJ
ëÅÜäçëëÉå= UMM=Äáë= VMM=iáíÉê= jáäÅÜI
ÇáÉ=Éê=áã=hÉääÉê=ëÉáåÉê=báëÇáÉäÉ=Éáåä~J
ÖÉêíÉ= Ó= îáÉêã~ä= ãÉÜê= ~äë= åçêã~äÉêJ
ïÉáëÉ= îçêê®íáÖ= Ü®äíK= táÉ= ä~åÖÉ= ÇÉê
sçêê~í= êÉáÅÜÉå= ïáêÇI= â~åå= Éê= åáÅÜí
ÖÉå~ì=ë~ÖÉåI=Éáå=é~~ê=tçÅÜÉå=~ÄÉê
ïçÜä=ëÅÜçåK
e~ãëíÉêâ®ìÑÉ=~ã=jáäÅÜêÉÖ~ä= ëáåÇ

áå= tçäÑÉåÄΩííÉä= Äáëä~åÖ= àÉÇçÅÜ= ÇáÉ
^ìëå~ÜãÉ=Ó=òìãáåÇÉëí=å~ÅÜ=^ìëë~J
ÖÉå= ÇÉê= bÇÉâ~Jj®êâíÉK= łtáê= Ü~ÄÉå
åçÅÜ= âÉáåÉ= ^ìëïáêâìåÖÉå= ÇÉë
píêÉáâë= êÉÖáëíêáÉêí�I= ë~Öí= mêÉëëÉëéêÉJ
ÅÜÉê= ^åÇêÉ~ë= i~ìÄáÖK= _áëä~åÖ= ÜáÉäJ
íÉå=ÇáÉ=jçäâÉêÉáÉå=áÜêÉ=iáÉÑÉêîÉêíê®J
ÖÉ=ÉáåK
^ìÅÜ= tçäÑÉåÄΩííÉäë= jáäÅÜÄ~ìÉêå

äáÉÑÉêå= ïÉáíÉêK= i~åÇîçäâJ`ÜÉÑ= sçäJ
âÉê= jÉáÉê= òìãáåÇÉëí= ï~ê= ÖÉëíÉêå
âÉáå=_ÉíêáÉÄ=~ìë=ÇÉã=hêÉáëÖÉÄáÉí=ÄÉJ
â~ååíI= ÇÉê= ~å= ÇÉã= _çóâçíí= íÉáäJ

sçå=h~áJrïÉ=oìÑ

tlicbk_§qqbiK=^äë=káÜ~Ç=aò~J
å~åçîáÅ=Ç~îçå=Ü∏êíÉI=Ç~ëë=_~ìÉêå
áÜêÉ=jáäÅÜ=~ìë=mêçíÉëí=äáÉÄÉê=îÉêJ
ÑΩííÉêå=~äë=îÉêâ~ìÑÉå=ïçääÉåI=ïìêJ
ÇÉ=áÜã=ãìäãáÖ=òì=jìíÉK=aÉê
PUJg®ÜêáÖÉ=ÄÉíêÉáÄí=Éáå=báëÅ~Ñ¨=áå
pÅÜä~ÇÉåK=bê=áëí=~ìÑ=jáäÅÜ=~åÖÉJ
ïáÉëÉåK

jáäÅÜÄçóâçíí=ëÅÜä®Öí=tÉääÉå

åáããíK=aáêâ=_ÉÜëÉI=jáäÅÜÄ~ìÉê=~ìë
^ÄÄÉåêçÇÉI= Éêâä®êíI= ï~êìã= Éë= ÑΩê
ÇáÉ=_~ìÉêå=ëÅÜïáÉêáÖ=áëíI=òì=ëíêÉáâÉåK
łtÉåå= ïáê= âÉáåÉ= jáäÅÜ= ~ÄäáÉÑÉêåI
ÑÉÜäí= ìåë= Ç~ë= dÉäÇK�= aáÉ= bêÑçäÖëJ
ÅÜ~åÅÉå=ÇÉë=_çóâçííë=ëÅÜ®íòí=Éê=~äë
ÖÉêáåÖ= ÉáåW= łi~åÇïáêíÉ= â∏ååÉå= Éë
ëáÅÜ=Ö~ê=åáÅÜí=äÉáëíÉåI=ä~åÖÉ=wÉáí=âÉáJ
åÉ=jáäÅÜ=~ÄòìäáÉÑÉêåK�
pÉäÄëí= ïÉåå= Éë= éêç= iáíÉê= åìê

PM=`Éåí= ÖÉÄÉI= ÖáåÖÉå= ëÅÜåÉää
NMMM=bìêç= îÉêäçêÉåK= wìÇÉã= Ü®ííÉå
îáÉäÉ=_~ìÉêå=ÄÉêÉáíë=òì=g~ÜêÉëÄÉÖáåå
áåîÉëíáÉêí=ìåÇ=m~ÅÜí=ÖÉò~ÜäíI=ìã=áÜêÉ
jáäÅÜèìçíÉ= òì= îÉêÖê∏≈ÉêåK= ^ìÅÜ
ÇáÉëÉ= ^ìëÖ~ÄÉ= ãΩëëÉ= ëáÅÜ= Äáë= òìã
g~ÜêÉëÉåÇÉ=êÉåíáÉêÉåK
PO=Äáë= PQ=`Éåí= ÄÉâçããí= _ÉÜëÉ

å~ÅÜ=ÉáÖÉåÉå=^åÖ~ÄÉå=òìêòÉáí=ÑΩê=ÉáJ
åÉå=iáíÉê=jáäÅÜK=cΩê=ëÉáåÉå=eçÑ=ëÉá
Ç~ë= ÜçÅÜ= ÖÉåìÖI= ìã= ÉáåÉå=dÉïáåå
òì=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉåK
sÉê~ääÖÉãÉáåÉêå= â∏ååÉ= ã~å= ÇáÉ

w~ÜäÉå= ~ÄÉê= åáÅÜí= ł_Éá= OS= `Éåí
ã~ÅÜí=ã~å=jáåìëK= _Éá= PR=`Éåí= Äáå
áÅÜ= òìÑêáÉÇÉå= �I= ë~Öí= _ÉÜëÉW= łbáå
`Éåí=ãÉÜê= çÇÉê=ïÉåáÖÉê= Ó= Ç~ë= Ü∏êí
ëáÅÜ=åáÅÜí=îáÉä=~åI=~ÄÉê=ã~å=ãìëë=Éë
ãáí= ÇÉå= iáíÉêå= ãìäíáéäáòáÉêÉåK= a~
âçããÉå=ëÅÜåÉää=Éáå=é~~ê=NMMM=bìêç
òìë~ããÉåK�
cΩê= ÇáÉ= _~ìÉêå= ëÉá= ~ìÑ=a~ìÉê= Éáå

Ü∏ÜÉêÉê=jáäÅÜéêÉáë=å∏íáÖI= ÑáåÇÉí=ÇÉê
^ÄÄÉåêçÇÉêK= łQM=`Éåí= ï®êÉå= ÖìíI
Ç~ãáí= ã~å= ~ìÅÜ= áå= ëÉáåÉå= eçÑ= áåJ
îÉëíáÉêÉå=â~ååK�

káÜ~Ç= aò~å~åçîáÅ= òÉáÖí= ÉáåÉå= qÉáä= ëÉáåÉë= jáäÅÜîçêê~íëK= aÉê= báëÅ~Ñ¨JfåÜ~ÄÉê
ëí~éÉäí=ÇáÉ=h~êíçåë=áã=hÉääÉêK =cçíçW=g∏êÖ=häÉáåÉêí

sçêíê~Ö=òì=iáëë~ÄçåJsÉêíê~ÖW
ORM=dóãå~ëá~ëíÉå=Ü∏êÉå=òì

tlicbk_§qqbiK= bìêçé~Jq~Ö= ~å
ÇÉê= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ= EceF= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖLtçäÑÉåÄΩííÉäW= fã= jáííÉäJ
éìåâí=ëí~åÇÉå=ÖÉëíÉêå=sçêíê®ÖÉI=ÇáÉ
ëáÅÜ=ìã=ÇÉå=łsÉêíê~Ö=îçå=iáëë~Äçå�
ÇêÉÜíÉåK= jÉÜê= ~äë= ORM= pÅÜΩäÉê= ÇÉê
tçäÑÉåÄΩííÉäÉê= dóãå~ëáÉå= dêç≈É
pÅÜìäÉ=ìåÇ=pÅÜäçëë=ëçïáÉ=ÇÉë=dóãJ
å~ëáìãë=p~äòÖáííÉêJ_~Ç=Ü∏êíÉå=áå=ÇÉê
ceJ^ìä~=òìK
fåáíááÉêí= Ü~ííÉå= ÇáÉ= sçêíê~ÖëêÉáÜÉ

Ç~ë= bìêçé®áëÅÜÉ= açâìãÉåí~íáçåëJ
òÉåíêìã=EbawF=tçäÑÉåÄΩííÉäI=~åë®ëJ
ëáÖ= áå= ÇÉê= ceJ_áÄäáçíÜÉâ= ~ã= bñÉêI
ìåÇ= Ç~ë= bìêçé~J_Ωêç= ÇÉê= oÉÖáÉJ
êìåÖëîÉêíêÉíìåÖ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖK
aÉå= äçÅâÉêÉå= ^ìÑí~âí= ÇÉê= sÉê~åJ

ëí~äíìåÖ= ÖÉëí~äíÉíÉ= mÉíÉê= tçäÑI= dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=ÇÉë=sÉêÉáåë=_ΩêÖÉê=bìJ
êçé~ë= ~ìë=_ÉêäáåK= bê= ëíÉääíÉ= áå= ÉáåÉê
âìêòïÉáäáÖÉå= låäáåÉJmê®ëÉåí~íáçå
åáÅÜí= åìê= Ç~ë= bìêçé®áëÅÜÉ= m~êä~J
ãÉåí= áå= _êΩëëÉä= îçêI= ëçåÇÉêå= Ä~åÇ
ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=~âíáî=áåë=dÉëÅÜÉÜÉå=~ìÑ
ÇÉê= _ΩÜåÉ= ÉáåK= pç= ëçääíÉå= ÉáåáÖÉ
cêÉáïáääáÖÉ= ~åÜ~åÇ= ÇÉê= oΩÅâëÉáíÉå

bìêçé~Jq~Ö=~å=ÇÉê=ceW=låäáåÉJpéáÉä=ìåÇ=jΩåòÉå=ê~íÉå

îçå= OJbìêçJjΩåòÉå= ÉêâÉååÉåI= òì
ïÉäÅÜÉã= i~åÇ= Ç~ë= t®ÜêìåÖëëíΩÅâ
ÖÉÜ∏êíK=tçäÑ=ã~ÅÜíÉ=ÇáÉ=pÅÜΩäÉê=òìJ
ÇÉã=ãáí=ÇÉê=fåíÉêåÉíëÉáíÉ=Ó=^ÇêÉëëÉW
ïïïKÉìêçéÉ~åJçåäáåÉJäÉ~êåáåÖKÉì= Ó
îÉêíê~ìíI=ÉáåÉ=mä~ííÑçêãI=~ìÑ=ÇÉê=ëáÅÜ
àìåÖÉ=jÉåëÅÜÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜJ
íÉ=bìêçé~ë= áåÑçêãáÉêÉå=çÇÉê= áå=dÉJ
ëéê®ÅÜëÑçêÉå= âÉååÉå= äÉêåÉå= â∏åJ
åÉåK
bawJiÉáíÉê= táåÑêáÉÇ= eìÅâ= îçã

fåëíáíìí= ÑΩê=bìêçé®áëÅÜÉë=ìåÇ= fåíÉêJ
å~íáçå~äÉë=oÉÅÜí=~å=ÇÉê=ceI=ÖáåÖ=~ìÑ
łfåÜ~äí= ìåÇ= rãÑ~åÖ= ÇÉë= sÉêíê~ÖÉë
îçå= iáëë~Äçå�= ÉáåK= ł^ìÑÖêìåÇ= ÇÉë
sÉêíê~ÖÉë= ïáêÇ= bìêçé~= ÇÉãçâê~íáJ
ëÅÜÉêI=íê~åëé~êÉåíÉê=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉê�I
ëç=ÇÉê=gìêáëíK=aÉê=_ìåÇÉëê~í=ëíáããíÉ
áÜã= ~ã= îÉêÖ~åÖÉåÉå= cêÉáí~Ö= ãÉÜêJ
ÜÉáíäáÅÜ=òìI=NP=îçå=OT=brJjáíÖäáÉÇëJ
ëí~~íÉå=í~íÉå=ÇáÉë=ÄÉêÉáíë=òìîçêK
jáí=ÉáåÉã=låäáåÉJpéáÉä=ÖÉÖÉå=ÉáåÉ

ëäçï~âáëÅÜÉ= pÅÜìäâä~ëëÉI= áå= ÇÉê
òÉÜå=dóãå~ëá~ëíÉå=áÜê=táëëÉå=ΩÄÉê
bìêçé~=ÉáåÄê~ÅÜíÉåI=ÉåÇÉíÉ=ÇáÉ=sÉêJ
~åëí~äíìåÖK àâ

táåÑêáÉÇ=eìÅâ=êÉÑÉêáÉêí= áå=ÇÉê=ceJ^ìä~=îçê=ORM=pÅÜΩäÉêå=òìã=qÜÉã~=łfåÜ~äí
ìåÇ=rãÑ~åÖ=ÇÉë=sÉêíê~ÖÉë=îçå=iáëë~Äçå�K =cçíçW=g∏êÖ=häÉáåÉêí

bäíÉêå=òÉáÖÉå=qÜÉ~íÉêëíΩÅâ=

tlicbk_§qqbiK= łaáÉ= łÇêÉá= o®ìJ
ÄÉê�=ï~êÉå=òì=d~ëí=áå=ÇÉê=háåÇÉêí~J
ÖÉëëí®ííÉ= sáää~= eçééÉíçëëÉK= a~ë
ÖäÉáÅÜå~ãáÖÉ= qÜÉ~íÉêëíΩÅâ= ïìêÇÉ
ÜáÉê=ìê~ìÑÖÉÑΩÜêíK
báåÉ=dêìééÉ= ~ìë=ÇÉê=bäíÉêåëÅÜ~Ñí

Ü~ííÉ=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=tçÅÜÉå=Ç~J
ãáí= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI= hìäáëëÉå= òì= Ä~ìÉåI
hçëíΩãÉ=òì=ëÅÜåÉáÇÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=_áäJ
ÇÉêÄìÅÜîçêä~ÖÉ= ã∏ÖäáÅÜëí= Ñ~åí~ëáÉJ
îçää= ìåÇ= ëé~ååÉåÇ=ÇÉå=háåÇÉêå= ~äë
qÜÉ~íÉêëíΩÅâ=òì=éê®ëÉåíáÉêÉåK

rê~ìÑÑΩÜêìåÖ=áå=ÇÉê=háí~=sáää~=eçééÉíçëëÉ

wìê= ^ìÑÑΩÜêìåÖ= ï~êÉå= háåÇÉê
ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉ=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=~ìÑJ
ÖÉêÉÖíI=ëç=ÇáÉ=_áä~åòK=NOM=háåÇÉê=ÉêJ
äÉÄíÉå= ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ= îçå= ÇÉå= ÇêÉá
o®ìÄÉêåI= ÇáÉ= ëç= ÑìêÅÜíÉêêÉÖÉåÇ= Ö~ê
åáÅÜí= ï~êÉåI= ëçåÇÉêå= Éáå= Öêç≈Éë
eÉêò= Ü~ííÉå= ìåÇ= áÜêÉ= pÅÜ®íòÉ= òìã
tçÜäÉ=~ääÉê=háåÇÉê=ÖÉêå=ïáÉÇÉê=ÜÉêJ
Ö~ÄÉåK=cΩê=~ääÉ=^âíÉìêÉ=Ö~Ä=Éë=å~ÅÜ
ÇÉê= sçêëíÉääìåÖ= íçëÉåÇÉå= ^ééä~ìë
ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=háåÇÉêå=ÖäΩÅâäáÅÜÉ=dÉJ
ëáÅÜíÉêK

Anzeige

Aktuelle Frühjahrsmode

50%
bis zu

MAI-SHOPPING
bei Hertie!

www.hertie.de

Hertie Wolfenbüttel
Löwenstraße 1 · 38300 Wolfenbüttel
Öffnungszeiten:
Mo.-Fr.: 9.00 - 19.00 Uhr, Sa.: 9.00 - 18.00 Uhr

büttelbüttel

reduziert!
Nur noch bis

zum 31.05.08!

Donnerstag, 29. Mai 2008 41

10 / 40



INDIZES
29.5. 28.5. Diff

Dax 7055,03 7033,84 +0,30%
M-Dax 9601,36 9555,82 +0,48%
TecDax 825,23 840,21 –1,78%
Nisax 20 2343,94 2328,30 +0,67%
Eurostoxx 50 3752,24 3743,18 +0,24%
Dow Jones 12708,59 12594,03 +0,91%
Nasdaq 2513,44 2486,70 +1,08%
Nikkei 14124,47 13709,44 +3,03%

BAX: SALZGITTER UND VOLKSWAGEN
Salzgitter Vortag Eröff. T-Hoch T-Tief Schluss Veränd. Umsatz 52-Hoch 52-Tief
Xetra 128,70 129,76 132,73 126,35 128,44 -0,20% 500119 157,10 87,18
Frankfurt 129,00 128,22 132,44 126,96 129,60 +0,47% 12226 157,25 86,65
Hannover 128,45 130,15 130,15 130,15 130,15 +1,32% 157,89 87,90

Volkswagen Vortag Eröff. T-Hoch T-Tief Schluss Veränd. Umsatz 52-Hoch 52-Tief
Xetra 182,22 179,20 182,09 176,90 179,18 -1,67% 2084152 197,90 107,89
Frankfurt 181,78 179,30 180,31 177,03 179,72 -1,13% 5058 197,91 108,38
Hannover 180,36 179,88 179,88 178,84 178,84 -0,84% 50 198,49 107,72
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BÖRSENBERICHT

Die nicht so stark wie erwartet gewachsene
Wirtschaft in den USA dämmte die Kursge-
winne am deutschen Aktienmarkt am Don-
nerstag ein. Der Dax schloss 0,30 Prozent
höher bei 7055,03 Punkten. Der TecDax fiel
um 1,78 Prozent. Es belastete der Kursein-

bruch bei Infineon. Die Aktie verlor am Da-
xende 10,0 Prozent. Der Halbleiterherstel-
ler hatte wegen andauernder Probleme bei
der Auslieferung von Handychips seine Jah-
resprognose gesenkt. Gefragt dagegen wa-
ren RWE und Eon, deren Aktien jeweils 2,7

und 2,8 Prozent zulegen konnten. Sie pro-
fitierten von einer positiven Studie der UBS
Bank. Bei RWE kursierten außerdem Gerüch-
te, Blackstone, Permira und Buffet wollten
möglicherweise gemeinsam für das Unter-
nehmen bieten.

GELD & KAPITAL
Leitzins Europ. Zentralb 4,00 %
Basiszins n. §247 (BGB) 3,32 %
Umlaufrendite Bundesanl. 4,47 %
Euribor ein Monat 4,46 %
Euribor drei Monate 4,86 %

Bundesschatzbriefe/Bundesanleihen
Typ A 4,02 %
Typ B 4,11 %
10 Jahre 99,54 %
30 Jahre 98,06 %

Finanzierungsschätze des Bundes
1 Jahr 4,10 %
2 Jahre 4,00 %
Spitzenrefinanzierungsfazilität 5,00 %
Bund Future 111,77 %

Termingeld
Dispositionskreditzinsen 11,00 - 15,00 %
Hypothekenzinsen 10 Jahre effektiv 4,67 - 5,43 %
Hypothekenzinsen 5 Jahre effektiv 4,57 - 5,23 %
Ratenkredit 5.000 Euro 3 Jahre 6,99 - 9,38 %
Ratenkredit 5.000 Euro 6 Jahre 7,95 - 9,99 %

DEVISEN
Referenz- Preise für 1 Euro
kurse EZB am Bankschalter

29.5.2008 für 1 Euro Ank. Verk.

Dänemark (dän. Kronen) 7,4592 7,44 7,48
Großbrit. (brit. Pfund) 0,7866 0,79 0,79
Hongkong (Hongkong Dollar) 12,1364 12,09 12,19
Japan (japan. Yen) 163,7600 163,29 163,77
Kanada (kan. Dollar) 1,5302 1,53 1,54
Marokko (marokkan. Dirham) - 11,42 11,50
Norwegen (norw. Kronen) 7,8760 7,85 7,89
Polen (poln. Zloty) 3,3842 3,36 3,41
Schweden (schw. Kronen) 9,3300 9,30 9,35
Schweiz (schweizer. Franken) 1,6291 1,63 1,63
Slovakei (slowak. Kronen) 30,2400 29,49 31,09
Sri Lanka (Sri Lanka Rupee) - 165,86 169,86
Südafrika (südafr. Rand) 11,8895 11,75 11,99
Thailand (thail. Bath) 50,5100 49,73 51,33
Tschechien (tschech. Kronen) 25,0600 24,65 25,45
Ungarn (ungar. Forint) 241,3200 238,76 243,96
USA (US-Dollar) 1,5551 1,55 1,56

DAX-30 (XETRA)
DAX: 7055,03 (+0,30 %)
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Eröffnung Tageshoch 52-Wochen-Hoch
7055,72 7085,13 8105,69
Veränd. Tagestief 52-Wochen-Tief
+21,19 7004,70 6182,30

DAX (XETRA)
52-Wochen

Div. 29.5. Veränd. Hoch Tief
Adidas 0,50 45,95 -1,14% 51,26 38,44
Allianz � 5,50 120,32 +0,43% 178,64 106,20
BASF � 3,90 95,37 +0,20% 104,82 80,51
Bayer � 1,35 56,37 -0,05% 65,68 45,90
BMW St. 1,06 37,13 +1,42% 50,73 31,11
Commerzbank 1,00 22,07 -0,81% 37,27 16,77
Continental 2,00 80,13 +1,05% 109,07 51,89
Daimler � 2,00 49,05 -0,10% 77,76 48,24
Dt. Bank � 4,50 72,51 -0,18% 113,80 65,77
Dt. Börse � 2,10 91,50 -1,58% 135,75 74,73
Dt. Post 0,90 20,13 -1,42% 24,80 19,09
Dt. Postbank 1,25 59,71 -1,73% 67,50 43,94
Dt. Telekom � 0,78 10,74 +0,19% 15,55 10,48
E.ON � 4,10 136,39 +2,81% 152,80 113,34
Fres. Med. Care 0,54 35,56 -0,61% 39,10 29,73
Henkel Vz. 0,53 30,47 -0,20% 41,60 26,65
Hypo Real Estate 0,50 21,35 +0,19% 51,44 13,01
Infineon 0,00 5,62 -10,00% 13,44 4,08
Linde 1,70v 95,26 +0,18% 96,40 79,45
Lufthansa 1,25 16,10 -0,80% 21,72 14,93
MAN St. 3,15 98,95 -2,25% 123,73 77,22
Merck 3,20 92,71 +0,47% 106,55 78,07
Metro St. 1,18 47,57 -0,46% 66,70 47,36
Mün. Rück � 5,50 120,20 +0,38% 142,29 107,11
RWE St. � 3,15 83,76 +2,65% 100,64 73,87
SAP � 0,50v 35,21 +0,74% 41,76 29,96
Siemens � 1,60 72,54 +0,65% 111,17 66,42
Thyssen Krupp 1,30 44,02 -0,63% 46,63 30,96
TUI 0,25 16,69 -1,01% 21,63 13,27
VW St. � 1,80 179,18 -1,67% 197,90 107,89

M-DAX (XETRA)
52-Wochen

Div. 29.5. Veränd. Hoch Tief
Aareal Bank 0,50 19,08 -1,50% 39,05 17,75
Altana 0,51 12,06 +0,08% 18,85 12,02
AMB Generali 2,90 114,81 -0,13% 119,40 90,85
Arcandor 0,00 11,09 -1,25% 27,39 9,80
Arques Ind. 0,00v 7,39 -3,52% 39,95 7,33
Beiersdorf 0,70 50,88 +0,49% 56,39 46,83
Bilfinger Berger 1,80 56,76 +1,09% 74,20 39,27
Boss Vz. 6,46 32,00 -2,29% 48,77 28,81
Celesio 0,77 26,74 -0,96% 50,68 25,08
Demag Cranes 1,10 36,80 +0,68% 51,95 21,05
Deutz 0,40 6,77 -0,15% 10,48 5,28
Douglas 1,10 34,58 -0,69% 50,10 33,05
Dt. Euroshop 1,05v 25,95 +0,62% 29,36 21,67
EADS 0,12 14,55 -2,35% 24,74 13,47
Fraport 1,15 42,96 -3,00% 56,67 42,96
Fresenius Vz. 0,67 54,95 -1,51% 62,42 50,69
Gagfah 0,20 10,99 -0,18% 19,77 10,30
GEA Group 0,20 25,30 +2,26% 28,10 18,25
Gildemeister 0,35 22,39 +2,61% 23,38 10,75
Hamb. Hafen 0,85v 56,95 +1,26% 67,50 39,68
Hann. Rück. 2,30 35,26 +2,71% 37,06 25,00
Heid. Cement 1,30 108,92 -0,57% 119,95 91,86
Heidelb. Druck 0,95 16,13 +2,02% 40,66 14,57
Hochtief 1,30 74,05 +2,69% 96,50 57,98
IVG 0,70 15,54 +0,26% 33,56 15,50
K+S 2,00 307,00 +3,43% 332,30 93,11
Klöckner & Co. 0,80v 37,90 +2,21% 63,20 20,16
Krones 0,70v 53,57 -0,58% 64,09 43,20
KUKA 1,00 21,31 -0,47% 31,50 18,69
Lanxess 1,00 29,97 +0,13% 42,42 22,10
Leoni 0,90 30,59 -0,97% 45,38 25,30
MLP 0,50 10,99 -0,09% 17,00 8,05
MTU 0,93 27,47 -0,79% 50,93 24,40
Norddt. Affinerie 1,45 29,64 +3,13% 34,85 21,40
Pfleiderer 0,30v 12,55 -0,08% 24,99 11,86
Praktiker 0,45v 15,36 -1,54% 34,10 13,27
Premiere 0,00v 13,63 +2,56% 19,86 9,65
ProSieben.Sat.1 1,25v 9,39 -3,89% 30,10 9,35
Puma 2,75 251,54 +0,32% 332,82 217,29
Rheinmetall St. 1,30 49,94 -0,18% 73,47 42,62
Rhön-Klinikum St.0,28v 19,15 -1,79% 23,35 17,22
Salzgitter 3,00 128,44 -0,20% 157,10 87,18
SGL Carbon 0,00 47,46 -0,04% 49,92 26,88
Stada 0,71v 41,87 -0,40% 51,13 37,07
Südzucker 0,55 14,85 +6,15% 16,66 13,22
Symrise 0,50 15,74 +3,69% 22,20 14,80
Tognum 0,60v 18,05 +0,56% 26,25 13,46
Vossloh 1,70 92,14 +2,50% 98,13 64,19
Wacker Chemie 3,00 149,22 -2,97% 197,70 114,81
Wincor Nixdorf 2,78 50,43 -2,51% 73,90 44,89

TEC-DAX (XETRA)
52-Wochen

Div. 29.5. Veränd. Hoch Tief
Aixtron 0,07 9,55 +0,10% 10,39 5,35
BB Biotech (CH) 0,90 49,84 +0,08% 63,92 45,58
BB Medtech (CH) 0,80 34,22 +0,00% 49,00 30,51
Bechtle 0,60v 19,96 -1,04% 35,59 17,51
Carl Zeiss Med. 0,43 11,17 -1,59% 17,00 8,90

centrotherm AG 0,00v 61,20 -7,27% 75,00 34,50
Conergy 0,10 12,09 -4,58% 68,72 10,76
Draegerwerk 0,55 37,72 +0,45% 71,80 34,97
Epcos 0,30 11,97 +1,27% 16,83 8,55
ErSol 0,00v 57,81 -2,00% 93,05 46,65
Freenet 0,00v 11,00 +0,00% 25,04 9,90
IDS Scheer 0,22 7,90 -0,13% 18,71 7,61
Kontron 0,20v 10,50 -1,04% 17,78 9,30
MorphoSys 0,00 45,81 +0,24% 52,00 34,40
Nordex 0,00 28,52 -2,06% 38,61 21,41
Pfeiffer Vac. Tech. 3,15 63,71 -2,73% 74,98 43,63
Phoenix Sol. 0,20v 43,84 -7,32% 47,69 16,54
Q-Cells 0,00v 71,19 -5,27% 99,62 46,22
Qiagen (NL) 0,00 13,26 +1,77% 16,24 11,69
QSC 0,00 2,35 +0,86% 5,29 1,65
REpower 0,00 209,43 -1,65% 238,57 100,07
Rofin Sinar (USA) 0,00 22,44 +0,54% 32,71 21,46
Singulus Tech. 0,00v 8,41 -1,64% 10,97 6,85
Software 1,00 46,43 +1,75% 77,20 41,89
Solarworld 0,14 30,00 -5,63% 47,95 25,32
Solon 0,00v 42,40 -7,14% 92,30 37,80
Tele Atlas (NL) 0,00 29,86 -0,10% 33,59 15,70
United Internet 0,20 13,71 -2,00% 16,79 11,36
Versatel 0,00 14,19 -4,19% 26,67 10,02
Wirecard 0,00v 12,35 -2,14% 14,43 8,86

EURO-STOXX-50
52-Wochen

Div. 29.5. Veränd. Hoch Tief
Aegon (NL) 0,62 9,77 +0,31% 15,24 8,55
Air Liquide (FR) 2,25 93,95 -0,27% 104,70 86,52
Alcatel (FR) 0,00v 4,76 +0,42% 10,70 3,23
ArcelorMitt. (LU) 0,00 64,20 +0,66% 65,80 38,12
Ass. Generali (IT) 0,69 26,59 +0,42% 33,31 26,21
Axa UAP (FR) 1,06 22,78 +0,26% 33,19 19,68
Bco. Bilbao (ESP) 0,73 14,18 -1,39% 18,78 12,73
Bco. Santan. (ESP)0,52 13,30 +0,45% 15,08 11,19
BNP Paribas (FR) 3,35 65,43 -1,68% 91,80 54,20
Carrefour (FR) 1,08 44,55 -0,65% 54,50 43,95
Crèdit Agric. (FR) 1,20 17,75 -0,39% 30,68 17,01
Enel (IT) 0,49 7,17 +0,14% 8,55 6,52
Eni (IT) 1,25 26,21 +0,85% 28,28 20,63
Fortis UTS (BEL) 1,40 15,72 +0,00% 31,62 13,15
France Telek. (FR) 1,30 19,64 -5,80% 26,72 19,27
Group Dan. (FR) 1,10 55,70 +1,53% 63,75 51,48
Iberdrola (ESP) 0,26 9,23 -0,65% 11,89 7,85
ING Groep (NL) 1,48 24,55 +1,03% 33,61 20,23
Intesa Sanp. (IT) 0,38 4,11 -2,14% 5,70 4,11
L’Oreal (FR) 1,38 78,70 +1,14% 99,30 72,40
LVMH Moet (FR) 1,60 73,95 -0,08% 89,03 64,57
Nokia (FIN) 0,53 18,08 +0,72% 28,27 17,77
Philips El. (NL) 0,70 24,25 +0,62% 33,03 22,87
Renault (FR) 3,80 64,60 +0,95% 121,30 60,22

Repsol (ESP) 0,36 26,78 +1,25% 30,29 19,33
Saint Gobain (FR) 1,70 50,99 -3,54% 84,47 45,55
Sanofi-Aven. (FR) 2,07 47,20 +0,53% 71,47 44,69
Schneider El. (FR) 3,30 80,10 -0,41% 109,43 70,96
Societe Gen. (FR) 0,90 65,70 -1,65% 146,50 62,15
Suez (FR) 1,36 47,41 +2,38% 48,76 36,10
Telecom Italia (IT) 0,14 1,38 -2,82% 2,24 1,21
Telefonica (ESP) 0,60 18,50 +1,54% 23,39 16,20
Total S.A. B (FR) 2,07 56,79 +2,21% 63,40 45,92
Unicredito It. (IT) 0,24 4,33 -0,69% 7,01 4,15
Unilever (NL) 0,50 20,83 +0,24% 25,27 20,18
Vinci (FR) 1,52v 47,87 -0,48% 60,06 41,57
Vivendi (FR) 1,30 26,66 +1,56% 32,40 23,36

DEUTSCHE AKTIEN
52-Wochen

Div. 29.5. Veränd. Hoch Tief
Air Berlin � 0,00 7,50 +0,81% 17,56 7,01
B. Schering 0,04 104,51 -0,07% 107,84 102,00
Comdirect � 0,41 8,16 -1,57% 10,89 6,92
Dt. Wohnen � 0,00v 15,19 -1,87% 42,00 14,90
EM.Sport Med. �0,00 2,89 -1,37% 5,02 2,26
HCI Capital � 0,70 11,50 -0,86% 16,30 11,41
Hofbr. Wolters 3,90v 300,00 +0,00% 396,00 258,00
Hypovereinsb. 0,40 40,67 +0,69% 45,00 39,04
Loewe 0,27v 13,44 -1,18% 18,36 9,43
Patrizia Immob. �0,00v 3,76 -1,05% 15,75 3,04
Porsche 2,20 119,40 +0,62% 185,30 101,35
Sartorius St. 0,66 23,32 +1,39% 46,50 22,63
Sartorius Vz. 0,68 19,95 -0,80% 47,19 19,50
Sixt � 1,18v 33,53 +1,18% 47,30 23,30
Volkswagen Vz. 1,86 97,50 -0,98% 131,20 71,12

AUSLANDSAKTIEN
52-Wochen

Land 29.5. Veränd. Hoch Tief
Alstom FR 159,42 -0,62% 164,81 113,02
Amazon USA 52,14 +2,64% 68,40 41,32
Apple USA 121,00 +2,46% 137,90 78,00
Citigroup USA 14,26 +4,78% 40,64 11,88
Credit Suisse GroupCH 32,95 +1,14% 57,03 28,39
eBay USA 19,26 +1,42% 28,25 16,46
General Motors USA 11,12 +1,00% 29,57 10,89
Google USA 375,00 +3,49% 505,66 268,44
IBM USA 83,90 +2,04% 86,65 66,45
Intel USA 14,89 +0,34% 19,23 12,49
McDonald’s USA 38,38 +2,68% 43,00 34,00
Microsoft USA 18,52 +2,89% 25,65 17,77
Pfizer USA 12,59 +2,36% 20,45 12,22
Royal Dutch Shell GB 27,79 +1,31% 31,19 21,11
Sony JP 31,03 +4,58% 43,03 25,11
Yahoo USA 17,53 +1,51% 22,50 12,73

AKTIE DES TAGES
Infineon
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Eröffnung Tageshoch Tagestief
5,90 5,95 5,55

GEWINNER
Name Schluss Vortag Diff.

Südzucker 14,85 13,99 +6,15
Symrise 15,74 15,18 +3,69
K+S 307,00 296,82 +3,43
Norddt. Affinerie 29,64 28,74 +3,13
E.ON 136,39 132,66 +2,81

VERLIERER
Name Schluss Vortag Diff.

Infineon 5,62 6,25 -10,00
Phoenix Sol. 43,84 47,30 -7,32
centrotherm AG 61,20 66,00 -7,27
Solon 42,40 45,66 -7,14
Solarworld 30,00 31,79 -5,63

METALLE
Rohöl Brent London (US-$/Barrel) 130,88 (128,56)
Gold London (US-$ / Unze) 893,00 (892,00)
Gold Frankf. (Euro/kg) Verkauf 18060,00 (17960,00)
Feinsilber (Euro/kg) Verkauf 337,10 (345,25)
Platin (Euro/g) 44,20 (45,50)
Leitaluminium (Euro/100kg) 220,00 (204,00)
Blei in Kabeln 99.94 (Euro/100kg) 143,85 (147,31)
Kupfer HG Basis LME DEL(Euro/100kg) 529,79 / 536,75
MK Kupfernotierung (Euro/100kg) 588,22 (588,20)
Messing MS 58 I (Euro/100kg) 426,00 / 433,00
Messing MS 58 II (Euro/100kg) 465,00 / 467,00

Erläuterung:
xD = ex Dividende, v = Dividendenvorschlag. � = EuroStoxx
50, � = S-DAX. Alle Aktien u. Investmentnotierungen er-
folgen in Euro. Metalle: Vortag in () Spanne in /
Alle Angaben ohne Gewähr. Quelle: AID Hannover

Unsere Fondsliste finden Sie immer montags an dieser Stelle
Alle Börseninformationen unter www.finanzen.newsclick.de
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_o^rkp`etbfdK=h~åå=ã~å=ÇÉê
^êÄÉáíëäçëÉåëí~íáëíáâ=îÉêíê~ìÉå
çÇÉê=åáÅÜí\=łpáÉ=Ü~í=ÉáåÉå=éçäáíáJ
ëÅÜÉå=báåëÅÜä~ÖI=ÇÉê=dìíïÉííÉê
ã~ÅÜÉå=ëçää�I=ë~Öí=^ÅÜáã=_~êÅÜJ
ã~åå=îçã=ad_K=káÅÜí=~ääÉ=jÉåJ
ëÅÜÉåI=ÇáÉ=çÜåÉ=^êÄÉáí=ëáåÇI=ïΩêJ
ÇÉå=îçå=ÇÉê=pí~íáëíáâ=ÉêÑ~ëëíK

oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=bêïÉêÄëäçëáÖâÉáí=îÉêä~åÖë~ãí=ëáÅÜ=Ó=nìçíÉ=áå=dáÑÜçêå=~ã=åáÉÇêáÖëíÉå

nìçíÉ=TIT=mêçòÉåíI=áã=_ìåÇ=TIU=mêçJ
òÉåíK= aÉê= ÖÉå~ìÉ= _äáÅâ= ~ìÑ= ìåëÉêÉ
oÉÖáçå= îÉêÇÉìíäáÅÜíI= Ç~ëë= Éë= Öêç≈É
råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÖáÄíK=pç=ÄÉíê®Öí=ÇáÉ=^êJ
ÄÉáíëäçëáÖâÉáí= áã= i~åÇâêÉáë= dáÑÜçêå
âå~éé= ëáÉÄÉå=mêçòÉåí= Ó= áå= _~Ç
e~êòÄìêÖ= Ç~ÖÉÖÉå= ÄÉáå~ÜÉ= òï∏äÑ

mêçòÉåíK= aÉå= ëí®êâëíÉå= oΩÅâÖ~åÖ
ÇÉê= bêïÉêÄëäçëáÖâÉáí= îÉêòÉáÅÜåÉíÉå
ãáí= àÉïÉáäë=òïÉá=mêçòÉåíéìåâíÉå= áã
sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=sçêà~Üê=dáÑÜçêå=ìåÇ
p~äòÖáííÉêK=pÅÜäìëëäáÅÜí= áëí=ïáÉÇÉêìã
_~Ç= e~êòÄìêÖI= ïç= ëáÅÜ= ÇáÉ= nìçíÉ
åáÅÜí=îÉê®åÇÉêí=Ü~íK

^ã=Ü∏ÅÜëíÉå=áëí=ÇáÉ=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=áå=ìåëÉêÉê=oÉÖáçå=áå=_~Ç=e~êòÄìêÖK

e^j_rodK= dÉëíÉêå= ãìëëíÉå= ÇáÉ
^ìíçÑ~ÜêÉê= áã= pÅÜåáíí= NIRP= bìêç= àÉ
iáíÉê=aáÉëÉä= ÄÉò~ÜäÉå= ìåÇ= Ç~ãáí= ëç
îáÉä=ïáÉ=åçÅÜ=åáÉK=a~ë= íÉáäíÉå=péêÉJ
ÅÜÉê=ÇÉê=jáåÉê~ä∏äïáêíëÅÜ~Ñí=ãáíK
_Éåòáå= âçëíÉíÉ= áã= ÄìåÇÉëïÉáíÉå

aìêÅÜëÅÜåáíí= ~å= j~êâÉåí~åâëíÉääÉå
NIRO= bìêçK= a~ãáí= ï~ê= aáÉëÉä= Ñ~ëí
ΩÄÉê~ää= íÉìêÉê= ~äë= _ÉåòáåK= wìåÉÜJ
ãÉåÇ=ïáêâÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= ÜçÜÉå= péêáíJ
éêÉáëÉ= ~ìÑ= ~åÇÉêÉ= táêíëÅÜ~ÑíëÄÉêÉáJ
ÅÜÉ=~ìëK=aáÉ=ÖÉëíáÉÖÉåÉå=qê~åëéçêíJ
âçëíÉå= ÑΩÜêÉå= å~ÅÜ= báåëÅÜ®íòìåÖ
ÇÉê= péÉÇáíÉìêÉ= òì= mêÉáëëíÉáÖÉêìåÖÉå
áå=ÇÉå=dÉëÅÜ®ÑíÉåK
t®ÜêÉåÇ=péÉÇáíÉìêÉ=ìåÇ=q~ñáÑ~ÜJ

êÉê= îçê= fåëçäîÉåòÉå= ìåÇ= ^êÄÉáíëJ
éä~íòîÉêäìëíÉå= ï~êåÉåI= éêçÑáíáÉêÉå
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= k~ÜîÉêâÉÜêëìåíÉêåÉÜJ
ãÉåI= ÇáÉ= _~ÜåI= c~Üêê~ÇÜÉêëíÉääÉê
ìåÇ= JÜ®åÇäÉê= ìåÇ=jáíÑ~ÜêòÉåíê~äÉåK
bìêçé~ïÉáí=åÉÜãÉå=ÇáÉ=mêçíÉëíÉ=ÖÉJ
ÖÉå=ÜçÜÉ=aáÉëÉäéêÉáëÉ= òìI= òìã=_ÉáJ
ëéáÉä=áå=cê~åâêÉáÅÜ=ìåÇ=pé~åáÉåK
sçê= ÇÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= åÉìÉê= råJ

íÉêëìÅÜìåÖÉå=ÇÉë=_ìåÇÉëâ~êíÉää~ãíë
Ü~í= ÇÉê= sçêëí~åÇëÅÜÉÑ= ÇÉê= aÉìíJ
ëÅÜÉå=_m=ìåÇ=sçêëáíòÉåÇÉ=ÇÉë=_ê~åJ
ÅÜÉåîÉêÄ~åÇÉë=jtsI=rïÉ= cê~åâÉI
ÇÉå= ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉå= ÇÉìíëÅÜÉå
q~åâëíÉääÉåã~êâí= ÄÉíçåíK= bë= ÖÉÄÉ
âÉáåÉ=mêÉáë~Äëéê~ÅÜÉåK
aÉê=sÉêÄ~åÇ=ÇÉê=^ìíçãçÄáäáåÇìëJ

íêáÉ=Ü~í=ÉáåÉ=båíä~ëíìåÖ=ÇÉê=^ìíçÑ~ÜJ
êÉê= ÖÉÑçêÇÉêíK= aáÉ= mçäáíáâ= ëçääíÉ= ÇáÉ
píêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=mÉåÇäÉêé~ìëÅÜ~äÉ=òìJ
êΩÅâåÉÜãÉåK= Çé~

aáÉëÉäéêÉáë

ÉêêÉáÅÜí

oÉâçêÇÜçÅÜ

^Ä=gìåá=ïáêÇ=~ìÅÜ

píêçã=íÉìêÉê

_o^rkp`etbfdK= píêçã= ïáêÇ= ìã
Äáë= òì= ~ÅÜí= mêçòÉåí= íÉìêÉêK=a~ë= Ü~í
Ç~ë=sÉêÄê~ìÅÜÉêéçêí~ä=qçéJq~êáÑ= ÉêJ
ãáííÉäíK= aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= ëíÉáÖÉ= ÇÉê
mêÉáë=ìã=ÑΩåÑ=mêçòÉåíK
aÉìíëÅÜä~åÇïÉáí= ïçääÉå= PV= ^åJ

ÄáÉíÉê=áã=gìåá=çÇÉê=gìäá=ÇáÉ=mêÉáëÉ=ÉêJ
Ü∏ÜÉåK=_ÉíêçÑÑÉå=ëÉá=îçê=~ääÉã=pΩÇJ
ÇÉìíëÅÜä~åÇI= ãÉäÇÉí= Ç~ë= råíÉêåÉÜJ
ãÉåK= ^åÄáÉíÉê= ~ìë= ìåëÉêÉê= oÉÖáçå
ÑáåÇÉå= ëáÅÜ=åáÅÜí= ìåíÉê= ÇÉå=sÉêëçêJ
ÖÉêåI=ÇáÉ=áÜêÉ=mêÉáëÉ=ÉêÜ∏ÜÉå=ïçääÉåK
táÉ=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ïÉáíÉê=ãáíJ

íÉáäíI=ÖáÄí=Éë=áå=tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=sÉêJ
ëçêÖÉêI= ÇáÉ= áÜêÉ= píêçãéêÉáëÉ= ëÉåâÉå
ïçääÉåK= ïÉá

k^`eof`eqbk=

bñJsçêëí~åÇ=Éåíä~ëíÉí
j§k`ebkK= §ÄÉê= ÇáÉ= Ñê~ÖïΩêÇáÖÉå
mêçîáëáçåëò~ÜäìåÖÉå= áã= ^ìëä~åÇ
ìåÇ= ÇÉå= ^ìÑÄ~ì= ëÅÜï~êòÉê= h~ëëÉå
áã= páÉãÉåëJhçåòÉêå= Ü~ÄÉ= Éë= å~ÅÜ
ëÉáåÉê= bêáååÉêìåÖ= âÉáåÉ= dÉëéê®ÅÜÉ
ãáí=ÇÉå= ÑêΩÜÉêÉå=wÉåíê~äîçêëí®åÇÉå
ÖÉÖÉÄÉåI=ë~ÖíÉ=ÇÉê=SSJà®ÜêáÖÉ=ÑêΩÜÉêÉ
páÉãÉåëJj~å~ÖÉê=~äë=wÉìÖÉ= áã=páÉJ
ãÉåëJpÅÜãáÉêÖÉäÇJmêçòÉëëK

_lkkK=aáÉ= _ìåÇÉëåÉíò~ÖÉåíìê= Ü~í
ÇáÉ= oÉÖÉäå= ÑΩê= Ç~ë= wìë~ããÉåëéáÉä
îçå= d~ëåÉíòÄÉíêÉáÄÉêå= ìåÇ= iáÉÑÉJ
ê~åíÉå= å~ÅÜ= ÉáÖÉåÉå= ^åÖ~ÄÉå= îÉêJ
ÉáåÑ~ÅÜíK= pç= ïÉêÇÉ= ÇáÉ= d~ëãÉåÖÉ
âΩåÑíáÖ= áã=q~ÖÉëJ= ëí~íí= áã=píìåÇÉåJ
í~âí= ~ÄÖÉêÉÅÜåÉíK= sÉêÄê~ìÅÜëJ
ëÅÜï~åâìåÖÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉë=q~ÖÉë
Ü®ííÉå=Ç~ãáí=~ìÑ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉë=iáÉJ
ÑÉê~åíÉå=âÉáåÉå=báåÑäìëë=ãÉÜêK

báåÑ~ÅÜÉêÉ=oÉÖÉäå=ÑΩê
d~ëJtÉííÄÉïÉêÄ

`ÜÉÑë=ëçääÉå=ÖÉÜÉå
j§k`ebkK= k~ÅÜ= ÇÉã= báåÖÉëí®åÇJ
åáë= îçå= jáí~êÄÉáíÉêJhçåíêçääÉå= éÉê
sáÇÉçâ~ãÉê~= ÄÉá= _ìêÖÉê= háåÖ= Ü~í
ÇáÉ=dÉïÉêâëÅÜ~Ñí=k~ÜêìåÖJdÉåìëëJ
d~ëíëí®ííÉå= ÉáåÉ= ^Ää∏ëìåÖ= ÇÉê= dÉJ
ëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ= ÖÉÑçêÇÉêíK= páÉ= ëÉá= ÑΩê
ÇáÉ= ^åïÉáëìåÖ= îÉê~åíïçêíäáÅÜI= ïçJ
å~ÅÜ= h~ãÉê~ãáíëÅÜåáííÉ= ~ìë= ÇÉå
oÉëí~ìê~åíë=ΩÄÉêéêΩÑí=ïçêÇÉå=ëÉáÉåK

t~êåëíêÉáâë
pqrqqd^oqK= aáÉ= fd=jÉí~ää= _~ÇÉåJ
tΩêííÉãÄÉêÖ= âΩåÇáÖí= å~ÅÜ= ÇêÉá= ÉêJ
ÖÉÄåáëäçëÉå= sÉêÜ~åÇäìåÖëêìåÇÉå
ΩÄÉê= ÉáåÉ= kÉìêÉÖÉäìåÖ= ÇÉê= ^äíÉêëJ
íÉáäòÉáí= t~êåëíêÉáâë= ~åK= cΩê= ÇÉå= VK
gìåá= áëí= ÇáÉ= îáÉêíÉ= dÉëéê®ÅÜëêìåÇÉ
îçêÖÉëÉÜÉåK= aáÉ= sÉêÜ~åÇäìåÖÉå
ïÉêÇÉå=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇ= ÑΩê=ÇáÉ=~åÇÉJ
êÉå=ÇÉìíëÅÜÉ=q~êáÑÖÉÄáÉíÉ=ÖÉÑΩÜêíK

jÉÜê=dΩíÉê=~ìÑ=pÅÜáÉåÉ
tfbp_^abkK=^ìÑ=ÇÉã=pÅÜáÉåÉååÉíò
ïìêÇÉå= áã=ÉêëíÉå=nì~êí~ä=VQIU=jáäJ
äáçåÉå= qçååÉå= íê~åëéçêíáÉêí= Ó= Ç~ë
ï~êÉå=ÑΩåÑ=mêçòÉåí=ãÉÜê=~äë=áã=sçêJ
à~ÜêÉëòÉáíê~ìãI= ïáÉ= Ç~ë= pí~íáëíáëÅÜÉ
_ìåÇÉë~ãí= ãáííÉáäíÉK= aáÉ= t~ÅÜëJ
íìãëê~íÉ= Ü~ÄÉ= ëáÅÜ= Ç~ãáí= Éíï~ë= ~ÄJ
ÖÉëÅÜï®ÅÜíK= a~ë= ëí®êâëíÉ= mäìë= îÉêJ
òÉáÅÜåÉíÉ= ÇÉê= ëçÖÉå~ååíÉ= âçãÄáJ
åáÉêíÉ=sÉêâÉÜê=ãáí=`çåí~áåÉêåK= Çé~

Anzeige

S
präsentiert 
die Börse.

Von den Anlage-
Profis in Ihrer Nähe:

Braunschweigische
Landessparkasse

Sparkasse
Gifhorn-Wolfsburg

Kreissparkasse
Peine

Sparkasse
Goslar/Harz

Freitag, 30. Mai 20086
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=tçäÑÉåÄΩííÉä=

łaÉìíëÅÜä~åÇ=ëÅÜåÉáJ
ÇÉí=åáÅÜí=ëç=Öìí=~ÄK
fí~äáÉå=ïáêÇ=bìêçé~J
ãÉáëíÉêK�

iÉå~=píê~ì≈=EOMFI
dêç≈=aÉåâíÉK=
cçíçW=häÉáåÉêí

łfÅÜ=Ü~ÄÉ=ãáê=ÉáåÉå
péáÉäéä~å=ÄÉëçêÖí=ìåÇ
ëÉÜÉ=ãáê=~ääÉ=péáÉäÉ=~åK
cΩê=ÇÉå=bjJqáíÉä
âçããÉå=cê~åâêÉáÅÜI
fí~äáÉå=ìåÇ=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=áå=cê~ÖÉK�

açêáë=eáåíÉ=EQVFI=eçêåÄìêÖK
cçíçW=häÉáåÉêí

łfÅÜ=Ü~ÄÉ=ãáê=ëÅÜçå
îáÉäÉ=c~å~êíáâÉä=ÖÉJ
â~ìÑíI=ïáÉ=pçÅâÉå=áå
aÉìíëÅÜä~åÇÑ~êÄÉåK�

jçåáâ~=cáëÅÜÉê=EQVFI
tçäÑÉåÄΩííÉäK

cçíçW=pÅÜçããÉê

łfÅÜ=ÑêÉìÉ=ãáÅÜI=áå=dÉJ
ãÉáåëÅÜ~Ñí=cì≈Ä~ää=òì
ëÅÜ~ìÉåI=~ã=äáÉÄëíÉå
ãáí=îáÉäÉåI=ïáÉ=ïáê=îçå
ÇÉê=háêÅÜÉåÖÉãÉáåÇÉ
^ÄÄÉåêçÇÉ=~ìë=Ç~ë=áã
ade=íìåK�

m~ëíçê=qÜçã~ë=mçëíÉåI
aÉëíÉÇíK

cçíçW=éêáî~í

łfÅÜ=ïÉêÇÉ=ÇáÉ=cì≈J
Ä~ääJbìêçé~ãÉáëíÉêJ
ëÅÜ~Ñí=ãáí=cêÉìÇÉ=îÉêJ
ÑçäÖÉåI=ïÉêÇÉ=ãáê=~ÄÉê
âÉáåÉ=c~å~êíáâÉä=â~ìJ
ÑÉåK�

jáÅÜ~Éä=kÉìÄ~ìÉê=EOPFI
tçäÑÉåÄΩííÉäK

cçíçW=e~Ää~

łfÅÜ=ÜçÑÑÉI=Ç~ëë=ÇáÉ
ÇÉìíëÅÜÉ=j~ååëÅÜ~Ñí
ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=tj=OMMS
ëéáÉäÉå=ïáêÇK�

j~åìÉä~=_~åÉê=EPTFI
tçäÑÉåÄΩííÉäK

cçíçW=pÅÜçããÉê

mê®ÅÜíáÖÉ= hìäáëëÉW= tçäÑÉåÄΩííÉäë= bjJ^êÉå~= ÉåíëíÉÜí= ÇáêÉâí= îçê= ÇÉã
pÅÜäçëëK=lêÖ~åáë~íçê=_à∏êå=oÉÅâÉïÉää=êÉáÅÜí=_ΩÜåÉåíÉÅÜåáâÉê=aáêâ=cäÉããáÖ
ÉáåÉå=e~ããÉêK= cçíçW=píÉéÜ~å=eÉëéçë

tlicbk_§qqbiK= ^ìÑ= ÇÉã= tçäJ
ÑÉåÄΩííÉäÉê=pÅÜäçëëéä~íò= ä~ìÑÉå=ÇáÉ
sçêÄÉêÉáíìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ
§ÄÉêíê~ÖìåÖ= ÇÉê= bjJ
péáÉäÉK= aáÉ= dÉåÉê~äéêçJ
ÄÉ= ÑáåÇÉí= ~ã= ÜÉìíáÖÉå
cêÉáí~ÖI=NU=rÜêI=ëí~ííK
łcì≈Ä~ääÑ~åë= â∏ååÉå

Ç~ë= dÉä®åÇÉ= ìåíÉê= ÇáÉ
iìéÉ= åÉÜãÉå= ìåÇ= ÇáÉ
ÉêëíÉå= _ê~íïΩêëíÉ= íÉëJ
íÉå�I= ë~Öí= lêÖ~åáë~íçê
_à∏êå=oÉÅâÉïÉääK=báå=ag
äÉÖÉ= pí~ÇáçåÜóãåÉå= ~ìÑI= ìåÇ= ~ìÑ
ÇÉê= QIOM= ã~ä= OIQM= jÉíÉê= Öêç≈Éå
iÉáåï~åÇ=ïÉêÇÉ=ÉáåÉ=mê®ëÉåí~íáçå
ãáí=_áäÇÉêå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=cì≈Ä~ääJ

cì≈Ä~ääÑ~åë=â∏ååÉå=ÇáÉ=ÉêëíÉå=_ê~íïΩêëíÉ=íÉëíÉå

eÉìíÉ=^ÄÉåÇW=dÉåÉê~äéêçÄÉ

ÑΩê=tçäÑÉåÄΩííÉäë=bjJ^êÉå~

k~íáçå~äã~ååëÅÜ~Ñí=ÖÉòÉáÖíK
i~ìí=oÉÅâÉïÉää=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=lêÖ~J

åáë~íçêÉå=~ìë=ÇÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=ãáí
ÇÉê=tj=îçê=òïÉá=g~ÜêÉå
ÖÉäÉêåíK=pç=âçããÉ=êìåÇ
ìã= ÇáÉ= _ΩÜåÉ= ÄÉëëÉêÉ
qÉÅÜåáâ= òìã= báåë~íòK
aáÉëÉ=ëíÉääÉ=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ
_áäÇèì~äáí®í= ëáÅÜÉêK= cÉêJ
åÉê= ëçää= ëí∏êÉåÇÉê
pÅÜ~ííÉåïìêÑ= ~ìëÖÉJ
ëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK
==mêÉãáÉêÉ= ÇÉê= tçäÑÉåJ

ÄΩííÉäÉê=bjJ^êÉå~=áëí=~ã=p~ãëí~ÖI
TK=gìåáI= NU=rÜêI= ãáí= ÇÉã= bê∏ÑÑJ
åìåÖëëéáÉäK= báåä~ëë= áëí= VM=jáåìíÉå
îçêÜÉêK éçë

efktbfp=

tç=áå=pí~ÇíJ=ìåÇ=hêÉáë=bjJpéáÉäÉ
∏ÑÑÉåíäáÅÜ= ΩÄÉêíê~ÖÉå= ïÉêÇÉåI= Ç~J
êΩÄÉê=áåÑçêãáÉêÉå=ïáê=í~ÖÉë~âíìÉääK
tÉáíÉêÉ= sÉê~åëí~äíÉê= â∏ååÉå= áÜêÉ
qÉêãáåÉ= ÑΩê= ÇáÉëÉ= oìÄêáâ= ÇÉê= oÉJ
Ç~âíáçå=éÉê=bJj~áä=ãÉäÇÉåK
�hçåí~âíW=êÉÇ~âíáçåK=ïÑ]ÄòîKÇÉ

bfktroc=

h∏åáÖ=cì≈Ä~ää

äÉÄÉ=ÜçÅÜ>

bJj~áäW=ëíÉéÜ~åKÜÉëéçë]ÄòîKÇÉ

cì≈Ä~ää=áëí=hìäíìêI=ã~åÅÜã~ä=~ìÅÜ
oÉäáÖáçåK=mê~âíáòáÉêí=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=áå
ÇÉê=oÉÖÉä=áå=ãçÇÉêåëíÉå=_áÉêJ=ìåÇ
_ê~íïìêëííÉãéÉäåK=bë=ÖÉÜí=~ÄÉê
~ìÅÜ=~åÇÉêëW=tÉê=ÑΩê=ÇáÉ=bìêçé~J
ãÉáëíÉêëÅÜ~Ñí=âÉáå=pí~ÇáçåíáÅâÉí
ÉêÖ~ííÉêí=Ü~íI=éáäÖÉêí=òì=ÇÉå=cêÉáJ
äìÑíJ^êÉåÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=péáÉäÉ
äáîÉ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK
aáÉ=îáÉääÉáÅÜí=ëÅÜ∏åëíÉ=^êÉå~=áëí

ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉã=tçäÑÉåÄΩííÉäÉê
pÅÜäçëëéä~íò=Ó=ÇáêÉâí=îçê=éê®ÅÜíáJ
ÖÉêI=ã~äÉêáëÅÜÉê=hìäáëëÉK=eáÉê=ïÉêJ
ÇÉå=c~åë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=k~íáçå~äáJ
í®íÉå=òìë~ããÉåâçããÉåI=ìã=ÖÉJ
ãÉáåë~ã=pé~≈=òì=Ü~ÄÉåI=òì=ÑáÉJ
ÄÉêåI=òì=ÜçÑÑÉå=ìåÇ=òì=Ä~åÖÉåK
eáÉê=ïáêÇ=ÖÉëìåÖÉå=ìåÇ=ÖÉä~ÅÜíI
ÖÉéÑáÑÑÉå=ìåÇ=ÖÉÜÉìäíK
h∏åáÖ=cì≈Ä~ää=îÉêÄáåÇÉíK=bê

ëÅÜãáÉÇÉí=pÅÜáÅâë~äëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑJ
íÉåI=ÇáÉ=îáÉääÉáÅÜí
ΩÄÉê=ÇÉå=OVK=gìåáI
ÇÉå=q~Ö=ÇÉë=cáå~J
äÉëI=Üáå~ìëÖÉÜÉåK
aêìã=äÉÄÉ=Éê=ÜçÅÜ>

twJ`áåÉ^êíJ`äìÄ=òÉáÖíW=łfåíç=íÜÉ=ïáäÇ�

báå=cáäã=ïáÉ=Éáå=cäìëëW
ïáäÇI=ëíΩêãáëÅÜI=êìÜáÖ

sçå=h~êäJbêåëí=eìÉëâÉ

tlicbk_§qqbiK=tÉê=åáÅÜí=Äáë=òìã
QK=kçîÉãÄÉê=~ìÑ=ÇáÉ=sçêÑΩÜêìåÖ=ÇÉë
cáäãÉë=łfåíç=íÜÉ=ïáäÇ�=Efå=ÇáÉ=táäÇJ
åáëF= å~ÅÜ= ÇÉã= ÖäÉáÅÜå~ãáÖÉå= oçJ
ã~å= îçå= gçå=hê~â~ìÉê= áã= o~ÜãÉå
ÇÉê= oÉáÜÉ= łiáíÉê~íìêîÉêÑáäãìåÖÉå�
ï~êíÉå= ïáääI= ÇÉê= Ü~í= ÄÉêÉáíë= ~å= ÇáÉJ
ëÉã= tçÅÜÉåÉåÇÉ= ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáíI
ÇÉå=cáäã=òì=ëÉÜÉåK
bê= ä®ìÑí= áã=twJ`áåÉ^êíJ`äìÄ= ~ã

pçååí~ÖI= UK=gìåáI= ìåÇ=jçåí~ÖI= VK=gìJ
åáI= àÉïÉáäë= NT= ìåÇ= OM=rÜêI= áã=`áåÉJ
pí~ê=tçäÑÉåÄΩííÉäK
łfåíç= íÜÉ=táäÇ�= áëí=åáÅÜí=Ääç≈= Éáå

^ÄÉåíÉìÉêÑáäãI= çÄïçÜä= Éê= ëáÅÜ= ÇÉëJ
ëÉå= aê~ã~íìêÖáÉI= ÇÉê= fåëòÉåáÉêìåÖ
ÇÉê=i~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉêÉå=dÉÑ~ÜêÉå
ÄÉÇáÉåí= ìåÇ= ~ìÑòÉáÖíK= açÅÜ=ïç= Ç~ë
ÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ= ^ÄÉåíÉìÉê= ÇìêÅÜ= Ç~ë
^ìÑéê~ääÉå= ÇÉê= wáîáäáë~íáçå= ìåÇ= ÇÉê
k~íìê= ëÉáåÉå=oÉáò= ÄÉòáÉÜíI= îÉêëìÅÜí
ÇáÉëÉê= cáäã= ÖÉê~ÇÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= båíJ
ëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉë=eÉäÇÉåI=ÇáÉ=wáîáäáë~íáJ
çå=ÜáåíÉê= ëáÅÜ= òì= ä~ëëÉåI= ìã= áå= ÇÉê
êÉáåÉå=k~íìê= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= òì=ïÉêÇÉåI
ÇáÉëÉ= òïÉá= bäÉãÉåíÉ= òì= îÉêÄáåÇÉåK
aáÉë= ÖÉäáåÖí= áÜã= ä~ìí= ÇáîÉêëÉê= cáäãJ
âêáíáâÉå=~ìÑ=ÄÉÉáåÇêìÅâÉåÇÉ=tÉáëÉK
lÄïçÜä=åáÅÜí=àÉÇÉêã~åå=ÇáÉ=ê~ÇáJ

â~äÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÇÉë= mêçí~ÖçåáëJ
íÉå=Ó=ÇÉã=_êìÅÜ=ãáí=ëÉáåÉê=sÉêÖ~åJ
ÖÉåÜÉáíI= Ç~ë= ^ìÑÖÉÄÉå= ëÉáåÉê= bñáëJ
íÉåò=Ó=å~ÅÜîçääòáÉÜÉå=â~ååI=îÉêâ∏êJ
éÉêí= ÇÉê= ÄÉá= ìåë= ÉÜÉê= ìåÄÉâ~ååíÉ
bãáäÉ=eáêëÅÜ= ÇÉå=^ìëëíÉáÖÉê= `ÜêáëJ
íçéÜÉê=ãáí=ÉáåÉê=ìåÖä~ìÄäáÅÜÉå=oÉáÑÉ
ìåÇ= çéíáãáëíáëÅÜÉå= ^ìëëíê~ÜäìåÖI
ï~ë= Éë= ÇÉã= wìëÅÜ~ìÉê= ÉêäÉáÅÜíÉêíI
áÜã= ÇáÉëÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ~ÄòìåÉÜJ

ãÉåI= ëçI= Ç~ëë= Éê= ëçÖ~ê= ãáíÑáÉÄÉêíI
Ç~ëë= ÇÉê= gìåÖÉ= áå= ëÉáåÉê= fëçä~íáçå
Ç~ë=ÑáåÇÉå=ã∏ÖÉI=ï~ë=áÜå=~åíêÉáÄíK
_ÉÖäÉáíÉí=îçå=ÉáåÉã=íçääÉå=pçìåÇJ

íê~Åâ= îçå= bÇÇáÉ= sÉÇÇÉêI= ÇÉã= p®åJ
ÖÉê= ìåÇ= qÉñíÉê= ÇÉê= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå
jìëáâÖêìééÉ= mÉ~êä= g~ãI= ÑäáÉ≈í= ÇÉê
~ìÑ=ÉáåÉê=ï~ÜêÉå=_ÉÖÉÄÉåÜÉáí=Ä~ëáÉJ
êÉåÇÉ= cáäã= îçå= pÉ~å= mÉåå= ®ÜåäáÅÜ
ïáÉ=ÇÉê=`çäçê~Çç=oáîÉê=áã=cáäãW=ã~ä
ïáäÇ= ìåÇ= ëíΩêãáëÅÜI= ã~ä= êìÜáÖ= ìåÇ
ë~åÑíK
råÇ=ëç=ÑìåâíáçåáÉêí=ÇÉê=twJ`áåÉJ

^êíJ`äìÄW= tÉê= ÇáÉëÉ= cáäã~åâΩåÇáJ
ÖìåÖ=ÄÉáã=h~ìÑ=ÉáåÉê=háåçâ~êíÉ=îçêJ
äÉÖíI=ÇÉê=ÉêÜ®äí=ÇáÉ=h~êíÉ=ÑΩê=ÑΩåÑ=bìJ
êç=EêÉÖìä®ê=ëÉÅÜë=bìêçFK

bãáäÉ=eáêëÅÜ= îÉêâ∏êéÉêí= ÇÉå=^ìëëíÉáJ
ÖÉê=`ÜêáëíçéÜÉêK cçíçW=sÉêäÉáÜ

mêçÑÉëëçê=táåÑêáÉÇ=eìÅâ=ìåÇ=ëÉáå=d~ëí=~ìë=pÜ~åÖÜ~áI=mêçÑÉëëçê=tÉáÇ~=t~åÖI
ÄÉêÉáíÉå=Éáå=póãéçëáìã=îçêK= cçíçW=píÉéÜ~åáÉ=mÉá≈âÉê

^ìëí~ìëÅÜ=ãáí=ÇÉê
qçåÖàáJråáîÉêëáí®í

sçå=píÉéÜ~åáÉ=mÉá≈âÉê

tlicbk_§qqbiK=tÉáÇ~=t~åÖI
mêçÑÉëëçê=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=oÉÅÜí=~å
ÇÉê=qçåÖàáJråáîÉêëáí®í=áå=pÜ~åÖÜ~áI
áëí=ÇÉêòÉáí=òì=d~ëí=~å=ÇÉê=_êìåëJ
ïáÅâ=bìêçéÉ~å=i~ï=pÅÜççä=ÇÉê
c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=EceF=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖLtçäÑÉåÄΩííÉäK

dÉãÉáåë~ã= ãáí= mêçÑÉëëçê= táåÑêáÉÇ
eìÅâ= îçã= fåëíáíìí= ÑΩê= Éìêçé®áëÅÜÉë
ìåÇ=áåíÉêå~íáçå~äÉë=táêíëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí
ÇÉê= ce= ÄÉêÉáíÉí= Éê= Éáå= póãéçëáìã
îçêI=Ç~ë=~ã=RK=ìåÇ=SK=kçîÉãÄÉê=òì
ÇÉå= qÜÉãÉå= łfåíÉêå~íáçå~äÉ= qê~åëJ
~âíáçåÉå�I= łhåçïJÜçïJqê~åëÑÉê�
ìåÇ=ł`çêéçê~íÉ=pçÅá~ä=oÉëéçåëáÄáäáJ
íó�= ~å= ÇÉê= eìãÄçäÇíJråáîÉêëáí®í= áå
_Éêäáå=ëí~ííÑáåÇÉíK
råíÉê= ł`çêéçê~íÉ= pçÅá~ä= oÉëéçåJ

ëáÄáäáíó�= áëí= råíÉêåÉÜãÉåëëçòá~äîÉêJ
~åíïçêíìåÖ= òì= îÉêëíÉÜÉåK= páÉ= ìãJ
ëÅÜêÉáÄí=ÇÉå= ÑêÉáïáääáÖÉå=_Éáíê~Ö=ÇÉê
táêíëÅÜ~Ñí= òì= ÉáåÉê= å~ÅÜÜ~äíáÖÉå
båíïáÅâäìåÖI= ÇÉê= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÖÉëÉíòäáJ
ÅÜÉå=cçêÇÉêìåÖÉå=Üáå~ìëÖÉÜíK

`ÜáåÉëáëÅÜÉê=mêçÑÉëëçê=òì=d~ëí=~å=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ

^ìÑ= ÉáåÉê= ^ìëÄáäÇìåÖëãÉëëÉ= ÇÉê
qçåÖàáJråáîÉêëáí®í=Ü~ííÉå= ëáÅÜ=eìÅâ
ìåÇ=t~åÖ=áã=g~Üê=OMMO=âÉååÉå=ÖÉJ
äÉêåíK= pÉáíÇÉã= áëí= ÇáÉ= wìë~ããÉå~êJ
ÄÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=qçåÖàáJråáîÉêëáí®í
ìåÇ= ÇÉê= _êìåëïáÅâ= bìêçéÉ~å= i~ï
pÅÜççä= ÖÉï~ÅÜëÉåK= fåòïáëÅÜÉå= Ü~í
Éë=ëÅÜçå=ÇêÉá=póãéçëáÉå=ÖÉÖÉÄÉåW=áå
tçäÑÉåÄΩííÉäI= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ìåÇ
_ÉêäáåK
t~åÖI=ÇÉê=áå=péÉóÉê=dÉêã~åáëíáâI

gìê~= ìåÇ= sÉêï~äíìåÖëïáëëÉåëÅÜ~Ñí
ëíìÇáÉêíÉ=ìåÇ=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉí=ÇÉìíëÅÜ
ëéêáÅÜíI=ÜáÉäí=~ã=açååÉêëí~Ö=áã=sÉêJ
ï~äíìåÖëÖÉêáÅÜí=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ÉáJ
åÉå=sçêíê~Ö=ΩÄÉê=łtáêíëÅÜ~ÑíëîÉêÑ~ëJ
ëìåÖëêÉÅÜí= ìåÇ= ÇáÉ= ~âíìÉääÉ= båíJ
ïáÅâäìåÖ= áã= sÉêï~äíìåÖëêÉÅÜí= áå
`Üáå~�K=eìÅâ=ãçÇÉêáÉêíÉ=ÇáÉ=sÉê~åJ
ëí~äíìåÖI= ~å= ÇÉê= OR=gìêáëíÉå= íÉáäå~ÜJ
ãÉåK=wì=áÜåÉå=ò®ÜäíÉ=`Üêáëíá~å=_ΩJ
ëÅÜÉåI= ÇÉê= mê®ëáÇÉåí= ÇÉë= sÉêï~äJ
íìåÖëÖÉêáÅÜíëK=
aÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ÇÉê=mêçÑÉëëçêÉå=áëí

ìåíÉêÇÉëëÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå
~ìëÖÉïÉáíÉí= ïçêÇÉåK= wïÉá= ceJpíìJ
ÇáÉêÉåÇÉ= Ü∏êÉå= ëÅÜçå= sçêäÉëìåÖÉå
~å=ÇÉê=qçåÖàáJråáîÉêëáí®íK
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=táêíëÅÜ~Ñí=

qbibclkJqfmmp=

oÉÇ~âíáçåW=j~êâìë=pÅÜäÉë~Ö

içÜå=cê~ìÉåI=ÇáÉ=sÉêäáÉêÉê
få=â~ìã=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=i~åÇ=áëí=ÇÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=báåâçããÉå=îçå=cê~ìÉå=ìåÇ
j®ååÉêå=ëç=Öêç≈=ïáÉ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=a~ë=ëÅÜ~ÇÉí=ä~åÖÑêáëíáÖ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíI=ë~ÖÉå=bñéÉêíÉåK

łsáÉäÉ=ïçääÉå=åáÅÜí=òì=e~ìëÉ=ÄäÉáÄÉå�

sçå=^åÇêÉ~ë=pÅÜïÉáÖÉê

_o^rkp`etbfdK= = cê~ìÉå= îÉêÇáÉJ
åÉå=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉê=báÖåìåÖ=çÑí=ïÉåáJ
ÖÉê=~äë=j®ååÉêK=t~êìã=~ÄÉêI=ÇÉåå
ÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÖÉäíÉå
ÇçÅÜ=í~êáÑäáÅÜÉ=oÉÖÉäìåÖÉå\
łaÉê=q~êáÑîÉêíê~Ö=ä®ëëí=ÖêìåÇë®íòJ

äáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉëÉäÄÉ= q®íáÖâÉáí= âÉáåÉ
råíÉêëÅÜáÉÇÉ= ÄÉá= ÇÉê= _Éò~ÜäìåÖ
òì�I= ÄÉëí®íáÖí= bî~= pí~ëëÉâI= òïÉáíÉ
_Éîçääã®ÅÜíáÖíÉ= ÇÉê= fd= jÉí~ää
_ê~ìåëÅÜïÉáÖK=açÅÜ=~ìÅÜ=ëáÉ=ïÉá≈
îçå= Öêç≈Éå= báåâçããÉåëìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåK
�cê~ìÉå= Ü~ÄÉå
ÇìêÅÜ= Ç~ë= _~ÄóJ
à~Üê= ÉáåÉ= ÄÉêìÑäáJ
ÅÜÉ=^ìëòÉáíK=łhÉÜJ
êÉå= ëáÉ= òìêΩÅâI= áëí
ÇÉê= j~åå= ëÅÜçå
ÄÉÑ∏êÇÉêí= ïçêJ
ÇÉå�I=ë~Öí=ëáÉK
�j®ååÉê= ëÉáÉå
Ü®ìÑáÖÉê= òì= §ÄÉêJ
ëíìåÇÉå= ÄÉêÉáíK
łcê~ìÉå= ïÉêÇÉå= Ö~ê= åáÅÜí= Éêëí= ÖÉJ
Ñê~Öí�I=ë~Öí=pí~ëëÉâ=ìåÇ=ÑΩÖí=ÜáåòìW
�łj®ååÉê= ÄáííÉå= áÜêÉå= `ÜÉÑ= ÉÜÉê
ìã= ÉáåÉ= dÉÜ~äíëÉêÜ∏ÜìåÖK= cê~ìÉå
ëáåÇ= Ç~= òìêΩÅâÜ~äíÉåÇÉê= ìåÇ= ÜçÑJ
ÑÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÉåíÇÉÅâí=ïÉêÇÉåK�
�kçÅÜ= áããÉê= ÑÉÜäíÉå= Ö~åòí®ÖáÖÉ
_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ= ÑΩê= háåÇÉêK
ła~ë= áëí= áã= ä®åÇäáÅÜÉå= o~ìã= ÉáåÉ
h~íëíêçéÜÉ�I= ë~Öí= pí~ëëÉâK= łsáÉäÉ
cê~ìÉå=ïçääÉå= Ö~ê= åáÅÜí= òì=e~ìëÉ
ÄäÉáÄÉåK= a~ëë= ëáÉ= ïÉÖÉå= ÑÉÜäÉåÇÉê
háåÇÉêÄÉíêÉììåÖ= åáÅÜí= ~êÄÉáíÉå
â∏ååÉåI= áëí= îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ

c~ÅÜäÉìíÉ=ÑçêÇÉêå=ãÉÜê=Ö~åòí®ÖáÖÉ=_ÉíêÉììåÖë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=háåÇÉêI=Ç~ãáí=ÇáÉ=cê~ìÉå=~êÄÉáíÉå=â∏ååÉå

ëÅÜ®ÇäáÅÜK�= fÜêÉ= cçêÇÉêìåÖW= ^ìëJ
Ä~ì=ÇÉê=_ÉíêÉììåÖ=ìåíÉê= Ñáå~åòáÉäJ
äÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄÉK
få=ÇáÉëÉ=oáÅÜíìåÖ=òáÉäí=~ìÅÜ=mêçJ

ÑÉëëçê= eçêëí= `~ääI= bñéÉêíÉ= ÑΩê= ^êJ
ÄÉáíëêÉÅÜí= ~å= ÇÉê= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖJtçäÑÉåÄΩííÉäK= ^Ä
OMNM= ÇêçÜÉ= c~ÅÜâê®ÑíÉã~åÖÉäK
łdìí= ~ìëÖÉÄáäÇÉíÉ= cê~ìÉå= ïÉêÇÉå
åçÅÜ=ëí®êâÉê=ÖÉÑê~Öí=ëÉáå�I=ë~Öí=ÉêK
a~= â∏ååÉ= ÑΩê= _ÉïÉêÄÉêáååÉå

åáÅÜí=åìê=Ç~ë=báåâçããÉåI=ëçåÇÉêå
~ìÅÜ= ÇáÉ= c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜâÉáí
ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåë= ÇÉå= ^ìëëÅÜä~Ö

ÖÉÄÉåK
łråíÉêåÉÜãÉåI
ÇáÉ= ~ìÑ= c~ÅÜâê®ÑJ
íÉ= ~åÖÉïáÉëÉå
ëáåÇI= ëçääíÉå= ëáÅÜ
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= éçJ
ëáíáçåáÉêÉå�I= ê®í
`~ääK= łfå= ÉíäáÅÜÉå
_ÉíêáÉÄÉå= ÑÉÜäí
åçÅÜ= áããÉê= ÇáÉ
^âòÉéí~åòI= Ç~ëë
j®ååÉê= bäíÉêåJ

òÉáí=ÄÉ~åíê~ÖÉå�I=åÉååí=Éê=Éáå=_ÉáJ
ëéáÉä=Ç~ÑΩêI=Ç~ëë=îáÉäÉ=`ÜÉÑë=áå=âä~ëJ
ëáëÅÜÉå=oçääÉåãìëíÉêå=ÇÉåâÉåK
a~ÄÉá=Ü~í=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=àÉJ

ÇçÅÜ= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= ÑÉëíÖÉëíÉääíK
łaáÉ= hçåòÉêåÉ= Ü~ÄÉå= îáÉä= ÖÉí~åK
a~ÖÉÖÉå= Ü~ÄÉå= âäÉáåÉ= ìåÇ=ãáííÉäJ
ëí®åÇáëÅÜÉ=råíÉêåÉÜãÉå=k~ÅÜÜçäJ
ÄÉÇ~êÑ�I=ë~Öí=ÉêK=wìÇÉã=ÖÉÄÉ=Éë=Éáå
lëíJtÉëíJdÉÑ®ääÉK= `~ääW= få= ÇÉå= ~äJ
íÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå= áëí= ÇáÉ= âä~ëëáJ
ëÅÜÉ= oçääÉåîÉêíÉáäìåÖ= ãáí= ÇÉã
j~åå=~äë=bêå®ÜêÉê=ëí®êâÉê=îÉêÄêÉáJ
íÉí=~äë=áå=ÇÉå=åÉìÉå=i®åÇÉêåK

aÉê=báåâçããÉåëìåíÉêëÅÜáÉÇ=òïáëÅÜÉå=cê~ìÉå=ìåÇ=j®ååÉêå=áëí=ä~ìí=brJpíìJ
ÇáÉ=~ìÑ=j~äí~=~ã=ÖÉêáåÖëíÉåK

łfå=îáÉäÉ=_ÉíêáÉÄÉå
ÑÉÜäí=ÇáÉ=^âòÉéí~åòI
Ç~ëë=j®ååÉê=bäíÉêåJ
òÉáí=ÄÉ~åíê~ÖÉå�

mêçÑÉëëçê=eçêëí=`~ääI=ce
_ê~ìåëÅÜïÉáÖJtçäÑÉåÄΩííÉä

cê~ìÉå=ÄÉâçããÉå=ëÉäíÉåÉê=Öìí=ÄÉò~ÜäíÉ=gçÄë=~äë=j®ååÉê
få=aÉìíëÅÜä~åÇ=áëí=ïÉåáÖÉê=~äë=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=cΩÜêìåÖëéçëáíáçåÉå=îçå=cê~ìÉå=ÄÉëÉíòí

sçå=ìåëÉêÉã=hçêêÉëéçåÇÉåíÉå
aÉíäÉÑ=cÉÅÜíåÉêI=_êΩëëÉä

få= bìêçé~= îÉêÇáÉåÉå= cê~ìÉå= áã
pÅÜåáíí= NR= mêçòÉåí= ïÉåáÖÉê= ~äë
j®ååÉêK= få= aÉìíëÅÜä~åÇ= áëí= ÇáÉ
häìÑí= åçÅÜ= ~ìëÖÉéê®ÖíÉêK= eáÉê= ÄÉJ
âçããÉå= cê~ìÉå= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ
OO=mêçòÉåí=ïÉåáÖÉê=dÉÜ~äíK
kìê= áå= ÇêÉá= pí~~íÉå= ÇÉê= br= áëí

ÇÉê=råíÉêëÅÜáÉÇ=ÖÉå~ìëç=Öêç≈=çÇÉê
åçÅÜ= Öê∏≈Éê= Ó= áå= ÇÉê= päçï~âÉáI= áå
wóéÉêå=ìåÇ=áå=bëíä~åÇK=táÉ=píìÇáJ
Éå= ÇÉê= brJhçããáëëáçå= ÇçâìãÉåJ
íáÉêÉåI= ëáåÇ= áå= ÇÉå= îÉêÖ~åÖÉåÉå
g~ÜêÉå=éçäáíáëÅÜÉ=sÉêëìÅÜÉ=ïÉáíÖÉJ
ÜÉåÇ= ÉêÑçäÖäçë= ÖÉÄäáÉÄÉåI= ÇáÉ= báåJ

âçããÉå= ~åòìå®ÜÉêåK= pç= áëí= ÇÉê
råíÉêëÅÜáÉÇ= òïáëÅÜÉå= ÇÉãI= ï~ë
cê~ìÉå= ìåÇ=j®ååÉê= îÉêÇáÉåÉåI= áå
fí~äáÉåI= mçêíìÖ~ä= ìåÇ= aÉìíëÅÜä~åÇ
ëÉáí=NVVR=â~ìã=ÖÉêáåÖÉê=ÖÉïçêÇÉåK
iÉÇáÖäáÅÜ= áå= dêç≈Äêáí~ååáÉå= Ü~í

ëáÅÜ=ÇáÉ=häìÑí=Éíï~ë=îÉêêáåÖÉêí=Ó=~ìÑ
ÇÉê= fåëÉä= ï~ê= ëáÉ= áå= ÇÉå= kÉìåòáJ
ÖÉêå=~ÄÉê=ÄÉëçåÇÉêë=Öêç≈K=aáÉ=báåJ
âçããÉåëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=Ü~ÄÉå=å~ÅÜ
brJbáåëÅÜ®íòìåÖ= êÉÅÜí= ïÉåáÖ= ãáí
ÇáêÉâíÉê=aáëâêáãáåáÉêìåÖ=òì=íìåK
få= ~åÇÉêÉå=tçêíÉåW= a~ë=e~ìéíJ

éêçÄäÉã= áëí= åáÅÜíI= Ç~ëë= cê~ìÉå= ÑΩê
Éñ~âí=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=^êÄÉáí=áå=ÇÉê=ÖäÉáJ
ÅÜÉå=cáêã~=ïÉåáÖÉê=dÉäÇ=ÉêÜáÉäíÉå
~äë= áÜêÉ= ã®ååäáÅÜÉå= hçääÉÖÉåK= ^äJ

äÉêÇáåÖë=Ü~ÄÉå=cê~ìÉå=îáÉä=ÖÉêáåÖÉJ
êÉ=`Ü~åÅÉå=~äë=j®ååÉêI=~å=ÇáÉ= äìJ
âê~íáîÉå= gçÄë= òì= ÖÉä~åÖÉå= Ó= ìåÇ
Ç~ëëI=çÄïçÜä=ëáÉ=ëáÅÜ=áå=pÅÜìäÉ=ìåÇ
eçÅÜëÅÜìäÉ=ÄÉëëÉê=èì~äáÑáòáÉêÉåK
sçå= NMM= j~å~ÖÉêå= áå= bìêçé~

ëáåÇ= äÉÇáÖäáÅÜ= Éáå= aêáííÉä= ïÉáÄäáÅÜK
få= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉéìÄäáâ= ëáåÇ= ëçÖ~ê
ïÉåáÖÉê= ~äë= PM= mêçòÉåí= ÇÉê= cΩÜJ
êìåÖëàçÄë=ãáí=cê~ìÉå=ÄÉëÉíòíK
brJpçòá~äâçããáëë~ê= sä~Çáãáê

péáÇä~= ÄÉâä~ÖíI= Ç~ëë= ÇáÉ= i∏ÜåÉ= áå
_ÉêìÑÉåI= ÇáÉ= íóéáëÅÜÉêïÉáëÉ= îçå
cê~ìÉå= ~ìëÖÉΩÄí= ïÉêÇÉåI= ÖÉêáåÖÉê
ëáåÇK=pç=ëÉá=åáÅÜí=éä~ìëáÄÉäI=ï~êìã
h~ëëáÉêÉêáååÉå= ãÉáëí= ïÉåáÖÉê= ÉêJ
Ü~äíÉå=~äë=i~ÖÉê~êÄÉáíÉêK

jáí= páãçåÉ= _~ÖÉäJqê~Ü= ëçää= ÄÉáã
t~ëÅÜãáííÉäJeÉêëíÉääÉê=eÉåâÉä= å~ÅÜ
ãÉÜê= ~äë= NPM= g~ÜêÉå= Éêëíã~äë= ÉáåÉ
cê~ì=Ç~ë=p~ÖÉå=Ü~ÄÉåK=aáÉ=eÉåâÉäJ
bêÄáå=ëçää=ÇÉå=sçêëáíò=ÇÉë=^ìÑëáÅÜíëJ
ê~íë=ìåÇ=ÇÉë=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉê~ìëëÅÜìëJ
ëÉë=ΩÄÉêåÉÜãÉåK ^êÅÜáîÑçíçW=Çé~

k^`eof`eqbk=

a~ìÉêÜ~ÑíÉê=káÉÇêáÖäçÜå
k§ok_bodK= kìê= àÉÇÉê= ~ÅÜíÉ= dÉJ
êáåÖîÉêÇáÉåÉê= ëÅÜ~ÑÑí= ÇÉå= péêìåÖ
ΩÄÉê= ÇáÉ= ëçÖÉå~ååíÉ= káÉÇêáÖäçÜåJ
ëÅÜïÉääÉ= îçå=NTTV=bìêç= áã=tÉëíÉå
ìåÇ= NPOP=bìêç= áã=lëíÉåK=a~ë= ÖÉÜí
~ìë=ÉáåÉê=píìÇáÉ=ÇÉë=fåëíáíìíë=ÑΩê=^êJ
ÄÉáíëã~êâíJ= ìåÇ= _ÉêìÑëÑçêëÅÜìåÖ
ÜÉêîçêK= få= Öêç≈Éå= _ÉíêáÉÄÉå= áëí= ÇáÉ
^ìÑëíáÉÖëÅÜ~åÅÉ= Öê∏≈Éê= ~äë= áå= âäÉáJ
åÉå=ãáí=Äáë=òì=OM=_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉåK

j§k`ebkK=fã=mêçòÉëë=ìã=ÇÉå=ãáäJ
äá~êÇÉåëÅÜïÉêÉå= pÅÜãáÉêÖÉäÇJpâ~åJ
Ç~ä= ÄÉá= páÉãÉåë= Ü~í= ÇÉê= ~åÖÉâä~ÖíÉ
bñJj~å~ÖÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= _ÉëéáíòÉäìåÖ
îçå= _ÉíêáÉÄëê®íÉå= ïÉÖÉå= ~åëíÉÜÉåJ
ÇÉê=t~ÜäÉå=ÄÉëí®íáÖíK=bê= ëÉá= îçå= ÉáJ
åÉã= Ç~ã~äáÖÉå= mÉêëçå~äã~å~ÖÉê
ãáí=ÇÉê=_Éò~ÜäìåÖ=ÇÉê=aÉíÉâíáîÉ=ÄÉJ
~ìÑíê~Öí= ïçêÇÉåI= ÇáÉ= òïÉá= _ÉíêáÉÄëJ
ê®íÉ=ΩÄÉêï~ÅÜí=Ü®ííÉåI=ë~ÖíÉ=ÇÉê=^åJ
ÖÉâä~ÖíÉ=ÇÉã=oáÅÜíÉêK Çé~

_ÉíêáÉÄëê®íÉ=ÄÉëéáíòÉäí

pqo^r_fkdK= aÉìíëÅÜä~åÇ= ìåÇ
cê~åâêÉáÅÜ= Ü~ÄÉå= áÜêÉå=ãçå~íÉä~åJ
ÖÉå= píêÉáí= ΩÄÉê= ÇáÉ=häáã~ëÅÜìíòîçêJ
Ö~ÄÉå= ÑΩê= ^ìíçë= ÄÉáÖÉäÉÖíK= łbáå
ïáÅÜíáÖÉê=aìêÅÜÄêìÅÜ=áëí=ÖÉäìåÖÉå�I
ë~ÖíÉ= _ìåÇÉëâ~åòäÉêáå=^åÖÉä~=jÉêJ
âÉä= E`arF ÖÉëíÉêå= å~ÅÜ= ÇÉå
ÇÉìíëÅÜJÑê~åò∏ëáëÅÜÉå= hçåëìäí~íáçJ
åÉå=áå=píê~ìÄáåÖ=áå=_~óÉêåK
_ÉáÇÉ= i®åÇÉê= ìåíÉêëíΩíòÉå= ÇÉãJ

å~ÅÜ= Ç~ë= wáÉä= ÇÉê= brJhçããáëëáçåI
ÇÉå=^ÄÖ~ë~ìëëíç≈=îçå=hçÜäÉåÇáçñáÇ
Äáë= OMNO= ~ìÑ= NOM= dê~ãã= éêç= háäçJ
ãÉíÉê=òì=ÄÉÖêÉåòÉåK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë
ã~ÅÜÉå= ëáÅÜ= aÉìíëÅÜä~åÇ= ìåÇ
cê~åâêÉáÅÜ= ÑΩê= ëÅÜ®êÑÉêÉ= häáã~J
ëÅÜìíòJsçêâÉÜêìåÖÉå= Äáë= OMOM
ëí~êâK
a~òì= ëçää= Éë= ÉáåÉå= hçêêáÇçê= îçå

VR=Äáë=NNM=dê~ãã=ÖÉÄÉåK=łtáê=â∏åJ
åÉå= Ç~ë= ÜÉìíÉ= åçÅÜ= åáÅÜí= ~ÄëÅÜäáÉJ
≈ÉåÇ= ë~ÖÉåI=ï~ë=Ç~= íÉÅÜåáëÅÜ=ã∏ÖJ
äáÅÜ=áëí�I=ë~ÖíÉ=jÉêâÉäK
aáÉ= brJhçããáëëáçå= Ü~ííÉ= îçêÖÉJ

ëÅÜä~ÖÉåI= Ç~ëë=kÉìï~ÖÉå= îçå= OMNO
~å= Ü∏ÅÜëíÉåë= NOM= dê~ãã= âäáã~J
ëÅÜ®ÇäáÅÜÉë= hçÜäÉåÇáçñáÇ= éêç= háäçJ
ãÉíÉê=~ìëëíç≈Éå=ÇΩêÑÉåK=báåÉ=§ÄÉêJ

aÉìíëÅÜÉ=ìåÇ=cê~åòçëÉå=äÉÖÉå=áÜêÉå=píêÉáí=ÄÉá=Ó=eÉêëíÉääÉê=îçå=Öêç≈Éå=c~ÜêòÉìÖÉå=Ü~ÄÉå=Ç~ë=k~ÅÜëÉÜÉå

báåáÖìåÖ=ΩÄÉê=`lOJtÉêí=ÑΩê=åÉìÉ=^ìíçë

ëÅÜêÉáíìåÖ= ÇÉê= dêÉåòïÉêíÉ= ëçää= ãáí
Çê~ëíáëÅÜÉå= píê~ÑÉå= ÄÉäÉÖí= ïÉêÇÉåK
sçê= ~ääÉã= eÉêëíÉääÉê= Öêç≈Éê= ^ìíçë
ëçääÉå= ÄÉáã= häáã~ëÅÜìíò= ëí®êâÉê= áå
ÇáÉ= mÑäáÅÜí= ÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉå= ~äë
häÉáåï~ÖÉåJ= ìåÇ= jáííÉäâä~ëëÉJeÉêJ
ëíÉääÉêK= _áëä~åÖ= äáÉÖí= ÇÉê= ÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜÉ= hçÜäÉåÇáçñáÇJ^ìëëíç≈
îçå= Éìêçé®áëÅÜÉå= ^ìíçë= ÄÉá
NSM=dê~ãã=àÉ=häáçãÉíÉêK
jÉêâÉä= Ü~ííÉ= ÄÉÑΩêÅÜíÉíI= Ç~ëë

lÄÉêâä~ëëÉJc~ÜêòÉìÖÉ= ìåÇ= Ç~ãáí
ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ÇÉìíëÅÜÉ=^ìíçÄ~ìÉê=áã
sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ÇÉå= häÉáåï~ÖÉåJeÉêJ
ëíÉääÉêå= ~ìë= cê~åâêÉáÅÜ= çÇÉê= fí~äáÉå
ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ
^ìíçáåÇìëíêáÉ= Ü~ííÉ= ÇáÉ=mä®åÉ= ÉÄÉåJ
Ñ~ääë=ëÅÜ~êÑ=âêáíáëáÉêíK
cê~åâêÉáÅÜë= mê®ëáÇÉåí= káÅçä~ë

p~êâçòó= ë~ÖíÉI= Éê= îÉêëíÉÜÉ= Ç~ë= fåíÉJ
êÉëëÉ= ÇÉê= aÉìíëÅÜÉåK= aÉìíëÅÜä~åÇ
ìåÇ=cê~åâêÉáÅÜ=éä~åÉå= ÉáåÉ= ëÅÜêáííJ

ïÉáëÉ= pÉåâìåÖ= ÇÉë= ^ÄÖ~ëJ^ìëëíçJ
≈ÉëK= aáÉ= ^ìíçÑäçííÉå= ëçääíÉå= áåëÖÉJ
ë~ãí= ÄÉíê~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉåI= ë~ÖíÉ=jÉêJ
âÉäK
łtáê= Äê~ìÅÜÉå= ÉáåÉ=mÜ~ëÉI= áå= ÇÉê

ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= mêçÇìâíé~äÉííÉ= áå= ÇÉê
^ìíçáåÇìëíêáÉ= ÉêåÉìÉêí= ïáêÇ�I= ë~ÖíÉ
ëáÉK=ła~=ÖÉÜÉå=ïáê=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉå
hçããáëëáçåëîçêëÅÜä~Ö= Üáå~ìëK�
tÉåå= OMNO= ÇÉê= ^ìëëíç≈= îçå
NOM=dê~ãã=ãáí=åÉìÉå=jçÇÉääÉå=ÉêJ
êÉáÅÜí= ëÉáI= ÖÉäíÉ= Ç~ë= åçÅÜ= åáÅÜí= ÑΩê
~ääÉ=^ìíçë=áã=aìêÅÜëÅÜåáííK
få=ÉáåÉã=m~éáÉê=ÜÉá≈í=ÉëI=ÇáÉ=íÉÅÜJ

åçäçÖáëÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉê= ^ìJ
íçáåÇìëíêáÉ= ëçääíÉå= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí
ïÉêÇÉåK= _Éá= ÖÉêáåÖÉê= ^ÄïÉáÅÜìåÖ
îçå= ÇÉå= îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= ^ÄÖ~ëJ
ïÉêíÉå= ëçää= Éë= âÉáåÉ= píê~ÑÉå= ÖÉÄÉåK
aÉí~áäë= ëçääÉå= ÇáÉ= rãïÉäíãáåáëíÉê
~ìë~êÄÉáíÉåK
_ÉáÇÉ= i®åÇÉê= îÉêÉáåÄ~êíÉå= ~ìÅÜ

ÉáåÉ= ÉåÖÉ= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ÑΩê= Ç~ë
ÖÉéä~åíÉ= häáã~é~âÉí= ÇÉê= bìêçé®áJ
ëÅÜÉå=råáçåK=_áë=båÇÉ=OMMU=ëçää=Éë
îçå= ÇÉå= brJpí~~íÉå= ìåÇ= îçã= brJ
m~êä~ãÉåí= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí= ïÉêJ
ÇÉåK Çé~

báå=èì~äãÉåÇÉê=^ìëéìÑÑ=~å=ÉáåÉã=^ìíçK cçíçW=Çé~

d£qqfkdbkK= q~ìëÉåÇÉ= îçå= ^åäÉJ
ÖÉêå= ÇÉë= cáå~åòÇáÉåëíäÉáëíÉêë= pÉÅìJ
êÉåí~= ëçääÉå= ~ìë= råâÉååíåáë= ΩÄÉê
ÇáÉ=mäÉáíÉ=ÇÉê=cáêã~=ïÉáíÉê=pé~êê~íÉå
ò~ÜäÉåI=ÄÉêáÅÜíÉí=Ç~ë=aÉìíëÅÜÉ=fåëíáJ
íìí= ÑΩê= ^åäÉÖÉêëÅÜìíòK= fã= pâ~åÇ~ä
ìã=ÇáÉ=łd∏ííáåÖÉê=dêìééÉ�=ìåÇ=ÇÉJ
êÉå= qçÅÜíÉê= pÉÅìêÉåí~= ëçääÉå= ΩÄÉê
OMM MMM=häÉáå~åäÉÖÉê= ÉáåÉ=jáääá~êÇÉ
bìêç= ~åÖÉäÉÖí= Ü~ÄÉåK= a~ë= dÉäÇ= áëí
çÑÑÉåÄ~ê=îÉêëÅÜïìåÇÉåK

w~ÜäìåÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=mäÉáíÉ

Günstige Call−by−Call Anbieter
ohne Voranmeldung

Ortsgespräche 1)

Uhrzeit Vorwahl Anbieter Takt Cent/min

0− 7 01013 TELE2 60/60 0,98
01070 Arcor 60/60 1,48

7− 8 01079 star79 60/60 1,79
01090 BT 60/60 2

8−18 01079 star79 60/60 1,79
01081 01081 60/60 2,2

18−19 01079 star79 60/60 1,79
01090 BT 60/60 2

19−21 01013 TELE2 60/60 0,98
01070 Arcor 60/60 1,4

21−24 01013 TELE2 60/60 0,84
01070 Arcor 60/60 0,85

1) Ortsgespräche sind nur Gespräche zwischen
Telefon−Anschlüssen mit der gleichen Ortsvorwahl.
Allerdings stellen einige Anbieter, wie 01058 und
01081, ihren Service nicht in allen Regionen zur
Verfügung. Bei Nutzung der 0900er−Nummern auch
bei Ortsgesprächen die Ortsvorwahl wählen.

Ferngespräche (Inland)

Uhrzeit Vorwahl Anbieter Takt Cent/min

0− 6 01013 TELE2 60/60 0,89
01050 01050.com 60/60 1,3

6− 8 01050 01050.com 60/60 1,3
01067 Linecall 60/60 1,45

8− 9 01050 01050.com 60/60 1,3
01024 01024 60/60 1,35

9−10 01086 OneTel 60/60 1,49
01019 freenetPh. 60/60 1,5

10−12 01075 01075 60/60 1,38
01086 OneTel 60/60 1,49

12−13 01075 01075 60/60 1,38
01074 tellfon 60/60 1,4

13−14 01024 01024 60/60 1,35
01047 01047 60/60 1,7

14−15 01074 tellfon 60/60 1,3
01024 01024 60/60 1,35

15−18 01086 OneTel 60/60 1,49
01019 freenetPh. 60/60 1,5

18−19 01075 01075 60/60 0,82
01074 tellfon 60/60 1

19−20 01013 TELE2 60/60 0,81
01075 01075 60/60 0,82

20−21 01013 TELE2 60/60 0,81
01070 Arcor 60/60 0,85

21−23 01013 TELE2 60/60 0,67
01024 01024 60/60 0,7

23−24 01013 TELE2 60/60 0,67
01070 Arcor 60/60 1,4

Teltarif−Hotline (Mo−Fr 9−18 Uhr):
0900 1 330 100 (1,86 Euro/Min. von
T−Com). Stand: 09.06.08. Alle Angaben
ohne Gewähr. Quelle: www.teltarif.de

mçêëÅÜÉ=ëíÉìÉêí=~ìÑ
^Äë~íòêÉâçêÇ=òì

pqrqqd^oqK= aÉê= mçêëÅÜÉJhçåòÉêå
Éêï~êíÉí= áã= dÉëÅÜ®Ñíëà~ÜêI= Ç~ë= ~ã
PNK= gìäá= ÉåÇÉíI= ÉáåÉå= ^Äë~íòêÉâçêÇK
^äë=wáÉäÖê∏≈É= Öáäí= ä~ìí= mêçÇìâíáçåëJ
îçêëí~åÇ=jáÅÜ~Éä=j~ÅÜí=ÇÉê=^Äë~íò
ÇÉë= sçêà~Üêë= îçå= VT=RMM= c~ÜêòÉìJ
ÖÉåK=łsáÉääÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=ïáê=ëçÖ~ê=ÉíJ
ï~ë= Ç~êΩÄÉê= äáÉÖÉåK�= aáÉ= oÉÖáçåÉå
ãáí= ÇÉå= Ü∏ÅÜëíÉå= sÉêâ~ìÑëò~ÜäÉå
ëáåÇ= ãáííäÉêïÉáäÉ= åÉÄÉå= lëíÉìêçé~
ÇÉê=jáííäÉêÉ=ìåÇ=cÉêåçëíK
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Zwei Professoren der BELS an Festschrift für Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Rolf Stober 
beteiligt 
 
Am 13. Juni 2008 wurde Herrn Prof. Dr. Dr. h. c. mult. Rolf Stober in seiner Heimatstadt 
Münster im Rahmen einer Feier aus Anlass seines 65. Geburtstags unter großer 
Beteiligung namhafter Juristen aus Deutschland, China und Korea eine Festschrift mit 
dem Titel „Wirtschaft – Verwaltung – Recht“ überreicht. Diese Festschrift ist thematisch 
dem Haupttätigkeitsfeld des Jubilars, dem öffentlichen Wirtschaftsrecht, gewidmet.  
 
Zahlreiche Weggefährten, Kollegen und Schüler des Jubilars haben Beiträge u.a. zu 
den Bereichen deutsches und europäisches Wirtschaftsrecht, Sicherheitsrecht, 
Finanzen und Steuern sowie internationalen Themen verfasst. Zu den Schülern von 
Prof. Stober gehören Prof. Dr. Martin Müller und Prof. Dr. Achim Rogmann von der 
BELS, die beim Jubilar promoviert haben. 
 
Prof. Dr. Martin Müller gehört neben Prof. Dr. Winfried Kluth von der Martin-Luther-
Universität Halle-Wittenberg und Prof. Dr. Andreas Peilert von der Fachhochschule des 
Bundes für öffentliche Verwaltung in Lübeck zu den Herausgebern des mehr als 900 
Seiten umfassenden Werkes. Er hat zu der Festschrift zudem einen Beitrag zum Thema 
"Wirtschaftsverwaltung und Dienstleistungsrichtlinie" beigesteuert. Darin zeigt er auf, 
dass die Träger der wirtschaftlichen Selbstverwaltung in Gestalt der Industrie- und 
Handelskammern sowie der Handwerkskammern in besonderer Weise geeignet sind, 
die Rolle als einheitlicher Ansprechpartner im Sinne der Dienstleistungsrichtlinie 
auszufüllen. Ausgehend von den verschiedenen aktuell diskutierten 
Organisationsmodellen wird der verfassungs- und verwaltungsrechtliche Rahmen für 
die Übertragung der Aufgabe als einheitlicher Ansprechpartner auf die Träger der 
wirtschaftlichen Selbstverwaltung im Einzelnen dargestellt und herausgearbeitet, warum 
gerade die Kammern zur Wahrnehmung der neuen Aufgabe prädestiniert sind. 
 
Prof. Dr. Achim Rogmann hat dem Jubilar einen Beitrag zum Einfluss der 
Welthandelsorganisation WTO auf den Rechtsvollzug und den Rechtsschutz im 
Europäischen Zollrecht gewidmet. Er  hebt darin die besonderen Herausforderungen 
hervor, die der dezentrale Vollzug und die mitgliedstaatliche Rechtsprechung bei zentral 
gesetztem Recht in der Europäischen Union mit sich bringen. Insbesondere wird 
deutlich, dass das eher als rechtliches Randgebiet angesehene Zollrecht für die 
Vollendung des Binnenmarktes und die zunehmende Vergemeinschaftung von 
Rechtsmaterien eine zentrale und wegbereitende Rolle einnimmt: Im Zollrecht wurde 
bereits ein Europäisches Wirtschaftsverwaltungsrecht geschaffen, das Vorreiter für 
weitere Teilgebiete des Wirtschaftsveraltungsrechts ist. 
 
Bei der Feier wurden die hohen Verdienste des Jubilars gewürdigt, der maßgeblich den 
Begriff des Wirtschaftsverwaltungsrechts in Deutschland und zahlreichen europäische 
und außereuropäischen Ländern geprägt hat. Mehrfach wurde verdeutlicht, dass 
Kreativität ohne akademische Freiheiten undenkbar ist. Prof. Stober war zuletzt Gast in 
Wolfenbüttel, als die Professoren Müller und Rogmann im Frühjahr 2000 ihre 
Antrittsvorlesungen an der FH Braunschweig/Wolfenbüttel hielten. 
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Prof. Dr. Peilert, Prof. Dr. Müller  und Prof. Dr. Kluth mit Prof. Dr. Stober bei der 
Übergabe der Festschrift 
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Prof. Dr. Rogmann und Prof. Dr. Müller mit dem Jubilar 
 
 
Bericht: Ina Felter 
Fotos: Privat 
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~ìÑ= ÇÉê= e~åÇW= łaáÉ=jáí~êÄÉáíÉê= Ü~J
ÄÉå=ãÉÜê=wÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=hìåÇÉåI=ÇáÉ=áå
ÇáÉ= p~ãíÖÉãÉáåÇÉ= âçããÉåK= aÉê
_~ìÜçÑ=áëí=àÉíòí=êìåÇ=ìã=ÇáÉ=rÜê=çåJ
äáåÉ=ÉêêÉáÅÜÄ~ê�I=ëç=jÉããÉêíK

p~ãíÖÉãÉáåÇÉ=ò~Üäí=âÉáåÉ

dÉÄΩÜêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pçÑíï~êÉ

a~ë= póëíÉã= ëÉá= çéÉåJëçìêÅÉJÄ~J
ëáÉêíI=ëç=^ëÖÜ~êáK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë
ÇáÉ= p~ãíÖÉãÉáåÇÉ= ÑΩê= ÇáÉ= pçÑíï~êÉ
âÉáåÉ=dÉÄΩÜêÉå=ò~ÜäÉå=ãΩëëÉK=^ëÖJ
Ü~êá=ìåÇ=jÉããÉêí=ï~êÉå=ÄÉêÉáíë=áåë
e~ãÄìêÖÉê=o~íÜ~ìë=ÉáåÖÉä~ÇÉåI=ìã
Ççêí= ÇáÉ= çåäáåÉ= ÄìÅÜÄ~êÉå= háåÇÉêJ
Ö~êíÉåéä®íòÉ= îçêòìëíÉääÉåK= fåòïáJ
ëÅÜÉå= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= pí®ÇíÉ= bêä~åÖÉå
ìåÇ= gΩäáÅÜ= áÜê= fåíÉêÉëëÉ= ~å= bJdçJ
îÉêåãÉåí= å~ÅÜ= ÇÉã= sçêÄáäÇ= ÇÉê
p~ãíÖÉãÉáåÇÉ=pÅÜä~ÇÉå=ëáÖå~äáëáÉêíK
fã= fåíÉêåÉí= â∏ååÉ= ã~å= sÉêï~äJ
íìåÖëéêçòÉëëÉ= çéíáã~ä= ÖÉëí~äíÉåI
ëáåÇ= ^ëÖÜ~êá= ìåÇ= jÉããÉêí= ΩÄÉêJ
òÉìÖíK=

aÉê= _~ìÜçÑ= ÇÉê= p~ãíÖÉãÉáåÇÉ= pÅÜä~ÇÉå= áëí= çåäáåÉ= ÉêêÉáÅÜÄ~êK=aÉå= fåíÉêåÉíJ
~ìÑíêáíí= ëÅÜ~ìÉå= ëáÅÜ= Eîçå= äáåâëF= p~ãíÖÉãÉáåÇÉÄΩêÖÉêãÉáëíÉê=^åÇêÉ~ë=jÉãJ
ãÉêíI=`~êçä~=píÉääã~ÅÜI=jáÅÜ~Éä=mÉíêáÅâ=ìåÇ=oÉò~=^ëÖÜ~êá=~åK=cçíçW=píK=mÉá≈âÉê

mÑ~ÇÑáåÇÉêÖêìééÉ

ëçää=áå=pÅÜä~ÇÉå

ÖÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉå
p`ei^abkK=jçêÖÉå=ÑáåÇÉí=Ç~ë=ÉêëíÉ
qêÉÑÑÉå=áå=pÅÜä~ÇÉå=ëí~ííW=báåÉ=mÑ~ÇJ
ÑáåÇÉêÖêìééÉ=ëçää=ÖÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉåK
k~ÅÜ= ^åÖ~ÄÉå= ÇÉê= lêÖ~åáë~íçêÉå
ëçää= ÖÉãÉáåë~ã= Ç~ë= ^ÄÉåíÉìÉê= ÖÉJ
ëìÅÜí= ïÉêÇÉåI= c~ÜêíÉå= ìåÇ= i~ÖÉê
ëçää=Éë=ÖÉÄÉåK=a~ÄÉá=ëçääÉ=áå=ÇÉê=dÉJ
ãÉáåëÅÜ~Ñí=kÉìÉë=ÉêäÉÄí=ìåÇ=âÉååÉå
ÖÉäÉêåí=ïÉêÇÉåK
dÉãÉáåë~ã=ïçääÉ=ÇáÉ=åÉìÉ=dêìéJ

éÉ= ãÉÜêÉêÉ= tçÅÜÉåÉåÇÉå= áã= g~Üê
îÉêÄêáåÖÉåK=^ìÅÜ=áå=ÇÉå=pçããÉêÑÉJ
êáÉå=ëÉá=Éë=ÖÉéä~åíI=Éáå=Äáë=òïÉá=tçJ
ÅÜÉå= ìåíÉêïÉÖë= òì= ëÉáåK= aáÉ= ïÉáíÉJ
êÉå= qêÉÑÑÉå= ëçääÉå= Éáåã~ä= ï∏ÅÜÉåíJ
äáÅÜ=ëí~ííÑáåÇÉåK=
^ã= p~ãëí~ÖI= NQK=gìåáI= NQKPM=rÜêI

íêÉÑÑÉå=ëáÅÜ=~ääÉI=ÇáÉ=ãáíã~ÅÜÉå=ïçäJ
äÉåI= ~ã= Éî~åÖÉäáëÅÜÉå= dÉãÉáåÇÉJ
Ü~ìë= ~å= ÇÉê= pÅÜìäëíê~≈É= áå= pÅÜä~J
ÇÉåK= ^ìÑ= ÇÉã= mêçÖê~ãã= ëíÉÜí= Éáå
dÉä®åÇÉëéáÉä= Ó= c~ÜåÉåâä~ìK= a~òì
ëçää=ãáí=ÇÉã=ÉáÖÉåÉå=c~Üêê~Ç=òì=ÉáJ
åÉã=t~äÇëíΩÅâ= áå= oáÅÜíìåÖ= dáÉäÇÉ
ÖÉÑ~ÜêÉå= ïÉêÇÉåK= aáÉ= ^åâìåÑí= áå
pÅÜä~ÇÉå=áëí=ÑΩê=NT=rÜê=îçêÖÉëÉÜÉåK
a~å~ÅÜ= ïáêÇ= ÇÉê= ^ÄÉåÇ= ~ã= i~J

ÖÉêÑÉìÉê= áã= hΩëíÉêÜ~ìëÖ~êíÉå= ÇÉê
dÉãÉáåÇÉ= ãáí= dêáääÉå= ~ìëâäáåÖÉåK
^ìÅÜ=bäíÉêå=ëáåÇ=ÉáåÖÉä~ÇÉåK

dÉãÉáåÇÉí~Ö

áå=tÉêä~ÄìêÖÇçêÑ

tboi^_rodalocK=_ÉêÉáíë=ãçêÖÉåë
ìã=U=rÜê=ëçää=Éë=äçëÖÉÜÉåI=~ã=p~ãëJ
í~ÖI= NQK=gìåáI= áå=tÉêä~ÄìêÖÇçêÑK= ^ìÑ
ÇÉã=mêçÖê~ãã=ëíÉÜí=ÇÉê=áåòïáëÅÜÉå
ÇêáííÉ=dÉãÉáåÇÉí~ÖK
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê= cê~åâ= lÉëíÉêÜÉäJ

ïÉÖ=ÄáííÉí=å~ÅÜ=ÉáÖÉåÉå=^åÖ~ÄÉå=~äJ
äÉ= _ΩêÖÉê= ìã= jáí~êÄÉáíK= qêÉÑÑéìåâí
áëí=ëÉáå=eçÑK=k~ÅÜ=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåîÉêJ
íÉáäìåÖ=ëçää=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÑçäÖÉåÇÉë
ÉêäÉÇáÖí= ïÉêÇÉåW= j~äÉê~êÄÉáíÉå= ~å
_ìëÜ~äíÉëíÉääÉå= ìåÇ= c~ÜåÉåã~ëíÉåI
sÉêíÉáäìåÖ=îçå=cáåÇäáåÖÉåI=mÑäÉÖÉ~êJ
ÄÉáíÉå= áã=dêΩåÄÉêÉáÅÜI= mÑäÉÖÉJ= ìåÇ
mÑä~ëíÉê~êÄÉáíÉå= ~ã= açêÑÖÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíëÜ~ìëI= ^ìÑê®ìãJ= ìåÇ= oÉáåáJ
ÖìåÖë~êÄÉáíÉå= áã= açêÑÖÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíëÜ~ìë=ìåÇ=_~ì=îçå=p~åÇë~ÅâJ
ÄÉÜ®äíÉêåK
pçïçÜä= áå= ÇÉê= jáíí~Öëé~ìëÉ= ~äë

~ìÅÜ=~Ä=NV=rÜê=ëáåÇ=~ääÉ=bÜêÉå~ãíJ
äáÅÜÉå=òìã=fãÄáëë=ÉáåÖÉä~ÇÉåK

tfoqp`e^cq=

_£opprjK=aáÉ=sçäâëÄ~åâ=_∏ê≈ìãJ
eçêåÄìêÖ= ä®Çí=~ã=jçåí~ÖI=NSK=gìåáI
òìê= sÉêíêÉíÉêîÉêë~ããäìåÖ= ÉáåK= páÉ
ÄÉÖáååí= ìã= NUKPM=rÜê= áå= ÇÉê=lÇÉêJ
ï~äÇÜ~ääÉ= ~ã= _äçÅâëÜçêÉåÄÉêÖ= áå
_∏ê≈ìãK

sçäâëÄ~åâ=ä®Çí=Éáå
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dÉãÉáåë~ã= ãáí= NR=píìÇáÉêÉåÇÉå
ÇÉë= c~ÅÜÄÉêÉáÅÜë= oÉÅÜí= Ü~í= Éê= ÇáÉ
fåíÉêåÉíëÉáíÉå= îçå= TR=hçããìåÉå
áã= ÉÜÉã~äáÖÉå= oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâ
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ìåíÉêëìÅÜíK= dÉå~ì
ìåíÉê= ÇáÉ= iìéÉ= ÖÉåçããÉå= Ü~ÄÉå
`~êëíÉå= eáäÖÉåÇ~ÖI= o~Ñ~Éä
mÉÅòâçïëâá=ìåÇ=j~êá~ååÉ=o~ãáëÅÜ
cçêãìä~êÉI=mçÇÅ~ëí=EsáÇÉçÑáäãÉF=ëçJ
ïáÉ= Ç~ë= `çåíÉåí= j~å~ÖÉãÉåí= póëJ
íÉã=ìåÇ=ÇáÉ=^âíì~äáí®íK= NMM=mìåâíÉ
âçååíÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK
aáÉ= îçääÉ= mìåâíò~Üä= ÜçäíÉ= ÇáÉ

pí~Çí=_ê~ìåëÅÜïÉáÖK=łpáÉ=áëí=ÇáÉ=ÉêëJ
íÉ=hçããìåÉ= áå=ÇÉê=oÉÖáçåI=ÇáÉ=Ç~ë
fåëíêìãÉåí= ÇÉê= sáÇÉçë= áã= fåíÉêåÉí
~âíáî=ÉáåÖÉëÉíòí=Ü~í�I=ë~Öí=^ëÖÜ~êáK
aÉå=òïÉáíÉå=mä~íò=íÉáäÉå=ëáÅÜ=d∏íJ

íáåÖÉå= ìåÇ= tçäÑëÄìêÖ= ãáí= àÉïÉáäë
VQ=mìåâíÉåI= ÖÉÑçäÖí= îçã= §ÄÉêê~J
ëÅÜìåÖëâ~åÇáÇ~íÉå= p~ãíÖÉãÉáåÇÉ
pÅÜä~ÇÉåK= łaáÉ= p~ãíÖÉãÉáåÇÉ= Ü~í
ÉáåÉå= Ö~åò= ÄÉëçåÇÉêÉå= mçÇÅ~ëí�I
ÑáåÇÉí= ^ëÖÜ~êáK= få= ÇÉã= fåíÉêåÉíÑáäã
ïÉêÇÉ= Éêâä®êíI=ïáÉ= Éáå= cçêãìä~ê= ÑΩê
ÇáÉ=^åãÉäÇìåÖ=îçå=háåÇÉêå=áã=háåJ
ÇÉêÖ~êíÉå=~ìëÖÉÑΩääí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉK
łjáí= ÇáÉëÉã= bêÖÉÄåáë= ëéáÉäÉå= ïáê

áå=ÇÉê=iáÖ~=ÇÉê=dêç≈ëí®ÇíÉ=ãáíK=a~ë
áëí= à~= íçää�I= ÑêÉìí= ëáÅÜ= pÅÜä~ÇÉåë
p~ãíÖÉãÉáåÇÉÄΩêÖÉêãÉáëíÉê= ^åÇêÉJ
~ë=jÉããÉêíK=aáÉ=p~ãíÖÉãÉáåÇÉ=Ü~J
ÄÉ= îáÉä= båÉêÖáÉ= áå= ÇáÉ= jçÇÉêåáëáÉJ
êìåÖ= áÜêÉê= fåíÉêåÉíëÉáíÉå= ÖÉëíÉÅâíK
a~ÄÉá= Ü~ÄÉ= ëáÉ= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇÉê= eáäÑÉ
^ëÖÜ~êáë= ÄÉÇáÉåíK=^äë=iÉáíÉê= ÇÉë= fåJ
ëíáíìíë= ÑΩê= bJ_ìëáåÉëë= ÄÉê®í= ^ëÖÜ~êá
hçããìåÉåI= ïáÉ= ëáÉ= áÜêÉå= fåíÉêåÉíJ
~ìÑíêáíí=îÉêÄÉëëÉêå=â∏ååÉåK
łjÉáåÉ= píìÇÉåíÉå= Ü~ÄÉå= ~ÄÉê

åáÅÜí= ÖÉïìëëíI= Ç~ëë= áÅÜ= áå=pÅÜä~ÇÉå
ÄÉê~íÉåÇ= í®íáÖ= ï~êK= pçåëí= ï®êÉ= ÇáÉ
Ö~åòÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ= à~= áå=cê~ÖÉ= ÖÉJ
ëíÉääí�I=îÉêëáÅÜÉêí=^ëÖÜ~êáK=aÉê=p~ãíJ
ÖÉãÉáåÇÉ= pÅÜä~ÇÉå= ÑçäÖí= ~ìÑ= ÇÉã
ÑΩåÑíÉå=mä~íò=ÇáÉ=pí~Çí=p~äòÖáííÉêK
jáí= mä~íò=T= Ü~ÄÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= pí~Çí

tçäÑÉåÄΩííÉä= ÉáåÉå= ÖìíÉå= mä~íò= ÉêJ
òáÉäíI= ÑáåÇÉí=^ëÖÜ~êáK=łaáÉ=^âíì~äáí®í
ÇÉê=pÉáíÉå= áëí= ëÉÜê= Öìí�I= ëç=^ëÖÜ~êáK
_Éáã=tçäÑÉåÄΩííÉäÉê=^ìÑíêáíí=ÑÉÜäíÉå
áÜã=~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=sáÇÉçÑáäãÉK
a~òì= ãÉáåí= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= qÜçJ

ã~ë=máåâW=łjáí=ÇáÉëÉã=mä~íò=Äáå=áÅÜ
òìÑêáÉÇÉåK= pÉáí= ãÉáåÉã= ^ãíë~åíêáíí
Ü~ÄÉå= ïáê= ìåëÉêÉ= fåíÉêåÉíâçåòÉéíáJ
çå=ÖÉ®åÇÉêíI=ëç=Ç~ëë=ëáÅÜ=~ääÉ=lêÖ~J
åáë~íáçåëÉáåÜÉáíÉå=ÇÉë=o~íÜ~ìëÉë=~ìÑ

pÅÜä~ÇÉåë=fåíÉêåÉíëÉáíÉ=~ìÑ=o~åÖ=Q

sçå=píÉéÜ~åáÉ=mÉá≈âÉê

p`ei^abkK=mä~íò=Q=ÑΩê=ÇÉå=fåíÉêJ
åÉí~ìÑíêáíí=ÇÉê=p~ãíÖÉãÉáåÇÉ
pÅÜä~ÇÉåK=łcΩê=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=hçãJ
ãìåÉ=áëí=Ç~ë=Éáå=ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉê
mä~íò�I=ë~Öí=mêçÑÉëëçê=oÉò~=^ëÖÜ~êá
îçå=ÇÉê=_êìåëïáÅâ=bìêçéÉ~å=i~ï
pÅÜççä=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=EceF
_ê~ìåëÅÜïÉáÖLtçäÑÉåÄΩííÉäK

c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäJpíìÇáÉêÉåÇÉ=ìåíÉêëìÅÜÉå=kÉíò~ìÑíêáíí=îçå=TR=hçããìåÉå=Ó=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ÖÉïáååí=o~åÖÑçäÖÉ

ÇÉå=pÉáíÉå=ïáÉÇÉêÑáåÇÉåK�=aÉå=eáåJ
ïÉáë= òì= ÇÉå= sáÇÉçÑáäãÉå= åáããí
máåâ=ÖÉêå=~ìÑK=łtÉåå=ïáê=íÉÅÜåáëÅÜ
ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=Ç~òì=Ü~ÄÉåI=ïçääÉå
ïáê=Ç~ë=ÖÉêå=ã~ÅÜÉå�I=ãÉáåí=ÉêK
råÇ=åçÅÜ=Éáå=pìéÉêJbêÖÉÄåáëW=aáÉ

p~ãíÖÉãÉáåÇÉ= ^ëëÉ= ÄÉäÉÖí= ÇÉå
NOK=mä~íòK= łtáê= Ü~ÄÉå= Éñíê~= ÉáåÉ
dêìééÉ= ~ìë= òïÉá= cê~ìÉå= ìåÇ= òïÉá
j®ååÉêå= ÖÉÄáäÇÉíI= ìã= ìåëÉêÉå= fåJ
íÉêåÉí~ìÑíêáíí= òì= ÖÉëí~äíÉåK= a~ë= Ü~J
ÄÉå=ïáê= Ö~åò= ~ääÉáå= ÖÉã~ÅÜí�I= ÑêÉìí
ëáÅÜ=^ëëÉJp~ãíÖÉãÉáåÇÉÄΩêÖÉêãÉáëJ
íÉêáå=oÉÖáå~=_çääãÉáÉêK
^ìÅÜ=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=p~ãíÖÉãÉáåÇÉå

Ü®ííÉå= Öìí= Äáë= ÄÉÑêáÉÇáÖÉåÇ= ~ÄÖÉJ
ëÅÜåáííÉåI= ëç= ^ëÖÜ~êáK= aáÉ= mä~íòáÉJ
êìåÖÉåW=_~ÇÇÉÅâÉåëíÉÇí=ENTFI=páÅâíÉ
EONFI= `êÉãäáåÖÉå= EOTFI= pÅÜ∏ééÉåJ
ëíÉÇí=EPNF=ìåÇ=lÇÉêï~äÇ=EPSFK
aáÉ=fåíÉêåÉíëÉáíÉå=ÇÉë=i~åÇâêÉáëÉë

tçäÑÉåÄΩííÉä= ä~åÇÉíÉå= ~ìÑ= ÇÉã
RSK=mä~íòK= łpáÉ=ïÉêÇÉå= ÇÉêòÉáí= ΩÄÉêJ
~êÄÉáíÉí= ìåÇ= Ä~êêáÉêÉÑêÉá= ÖÉëí~äíÉíI
Ç~ãáí= ~ìÅÜ= kìíòÉê= ãáí= pÉÜJ= ìåÇ
e∏êëÅÜï®ÅÜÉå=Ç~ë=^åÖÉÄçí= åìíòÉå
â∏ååÉå�I= íÉáäí= péêÉÅÜÉêáå= hçêåÉäá~
sçÖí= ãáíK= aÉê= cçêãìä~êëÉêîÉê= ÇÉë
i~åÇâêÉáëÉë= ïÉêÇÉ= ÖÉê~ÇÉ= ΩÄÉê~êJ
ÄÉáíÉíK= fã= råíÉêëìÅÜìåÖëòÉáíê~ìã
ëÉáÉå=âÉáåÉ=cçêãìä~êÉ=ÇÉë=i~åÇâêÉáJ
ëÉë= îÉêÑΩÖÄ~ê= ÖÉïÉëÉåK= ł^ìë= ÇáÉëÉå
dêΩåÇÉå= Ü~í= Ç~ë= bêÖÉÄåáë= ÇÉê= råJ
íÉêëìÅÜìåÖ= ÑΩê= ìåë= ëç= âÉáåÉ=^ìëë~J
ÖÉâê~Ñí�I=ëç=ÇáÉ=péêÉÅÜÉêáåK

mêçÑÉëëçê=oÉò~=^ëÖÜ~êá=ëÅÜ~ìí=ëáÅÜ=ãáí=ëÉáåÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=~åK=råíÉêëìÅÜí=ïìêÇÉå=cçêãìä~êÉI=mçÇÅ~ëíë
ìåÇ=ÇáÉ=^âíì~äáí®í=ÇÉê=fåíÉêåÉíëÉáíÉåK= cçíçW=píÉéÜ~åáÉ=mÉá≈âÉê

ceJpíìÇÉåíÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=ÇáÉ=fåíÉêåÉíëÉáíÉå=îçå=TR=hçããìåÉå=áã=ÉÜÉã~äáJ
ÖÉå=oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ìåÇ=ÉêãáííÉäíÉå=ÉáåÉ=o~åÖäáëíÉK

i~åÖÉ=ëí~åÇ=ëáÉ=ÉáåÑ~ÅÜ=åìê=áå
ÇÉê=bÅâÉI=ÇáÉ=êáÉëÉåÖêç≈É=m~ééJ
ëÅÜ~ÅÜíÉäK=bë=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=îáÉJ
äÉ=~äíÉ=_áäÇÉê=Ç~êáåK
sçê=Éáå=é~~ê=q~ÖÉå=Ü~ÄÉ=áÅÜ

ÇÉå=pÅÜ~íò=ÖÉ∏ÑÑåÉí=ìåÇ=Ç~êáå
ÖÉëí∏ÄÉêíK=_ÉêÖÉ=îçå=pÅÜï~êòJ
tÉá≈Jcçíçë=Ü~ÄÉ=áÅÜ=ÉåíÇÉÅâíI
òìã=_ÉáëéáÉä=~ìë=ÇÉê=pÅÜìäòÉáíK
^ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=ÇÉå=îáÉäÉå

bêáååÉêìåÖÉå=â~ã=ãáê=áå=ÇÉå
páååI=ïáÉ=ÇáÉëÉ=_áäÇÉê=ÜÉêÖÉJ
ëíÉääí=ïìêÇÉåK=píìåÇÉåä~åÖ=Ü~J
ÄÉå=ïáê=áã=pÅÜìää~Äçê=ÖÉëí~åJ
ÇÉåI=ãΩÜë~ã=áå=ÇÉê=~ÄëçäìíÉå
aìåâÉäÜÉáí=ÇáÉ=cáäãÉ=ÉáåÖÉÑ®J
ÇÉäí=ìåÇ=ÉåíïáÅâÉäíK
a~åå=ÖáåÖÛë=ïÉáíÉê=áå=ÇáÉëÉã

pÅÜìããÉêäáÅÜíK=a~ë=m~éáÉê=ÄÉJ
äáÅÜíÉåI=~Ä=áå=ÇáÉ=båíïáÅâäÉêJ
ëÅÜ~äÉI=råíÉêÄêÉÅÜÉê=ìåÇ
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=áå=ÇÉå=cáñáÉêÉêK
a~åå=Ü~ÄÉå=ïáê=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ
å~ÅÜ=e~ìëÉ=ÖÉíê~ÖÉå=ìåÇ
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=áå=ÇáÉ=háëíÉ=ÖÉäÉÖíK
cçíçë=Ü~ÄÉå=~ìÅÜ=ÜÉìíÉ=åçÅÜ

ÑΩê=ãáÅÜ=ÉáåÉå=ÄÉëçåÇÉêÉå
w~ìÄÉêK=^ÄÉê=Éë=Ü~í=ëáÅÜ=ãáí
ÇÉê=ÇáÖáí~äÉå=cçíçÖê~ÑáÉ=ÇçÅÜ
Éíï~ë=îÉê®åÇÉêíK
sáÉä=ãÉÜêI=îáÉä

ëÅÜåÉääÉêK=j~ä=ëÉJ
ÜÉåI=ïç=áÅÜ=ÇáÉëÉ
_áäÇÉê=áå=OM=g~ÜJ
êÉå=ÑáåÇÉÁ

bJj~áäW
Ü~åëJÇáÉíêáÅÜKë~åÇÜ~ÖÉå]ÄòîKÇÉ

_£opprjK= få= ÇÉê= â~íÜçäáëÅÜÉå
háêÅÜÉ= _∏ê≈ìã= Ü~ÄÉå= ÇÉê= ∏êíäáÅÜÉ
jçò~êíÅÜçêL`ÜçêÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíI= Éê
cê~ìÉåÅÜçê=~ìë=iáåÇÉå=EìåëÉê=_áäÇF
ìåÇ= Ç~ë=lâÉêJnì~êíÉííI= ~ääÉ= ìåíÉê
ÇÉê= iÉáíìåÖ= îçå= hä~ìë= eÉìÉêI= Éáå
pçããÉêâçåòÉêí= ÖÉÖÉÄÉåK= få= áÜêÉê
_ÉÖêΩ≈ìåÖ= ΩÄÉêÄê~ÅÜíÉ= gçÜ~åå~

pçããÉêâçåòÉêí=áå=_∏ê≈ìãÉê=háêÅÜÉ

cêáÅâÉ=dêΩ≈É= ÇÉë= _ÉòáêâëîçêëáíòÉåJ
ÇÉå= ÇÉë= `ÜçêîÉêÄ~åÇÉëI= dÉêÜ~êÇ
lííÉK= páÉ=ÄÉÇ~åâíÉ= ëáÅÜ= ~ì≈ÉêÇÉã
åçÅÜ=ÄÉá=hä~ìë=eÉìÉêI=ÇÉê=ÇáÉ=sÉêJ
~åëí~äíìåÖ= çêÖ~åáëáÉêí= Ü~ííÉ= ìåÇ
òìÇÉã= ÑΩê= ÇáÉ= dÉëí~äíìåÖ= îÉê~åíJ
ïçêíäáÅÜ=òÉáÅÜåÉíÉK=

olLcçíçW=oçëÉåíÜ~ä

_ÉìÅÜíÉê=kÉìÄΩêÖÉêå=ëçää=báåäÉÄÉå=ÉêäÉáÅÜíÉêí=ïÉêÇÉå

sçå=e~êíãìí=j~ÜåâçéÑ

_br`eqbK= ^å= òïÉá= pçååí~ÖÉå= ∏ÑÑJ
åÉíÉå= _ÉìÅÜíÉê= _ΩêÖÉê= áÜêÉ= d®êíÉå
ÑΩê= d®ëíÉK= aáÉ= c~ãáäáÉ= îçå= aÉíäÉÑ
táäÇÉåã~åå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= Ü~í= ÇÉå
fååÉåÜçÑ=áÜêÉë=páÉÇäìåÖëÜ~ìëÉë=ãÉJ
ÇáíÉêê~å= ÖÉëí~äíÉíK= báåÉ= m~äãÉ= ìåÇ
ÉáåÉ=_çìÖ~áåîáääÉ~=EtìåÇÉêÄäìãÉåJ
ÖÉï®ÅÜëF= ëáåÇ= _äáÅâÑ®åÖÉK= a~òì
âçããí= Éáå= häÉííÉêïÉáåëé~äáÉêI= ìåÇ
áã= eáåíÉêÖêìåÇ= éä®íëÅÜÉêí= Éáå
péêáåÖÄêìååÉåK= få= ÇÉê= ïÉáíä®ìÑáÖÉå
dêΩå~åä~ÖÉ= ëáåÇ= Éáå= läáîÉåÄ~ìã
ìåÇ= ÇêÉá= çêáÖáå~ä= áí~äáÉåáëÅÜÉ= wóJ
éêÉëëÉå=òì=ÑáåÇÉåK
fã= dáÉÄÉä= ÉáåÉë= kÉÄÉåÖÉÄ®ìÇÉë

åáëíÉí= ÉáåÉ= pÅÜäÉáÉêÉìäÉK= ła~ë
dêìåÇëíΩÅâ= áëí= òï~ê=ãáí= îáÉä=^êÄÉáí
îÉêÄìåÇÉåI=~ÄÉê=îçê=g~ÜêÉå=Ü~ÄÉ=áÅÜ
ÇáÉ= iáÉÄÉ= òìê= k~íìê= ïáÉÇÉêÉåíJ
ÇÉÅâí�I= Éêò®Üäí= aÉíäÉÑ=táäÇÉåã~ååK
^åÇÉêÉ= _ÉìÅÜíÉê= Ü~ÄÉå= ÉáåÉå=d~êJ
íÉå=ãáí=ÑÉêå∏ëíäáÅÜÉã=cä~áêK=açêí=ÄÉJ
ëíáããÉå= _çåë~áÖÉï®ÅÜëÉI= ÉáåÉ= sçJ
äáÉêÉ= ãáí= bñçíÉå= ìåÇ= Éáå= qÉáÅÜ=ãáí
_~ÅÜä~ìÑ= Ç~ë= _áäÇK= tÉáíÉê= âçååíÉå
ÇáÉ= _ÉëìÅÜÉê= ÉáåÉå= _äáÅâ= áå= å~íìêJ
å~Ü=ÖÉëí~äíÉíÉ=d®êíÉå=çÇÉê=kìíòÖ®êJ
íÉå=ïÉêÑÉåK
mÉíÉê=_ê~åÇÉëI= ÇÉê= áå= ëÉáåÉã=k~J

íìêÖ~êíÉå=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=táåÇJ=ìåÇ

_äáÅâ=áå=ÑêÉãÇÉ=d®êíÉå

sçÖÉäëÅÜìíòÜÉÅâÉå= Ü~íI= Éêä®ìíÉêíÉ
ÇáÉ=^âíáçåW=łtáê=Ü~ííÉå=ÇáÉ=fÇÉÉ=ãáí
ÇÉå= çÑÑÉåÉå= d®êíÉå= ëéçåí~åK= ^ÅÜí
dêìåÇëíΩÅâëÄÉëáíòÉê= ~ìë= ÇÉã= lêí
ï~êÉå= ëçÑçêí= Ç~ÄÉáK�= báå= ïáÅÜíáÖÉê
dÉëáÅÜíëéìåâí= ëÉáI= ÇÉå=hçåí~âí= ÇÉê
åÉìÉå=_ÉìÅÜíÉê=òì=Ñ∏êÇÉêåK=pç=ëçääÉ
kÉìÄΩêÖÉêå=Ç~ë=báåäÉÄÉå=áå=ÇáÉ=dÉJ
ãÉáåëÅÜ~Ñí= ÉêäÉáÅÜíÉêí= ïÉêÇÉåK= tÉJ
ÖÉå=ÇÉë=bêÑçäÖÉë=ëçää=ÇáÉ=^âíáçå=ä~ìí
_ê~åÇÉë=OMMV=ïáÉÇÉêÜçäí=ìåÇ=ÉîÉåJ
íìÉää=~ìëÖÉÄ~ìí=ïÉêÇÉåK

c~ãáäáÉ=táäÇÉåã~åå=ã~Ö=Éë=ãÉÇáíÉêJ
ê~åW= Eîçå= äáåâëF= fåÖêáÇ= táäÇÉåã~ååI
d~ÄêáÉäÉ= sçääãÉêI= aÉíäÉÑ= táäÇÉåJ
ã~ååI= j~êáçå= pÉáÇÉäK= a~îçê= fî~äì
mê∏ååÉÅâÉK cçíçW=j~ÜåâçéÑ

elok_rodK= _ÉïçÜåÉê= ìåÇ=jáí~êJ
ÄÉáíÉê= ÇÉë= e~ìëÉë= e~ÖÉåÄÉêÖ= áå
eçêåÄìêÖ= ä~ÇÉå= òìã= pçããÉêÑÉëí
~ã= OUK=gìåá= îçå= NQ= Äáë= NU=rÜê= ÉáåK
^ìÑ= ÇÉã= ^ì≈ÉåÖÉä®åÇÉ= ëáåÇ= péáÉäJ
ëí®åÇÉI= Éáå= fãâÉêJpí~åÇ= ãáí= ÖÉê®ìJ
ÅÜÉêíÉå= cçêÉääÉåI= Éáå= pÅÜãáåâòÉäí
ÇÉë= háåÇÉêÖ~êíÉåë= eçêåÄìêÖI= péáÉäJ
ÖÉê®íÉ= ìåÇ= eΩéÑÄìêÖ= ÖÉéä~åíK= aáÉ
_çÖÉåëÅÜΩíòÉå=ÇÉê=pÅÜΩíòÉåÄêΩÇÉêJ
ëÅÜ~Ñí=eçêåÄìêÖ=îçå=NQPT=ëíÉääÉå=áÜJ
êÉå=péçêí=îçêK
aáÉ= sçêÑΩÜêìåÖÉå= ÑáåÇÉå= ~ìÑ= ÇÉê

_ΩÜåÉ= áã= p~~ä= ÇÉë= e~ìëÉë= e~ÖÉåJ
ÄÉêÖ=Ó=ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçã= tÉíJ
íÉê=Ó=ëí~ííK=aáÉ=q~åòÖêìééÉ=łeΩéÑÉê�
ÇÉë= qps= táååáåÖëíÉÇí= ìåÇ= ÇáÉ
`ÜÉÉêäÉ~ÇÉê= ÇÉë=jqs=tçäÑÉåÄΩííÉä
ïÉêÇÉå= q~åòîçêÑΩÜêìåÖÉå= ìåÇ
^âêçÄ~íáâ= ÄáÉíÉåK= aáÉ= pÅÜìäíÜÉ~J
íÉêJ^d= ÇÉê= dêìåÇëÅÜìäÉ= eçêåÄìêÖ
òÉáÖí=áÜêÉ=^ìÑÑΩÜêìåÖ=~Ä=NS=rÜêK=fã
^åëÅÜäìëë= ïáêÇ= ÇÉê= d~ìâäÉê= łfãJ
ãÉêåçÅÜÑê~åâ�= ÇáÉ= d®ëíÉ= ìåíÉêÜ~äJ
íÉåI=ÄÉîçê=òìã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=léÉåJ
sçáÅÉëJ`Üçê= ÇÉê= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ
tçäÑÉåÄΩííÉä=ëáåÖÉå=ïáêÇK

pçããÉêÑÉëí=áã
e~ìë=e~ÖÉåÄÉêÖ

=pÅÜä~ÇÉå=ìåÇ=lÇÉêï~äÇ=

q~Ö=ÇÉê=çÑÑÉåÉå
^ìëÖê~ÄìåÖ
fpfkdbolabK= ^ìëÖê~ÄìåÖÉå= áã
_ìêÖï~ää=îçå=fëáåÖÉêçÇÉ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉ
áåíÉêÉëë~åíÉ= ìåÇ= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ= ~åë= q~ÖÉëäáÅÜí= ÖÉÄê~ÅÜí
Eïáê=ÄÉêáÅÜíÉíÉå=ãÉÜêÑ~ÅÜFK=aáÉ=^åJ
ä~ÖÉ= ÖÉÜ∏êí= áå= ÇáÉ= àΩåÖÉêÉ= _êçåòÉJ
Äáë= ÑêΩÜÉ= báëÉåòÉáí= ENOMMJSMM= îçê
`ÜêáëíìëF=ìåÇ=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=ÖÉêã~åáJ
ëÅÜÉå=báëÉåòÉáí=Eìã=`ÜêáëíìëÖÉÄìêíF
åçÅÜã~äë=ÖÉåìíòíK
aáÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉê=^ìëÖê~ÄìåÖÉå=Ü~í

Ç~ë= _ê~ìåëÅÜïÉáÖáëÅÜÉ= i~åÇÉëãìJ
ëÉìãK= ^ìëÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉå= ëáÉ= ëÉáí
OMMS= îçã=sÉêÉáå= łcêÉìåÇÉ= ÇÉê= ^êJ
ÅÜ®çäçÖáÉ= áã= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê
i~åÇ�K= aáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ëçääÉå= åìå
~ã=q~Ö=ÇÉê=çÑÑÉåÉå=^ìëÖê~ÄìåÖ=~ã
OOK=gìåá= ÇÉê= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= îçêÖÉJ
ëíÉääí=ïÉêÇÉåK=cΩÜêìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå
dê~ÄìåÖëäÉáíÉê= ïÉêÇÉå= ìã= NN= ìåÇ
ìã= NR= rÜê= ~åÖÉÄçíÉåK= wìÇÉã= ÖáÄí
Éë= pÅÜ~ìÖê~ÄìåÖÉå= ìåÇ= ÉáåÉ= ^ìëJ
ëíÉääìåÖ= ãáí= pÅÜ~ìí~ÑÉäå= ìåÇ= ÇÉå
ïáÅÜíáÖëíÉå=cìåÇÉåK
bêëíã~äë= ïáêÇ= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= _ÉÖäÉáíJ

éìÄäáâ~íáçå=~åÖÉÄçíÉåK=páÉ= Ñ~ëëí= ÇáÉ
ÄáëÜÉêáÖÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=òìë~ããÉåK
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=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=i~åÇ=

mêçíÉëíäÉê=ÑçêÇÉêå
bêÇâ~ÄÉä=áå=ÇÉê=oÉÖáçå
sçå=`Üêáëíá~å=hÉêä

mbfkbK= _ΩêÖÉêáåáíá~íáîÉå= ÖÉÖÉå= åÉìÉ
eçÅÜëé~ååìåÖëäÉáíìåÖÉåI= ÇáÉ= ~ìÅÜ
ÇìêÅÜ= Ç~ë= _ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê= i~åÇ
ÑΩÜêÉå= ëçääÉåI= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= dÉëÉíòÉëJ
éä®åÉ= ÇÉê= _ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ= ÑΩê= ÇÉå
píêçãåÉíò~ìëÄ~ì=âêáíáëáÉêí=ìåÇ=åÉìÉ
mêçíÉëíÉ= ~åÖÉâΩåÇáÖíK= łcΩê= káÉÇÉêJ
ë~ÅÜëÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= mä®åÉ= ÉáåÉ= sÉêJ
ëÅÜäÉÅÜíÉêìåÖ�I= ë~ÖíÉ= eÉáâÉ= hê~ìëÉ
îçå= ÇÉê= fåáíá~íáîÉ= bêÇâ~ÄÉäLfååÉêëJ
íÉí~ä=ÖÉëíÉêå=áå=_ÉêäáåK=páÉ=å~Üã=ÑΩê
ÇáÉ= dÉÖåÉê= ÇÉê= píêçãíê~ëëÉ=t~ÜäÉJ
jÉÅâä~ê= ~å= ÉáåÉã= dÉëéê®ÅÜ= îçå
_ΩêÖÉêáåáíá~íáîÉå=áã=_ìåÇÉëìãïÉäíJ
ãáåáëíÉêáìã=íÉáäK
^åä~ëëW=aáÉ=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ïáääI

ïáÉ=ÄÉêáÅÜíÉíI=ÇÉå=_~ì=îçå=URM=háäçJ
ãÉíÉêå= píêçãäÉáíìåÖÉå= ÖÉëÉíòäáÅÜ
ÄÉëÅÜäÉìåáÖÉåK=^åÖÉëáÅÜíë= îçå=_ΩêJ
ÖÉêéêçíÉëíÉå= ëçääÉå=~ÄÉê=~ìÑ=îáÉê=máJ
äçíJpíêÉÅâÉå= bêÇâ~ÄÉä= ëí~íí= cêÉáäÉáJ
íìåÖÉå= òìÖÉä~ëëÉå= ïÉêÇÉå= Ó= Éíï~
ORM=ÇÉê=áåëÖÉë~ãí=RMM=píêÉÅâÉåâáäçJ
ãÉíÉê= ÇáÉëÉê= îáÉê= mêçàÉâíÉ= â∏ååíÉå
ìåíÉê=ÇÉê=bêÇÉ=îÉêä~ìÑÉåI= ë~Öí=táêíJ
ëÅÜ~ÑíëãáåáëíÉê=jáÅÜ~Éä=däçë=E`prFK
sçê~ìëëÉíòìåÖW=aÉê=jáåÇÉëí~Äëí~åÇ
òì=tçÜåëáÉÇäìåÖÉå=îçå=QMM=jÉíÉêå
ïáêÇ=ìåíÉêëÅÜêáííÉåK=aáÉ=jÉÜêâçëíÉå
ÇÉê= bêÇâ~ÄÉä= ò~ÜäÉå= ÇáÉ= píêçãâìåJ
ÇÉå= ÄìåÇÉëïÉáíI= däçë= êÉÅÜåÉí= ãáí
UM=`Éåí=à®ÜêäáÅÜ=éêç=e~ìëÜ~äíK
aêÉá=ÇáÉëÉê=máäçíéêçàÉâíÉ=ÄÉíêÉÑÑÉå

káÉÇÉêë~ÅÜëÉåI=Ç~ë=Öê∏≈íÉ=ä®ìÑí=èìÉê
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= oÉÖáçå= îçå= t~ÜäÉ= áã
hêÉáë=mÉáåÉ=ΩÄÉê=p~äòÖáííÉê=ìåÇ=pÉÉJ
ëÉå=å~ÅÜ=eÉëëÉåK=açÅÜ=ÇáÉ=_ΩêÖÉêJ
áåáíá~íáîÉå=ëáåÇ=ëâÉéíáëÅÜW=łaáÉ=bêÇJ
îÉêâ~ÄÉäìåÖ= å~ÜÉ= îçå= tçÜåëáÉÇJ
äìåÖÉå= áëí= åáÅÜí= òïáåÖÉåÇI= ëçåÇÉêå
åìê=ÉáåÉ=léíáçå�I=ë~ÖíÉ=hê~ìëÉK=
aáÉ= oÉÖÉäìåÖ= ÄäÉáÄÉ= ëç= ÜáåíÉê= ÉáJ

åÉã=i~åÇÉëÖÉëÉíò=òìêΩÅâ=Ó=ã~≈ÖÉÄJ
äáÅÜ= áëí= ~ÄÉê= ÇáÉ= _ìåÇÉëîçêëÅÜêáÑíK
däçë= ë~Öí= Éë= ëçW= łaáÉ= sÉêâ~ÄÉäìåÖ
áëí=åìê=~ìÑ=íÉÅÜåáëÅÜ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜ= ÉÑÑáòáÉåíÉå= qÉáä~ÄëÅÜåáííÉå= òìJ
ä®ëëáÖK�= a~ãáí= ëçääÉ= Éáå= ëí®åÇáÖÉë
^ìÑ=ìåÇ=^Ä=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK
aáÉ= _ΩêÖÉêáåáíá~íáîÉå= éä~åÉå= ÇÉëJ

Ü~äÄ=ïÉáíÉêÉ=mêçíÉëíÉI=ìã=ÉáåÉ=ã∏ÖJ
äáÅÜëí= ìãÑ~ëëÉåÇÉ= bêÇîÉêâ~ÄÉäìåÖ
òì= ÉêòïáåÖÉåK= wáÉä= áëí= Éáå= dÉë~ãíJ
âçåòÉéí= òìã= kÉíò~ìëÄ~ìI= Ç~ë= ~ìÑ
cêÉáäÉáíìåÖÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=îÉêòáÅÜíÉíK
cΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=Ü~í=hê~ìëÉ=ÇáÉ=łî~ÖÉ
eçÑÑåìåÖ�I=Ç~ëë=ÇáÉ=píêÉÅâÉ=t~ÜäÉJ
jÉÅâä~ê= ~äë= máäçíéêçàÉâí= ÑΩê= ÉáåÉ
däÉáÅÜëíêçãJ§ÄÉêíê~ÖìåÖëäÉáíìåÖ
~ìëÖÉï®Üäí=ïáêÇ=Ó=ÇáÉ=ïΩêÇÉ=~ìÑ= àÉJ
ÇÉå=c~ää=ìåíÉê=ÇÉê=bêÇÉ=îÉêä~ìÑÉåK

_ΩêÖÉêáåáíá~íáîÉå=

âêáíáëáÉêÉå=mä~å=ÑΩê

píêçãåÉíò~ìëÄ~ì

aáÉ=ÄÉëíÉå=fåíÉêåÉíëÉáíÉå=ÇÉê=oÉÖáçå

sçå=píÉéÜ~åáÉ=mÉá≈âÉê

tlicbk_§qqbiK=aáÉ=fåíÉêåÉíëÉáíÉå
ÇÉê= pí~Çí= _ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ëáåÇ= ÇáÉ
ÄÉëíÉå=áã=ÉÜÉã~äáÖÉå=oÉÖáÉêìåÖëÄÉJ
òáêâ= _ê~ìåëÅÜïÉáÖK= wì= ÇáÉëÉã= bêJ
ÖÉÄåáë=âçããí=ÉáåÉ=píìÇáÉ=ÇÉê=c~ÅÜJ
ÜçÅÜëÅÜìäÉ= EceF= _ê~ìåëÅÜïÉáÖL
tçäÑÉåÄΩííÉäK
mêçÑÉëëçê= oÉò~= ^ëÖÜ~êá= îçå= ÇÉê

_êìåëïáÅâ= bìêçéÉ~å= i~ï= pÅÜççäI
ÇáÉ=~å=ÇÉê=ce=~åÖÉëáÉÇÉäí=áëíI=Ü~í=ãáí
NR=píìÇáÉêÉåÇÉå= ÇáÉ= fåíÉêåÉíëÉáíÉå
îçå=TR=hçããìåÉå= áå=pΩÇJlëíJkáÉJ
ÇÉêë~ÅÜëÉå=ìåíÉêëìÅÜíK=dÉå~ì=ìåíÉê
ÇáÉ= iìéÉ= å~ÜãÉå= ÇáÉ= píìÇáÉêÉåÇÉå
`~êëíÉå= eáäÖÉåÇ~ÖI= o~Ñ~Éä
mÉÅòâçïëâá=ìåÇ=j~êá~ååÉ=o~ãáëÅÜ
łcçêãìä~êÉ�I=łmçÇÅ~ëí�I=~äëç=sáÇÉçJ
ÑáäãÉ= áã= fåíÉêåÉíI= ëçïáÉ= `çåíÉåí
j~å~ÖÉãÉåí= póëíÉã= EÉáå= sÉêï~äJ
íìåÖëëóëíÉã= ÑΩê=ÇáÉ= fåÜ~äíÉ=ÇÉê=pÉáJ
íÉåF=ìåÇ=^âíì~äáí®íK

pí~Çí=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=ÉêêÉáÅÜí

ÄÉëíã∏ÖäáÅÜÉë=bêÖÉÄåáë

aáÉ= îçääÉ= mìåâíò~Üä= ENMM=mìåâíÉF
ÜçäíÉ= ÇáÉ= pí~Çí= _ê~ìåëÅÜïÉáÖK= łpáÉ
áëí= ÇáÉ= ÉêëíÉ=hçããìåÉ= áå= ÇÉê= oÉÖáJ
çåI=ÇáÉ=Ç~ë=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=sáÇÉçÑáäJ
ãÉ= áã= fåíÉêåÉí= ~âíáî= ÉáåÖÉëÉíòí=Ü~íK
wìÇÉã=áëí=ÇáÉ=^âíì~äáí®í=ÇÉê=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖÉê= fåíÉêåÉíëÉáíÉå= ÄÉÉáåÇêìJ
ÅâÉåÇ�I=ë~Öí=^ëÖÜ~êáK
a~òì=_ê~ìåëÅÜïÉáÖë=lÄÉêÄΩêÖÉêJ

ãÉáëíÉê=dÉêí=eçÑÑã~ååW=ła~ë=bêÖÉÄJ

píìÇÉåíÉå=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=ïÉêíÉíÉå=ÇáÉ=fåíÉêåÉí~ìÑíêáííÉ=ÇÉê=hçããìåÉå=áã=_ê~ìåëÅÜïÉáÖÉê=i~åÇ=~ìë

åáë= òÉáÖíI= Ç~ëë= ïïïKÄê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖKÇÉ=òì=ÉáåÉã=~ííê~âíáîÉå=ìåÇ
åìíòÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉå=mçêí~ä= ÖÉïçêÇÉå
áëíI=Ç~ë=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉå=ÜçÜÉå=pÉêîáÅÉJ
ìåÇ= fåÑçêã~íáçåëÖÉÜ~äí= ΩÄÉêòÉìÖíK
_ÉëçåÇÉêë= ÑêÉìÉ= áÅÜ= ãáÅÜ= ΩÄÉê= Ç~ë
içÄ= ÑΩê=ÇáÉ=sáÇÉçÄçíëÅÜ~ÑíI=ãáí=ÇÉê
áÅÜ=ÉáåÉå=åÉìÉå=tÉÖ=ÄÉëÅÜêáííÉå=Ü~J
ÄÉI=ìã=ÇáÉ=_ΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=_ΩêÖÉê
éÉêë∏åäáÅÜ= ΩÄÉê= ïáÅÜíáÖÉ= båíïáÅâJ

äìåÖÉå=òì=áåÑçêãáÉêÉåK�
aÉå= òïÉáíÉå= mä~íò= íÉáäÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ

pí®ÇíÉ= tçäÑëÄìêÖ= ìåÇ= d∏ííáåÖÉåK
§ÄÉêê~ëÅÜÉåÇ= ~ìÑ= ÇÉå= îáÉêíÉå= mä~íò
â~ã= ÇáÉ= p~ãíÖÉãÉáåÇÉ= pÅÜä~ÇÉå
~ìë= ÇÉã= i~åÇâêÉáë= tçäÑÉåÄΩííÉäK
łcΩê= ÉáåÉ= âäÉáåÉ= hçããìåÉ= áëí= Ç~ë
Éáå=ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉê=mä~íò�I=ëç=^ëÖÜ~êáK
^äë=iÉáíÉê=ÇÉë=fåëíáíìíë=ÑΩê=bJ_ìëáJ

åÉëë= ÇÉê= c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ= ÄÉê®í= ^ëJ

ÖÜ~êá= hçããìåÉå= áå= p~ÅÜÉå= fåíÉêJ
åÉí~ìÑíêáííK= aáÉ= pÅÜä~ÇÉåÉê= ÖÉÜ∏êÉå
òì=ëÉáåÉå=pÅÜΩíòäáåÖÉåK=łjÉáåÉ=píìJ
ÇÉåíÉå= Ü~ÄÉå= ~ÄÉê= åáÅÜí= ÖÉïìëëíI
Ç~ëë= áÅÜ= áå= pÅÜä~ÇÉå= ÄÉê~íÉåÇ= í®íáÖ
ï~êK=pçåëí=ï®êÉ=ÇáÉ=Ö~åòÉ=råíÉêëìJ
ÅÜìåÖ= à~= áå= cê~ÖÉ= ÖÉëíÉääí�I= îÉêëáJ
ÅÜÉêí=ÉêK

p~ãíÖÉãÉáåÇÉ=pÅÜä~ÇÉå

ΩÄÉêòÉìÖí=ãáí=sáÇÉç

aáÉ=p~ãíÖÉãÉáåÇÉ=pÅÜä~ÇÉå=Ü~ÄÉ
Éë= ãáí= áÜêÉã= fåíÉêåÉí~ìÑíêáíí= ~ìÑ= ÉáJ
åÉå= ÇÉê= îçêÇÉêÉå= mä®íòÉ= ÖÉëÅÜ~ÑÑíI
ïÉáä= ëáÉ= ÉáåÉå= Ö~åò= ÄÉëçåÇÉêÉå= sáJ
ÇÉçÑáäã= áã= fåíÉêåÉí= òÉáÖÉK= a~êÖÉJ
ëíÉääí=ïÉêÇÉI=ïáÉ=_ΩêÖÉê= Éáå=cçêãìJ
ä~ê= òìê= ^åãÉäÇìåÖ= áÜêÉê= háåÇÉê= áã
háåÇÉêÖ~êíÉå=~ìëÑΩääÉå=â∏ååÉåK
łjáí= ÇáÉëÉã= bêÖÉÄåáë= ëéáÉäÉå= ïáê

áå= ÇÉê= iáÖ~= ÇÉê= dêç≈ëí®ÇíÉ= ãáí�I
ÑêÉìíÉ= ëáÅÜ= pÅÜä~ÇÉåë= p~ãíÖÉãÉáåJ
ÇÉÄΩêÖÉêãÉáëíÉê= ^åÇêÉ~ë=jÉããÉêíK
aÉê= p~ãíÖÉãÉáåÇÉ= pÅÜä~ÇÉå= ÑçäÖÉå
~ìÑ=ÇÉå=å®ÅÜëíÉå=mä®íòÉå=ÇáÉ=pí®ÇíÉ
p~äòÖáííÉê=ìåÇ=dçëä~êK
aáÉ=píìÇáÉêÉåÇÉå=Ü~ííÉå=òìå®ÅÜëí

Éáå=póëíÉã=ÉåíïáÅâÉäíI=å~ÅÜ=ÇÉã=ëáÉ
ÇáÉ= fåíÉêåÉíëÉáíÉå= ~å~äóëáÉêíÉåK= ^ëJ
ÖÜ~êá= ìåÇ= ëÉáåÉ= píìÇÉåíÉå= éä~åÉåI
áã=å®ÅÜëíÉå=pÉãÉëíÉê=ïÉáíÉêÉ=h~íÉJ
ÖçêáÉå= ~ìÑ= ÇÉå= fåíÉêåÉíëÉáíÉå= ÇÉê
hçããìåÉå=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåK=^ëÖÜ~J
êáW= łfÅÜ= ÉêÜçÑÑÉ=ãáê=ãÉÜê=pÅÜìÄ= ÑΩê
bJdçîÉêåãÉåí= áå= ÇÉê= oÉÖáçåK= páÉ
ÖÉïáååí=Ç~ÇìêÅÜ=~å=^ííê~âíáîáí®íK�

píìÇáÉêÉåÇÉ=ÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=_ê~ìåëÅÜïÉáÖLtçäÑÉåÄΩííÉä=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=fåíÉêJ
åÉíëÉáíÉå=îçå=TR=hçããìåÉå=ìåíÉêëìÅÜí=ìåÇ=ÉáåÉ=o~åÖÑçäÖÉ=ÜÉêÖÉëíÉääíK

pç=îáÉä=aáëòáéäáå=Äê~ìÅÜÉå=háåÇÉê

aêK= aáÉíÜÉäã= hê~ìëÉJeçíçéé= îçã
fåëíáíìí= ÑΩê=pÅÜìäé®Ç~ÖçÖáâ=ìåÇ=~ääJ
ÖÉãÉáåÉ= aáÇ~âíáâ= ÇÉê= qr= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖ= áëí= ãáí= sçêïΩêÑÉå= åáÅÜí
òáãéÉêäáÅÜW=łeìåÇÉJaêÉëëìê�I= łdê~J
ÄÉëêìÜÉ�I= łjáäáí®êJm®Ç~ÖçÖáâ�= Ó= Ç~ë
ëáåÇ=åìê=ÉáåáÖÉ=ÇÉê=^åïΩêÑÉI=ãáí=ÇÉJ
åÉå= Éê= ëÉáåÉå= dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê
ΩÄÉêòáÉÜíK
łfÅÜ= ÑáåÇÉ=ãáÅÜ= áå=ÇáÉëÉê=a~êëíÉäJ

äìåÖ= ΩÄÉêÜ~ìéí= åáÅÜí=ïáÉÇÉê�I= âçåJ
íÉêí= _ÉêåÜ~êÇ= _ìÉÄI= ä~åÖà®ÜêáÖÉê
iÉáíÉê= ÇÉë= fåíÉêå~íë= pÅÜäçëë= p~äÉã
ìåÇ= ^ìíçê= ÇÉê= îáÉäÇáëâìíáÉêíÉå
píêÉáíëÅÜêáÑí=łiçÄ=ÇÉê=aáëòáéäáå�K
t~ë= Éê= ÇÉåå= ãÉáåí\= sçê= ~ääÉã

ÇáÉëW= háåÇÉêå= ÑÉÜäí= Éë= ÜÉìíÉ= ~å= bêJ
òáÉÜìåÖI= ïÉáä= bäíÉêå= ÇáÉëÉ= îÉêïÉáJ
ÖÉêåK= jÉÜê= åçÅÜW= aìêÅÜ= §ÄÉêÑäìëë
ìåÇ=sÉêòáÉÜìåÖ=ïÉêÇÉå=ëáÉ=òì=âäÉáJ
åÉå=qóê~ååÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ã~å=âÉáåÉ

_ÉêåÜ~êÇ=_ìÉÄ=éä®ÇáÉêí=ÑΩê=sÉêòáÅÜí=ìåÇ=oÉÖÉäå=Ó=aáÉíÜÉäã=hê~ìëÉJeçíçéé=ëÉíòí=~ìÑ=sÉêíê~ìÉå=ìåÇ=wìíê~ìÉå

sçå=eÉååáåÖ=kçëâÉ

_o^rkp`etbfdK=táÉîáÉä=sÉêJ
òáÅÜí=ìåÇ=aáëòáéäáå=Äê~ìÅÜÉå=háåJ
ÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÜÉìíÉ\=få=ÇÉê
m®Ç~ÖçÖáâ=íçÄí=Ç~êΩÄÉê=Éáå=ÜÉÑíáJ
ÖÉê=píêÉáíK=wïÉá=sÉêíêÉíÉê=ÉñíêÉã
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=^ìÑÑ~ëëìåÖÉå
ÑçÅÜíÉå=Ç~êΩÄÉê=áå=_ê~ìåëÅÜïÉáÖK

dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ãÉÜê=~ìÑòáÉÜÉå=â~ååK
a~ãáí=åáÅÜí=ÖÉåìÖW= gÉÖäáÅÜÉ=pÅÜìíòJ
ìåÇ= pÅÜçåê®ìãÉ= ÑΩê= háåÇÉê= ëáåÇ
ÜÉìíÉ=~ìÑÖÉÜçÄÉåI=ëáÉ=ëáåÇ=òìã=_ÉáJ
ëéáÉä=jÉÇáÉåI=hçåëìã=ìåÇ=dÉëÅÜ®ÑJ
íÉã~ÅÜÉêå=~ìëÖÉäáÉÑÉêíK
_ìÉÄW= łbêòáÉÜìåÖ= ÑáåÇÉí= åáÅÜí

ëí~ííK=táê=Ü~ÄÉå=âÉáåÉå=hçåëÉåë=Ç~J
êΩÄÉêK�=_ìÉÄë=oÉòÉéíÉW=sÉêòáÅÜíI=oÉJ
ÖÉäåI=hçåíêçääÉå=ìåÇ=Ó=ïÉåå=Éë=ëÉáå
ãìëë=Ó=píê~ÑÉåK
a~=é~ëëí=hê~ìëÉJeçíçéé=ìåÇ=ÉíäáJ

ÅÜÉå= áã= mìÄäáâìã= ÄÉáã= píêÉáíÖÉJ
ëéê®ÅÜ= ÇÉê= oÉáÜÉ= łwìâìåÑíëÑê~ÖÉå
âçåíêçîÉêë�= ÇáÉ= Ö~åòÉ= oáÅÜíìåÖ
åáÅÜíK= kÉçâçåëÉêî~íáî= ëÉá= Ç~ëI= qÉáä

ÉáåÉê=h~ãé~ÖåÉ=Ö~ê=łòìã=çéíáã~äÉå
cìåâíáçåáÉêÉå= îçå= jÉåëÅÜÉå= áã
åÉçäáÄÉê~äÉå= h~éáí~äáëãìë�I= ä~ìíÉí
ÉáåÉ=qÜÉëÉK
hê~ìëÉJeçíçéé= â~åå= ëç= Éíï~ë

åáÅÜí= ÇìêÅÜÖÉÜÉå= ä~ëëÉåK= bê= ëáÉÜí
ÄÉá=iÉìíÉå=ïáÉ=_ìÉÄ=ÇáÉ=aÉãçâê~íáÉ
áå= dÉÑ~ÜêK= pÉäÄëíÄÉëíáããìåÖI= jáíJ
ÄÉëíáããìåÖ= Ó= Ç~ë= ëÉá= Ç~ë= êáÅÜíáÖÉ
qê~áåáåÖ= ÑΩê=ÇáÉ=aÉãçâê~íáÉK=pÅÜ∏å
ëÉá=ÉëI=ïÉåå=ÇáÉ=häÉáåÉå=ÖÉãÉáåë~ã
oÉÖÉäå= ÑÉëíäÉÖíÉå= Ó= ìåÇ= ÇáÉëÉ= Ç~åå
~ìÅÜ= ÉáåÜáÉäíÉåK= j~å= ãΩëëÉ= háåJ
ÇÉêå= ìåÇ= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= wÉáí= ìåÇ
o~ìã= ÖÉÄÉå= Ó= ìåÇ= dÉäÉÖÉåÜÉáíÉåI
aáåÖÉ=Ñ~äëÅÜ=ã~ÅÜÉå=òì=â∏ååÉåK

a~ë= ÄäÉáÄí= _ìÉÄ= òì= ~ääÖÉãÉáåI= òì
ìåâçåâêÉíI= ÉáåÉ= ^êí= hìëÅÜÉäJm®Ç~J
ÖçÖáâK=bê=Ü~í=Éë=ÖÉêå=Ü®êíÉêI=éä®ÇáÉêí
ÑΩê= Ç~ë= łdäΩÅâ= ÇÉê= ^åëíêÉåÖìåÖ�K
aáÉ= ãΩëëÉ= ã~å= ~ÄÑçêÇÉêåW= ła~ë
ïçääÉå=ëáÉI=Ç~ë=Äê~ìÅÜÉå=ëáÉI=Ç~å~ÅÜ
ëÉÜåÉå= ëáÉ= ëáÅÜK�= aÉê= bêï~ÅÜëÉåÉI
ÇÉê=ÑΩÜêí=ìåÇ=dêÉåòÉå=ëÉíòíI=ÉêòáÉÜí
ÉÄÉå= ÑΩêë= Ö~åòÉ= ëé®íÉêÉ= iÉÄÉåI= áå
ÇÉã=ã~å=~ìÅÜ=åáÅÜí=áããÉê=~ääÉë=Ü~J
ÄÉå=â~ååK
báåáÖÉ=åáÅâÉå=áã=mìÄäáâìãI=~åÇÉJ

êÉå= ïáêÇ= ëáÅÜíäáÅÜ= ìåïçÜäK= hê~ìëÉJ
eçíçéé= ÑÉÜäí= àÉÖäáÅÜÉë= sÉêëí®åÇåáë
ÑΩê=ÉáåÉ=m®Ç~ÖçÖáâI=ÇáÉ=~ìÑ=hçåíêçäJ
äÉå= ìåÇ= åáÅÜí= ~ìÑ= sÉêíê~ìÉå= ëÉíòíK
sçå= _ìÉÄ= ïáÉÇÉê= Éáåã~ä= ~ìÑÖÉÑçêJ
ÇÉêíI=âçåâêÉíÉê=òì=ïÉêÇÉåI=ÄêáÅÜí=Éë
~ìë= áÜã= ÜÉê~ìëW= łfÅÜ= Äáå= àÉÇÉåÑ~ääë
ÖÉÖÉå= îÉêÇ~ÅÜíëìå~ÄÜ®åÖáÖÉ= rêáåJ
mêçÄÉåK�
pçäÅÜÉ= hçåíêçääÉå= ÑçêÇÉêí= _ìÉÄ

í~íë®ÅÜäáÅÜ=áã=h~ãéÑ=ÖÉÖÉå=aêçÖÉåJ
âçåëìã=gìÖÉåÇäáÅÜÉêK=ła~ë=áëí=âÉáåÉ
ÖÉäÉÄíÉ= aÉãçâê~íáÉ�I= ïÉííÉêí= hê~ìJ
ëÉJeçíçééK= cêÉìåÇÉ= ïÉêÇÉå= ÇáÉëÉ
ÄÉáÇÉå=åáÅÜí=ãÉÜêK
_ÉêåÜ~êÇ=_ìÉÄW= łfÅÜ=ïáää= Éáå=dÉJ

ÖÉåÖÉïáÅÜí= òìê= káÅÜíJbêòáÉÜìåÖ
ëÅÜ~ÑÑÉåK�=aáÉíÜÉäã=hê~ìëÉJeçíçééW
łfÅÜ= ãìëë= háåÇÉêå= îÉêíê~ìÉå= ìåÇ
wìíê~ìÉå=òì=áÜåÉå=Ü~ÄÉåK�

mä®ÇáÉêí=~ìÅÜ=ÑΩê=hçåíêçääÉå=ìåÇ=píê~J
ÑÉåW=_ÉêåÜ~êÇ=_ìÉÄK cçíçë=EOFW=cäÉåíàÉ

háåÇÉê= ÑΩê= ÖÉäÉÄíÉ= aÉãçâê~íáÉ= ÖÉJ
ïáååÉåW=aáÉíÜÉäã=hê~ìëÉJeçíçééK

wÉåíê~äÉê=kçíÇáÉåëí
ÇÉê=^ìÖÉå®êòíÉ
_o^rkp`etbfdK= ^Ä= ÇÉã= NK=gìäá
ïáêÇ= Éë= ÑΩê= Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ= _ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖÉê=i~åÇ=ÉáåÉå=òÉåíê~äÉå=~ìJ
ÖÉå®êòíäáÅÜÉå=kçíÇáÉåëí=ÖÉÄÉåK=qÉäÉJ
ÑçåáëÅÜ= ÉêêÉáÅÜÄ~ê= áëí= ÇÉê=kçíÇáÉåëí
ìåíÉê=EMRPNF=TMM=VV=PPK
báåÉ= íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=^åãÉäÇìåÖ=îçå

m~íáÉåíÉå= ãáí= sÉêäÉíòìåÖÉå= çÇÉê
~âìíÉå=bêâê~åâìåÖÉå=ÇÉê=^ìÖÉå=áëí
ìåÄÉÇáåÖí= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK= aÉê= kçíJ
ÇáÉåëí= ÄÉÑáåÇÉí= ëáÅÜ= áå=ÇÉå=o®ìãÉå
ÇÉê= ^ìÖÉåâäáåáâ= aêK=eçÑÑã~ååI
tçäÑÉåÄΩííÉäÉê= píê~≈É= UO= áå=_ê~ìåJ
ëÅÜïÉáÖK=_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíëÇáÉåëíòÉáíÉåW
�jçåí~ÖI= aáÉåëí~ÖI= açååÉêëí~ÖW=
NV=rÜê=Äáë=U=rÜê=ÇÉë=cçäÖÉí~ÖÉëK
�jáííïçÅÜ=ìåÇ=cêÉáí~ÖW=NQ=rÜê=Äáë=U
rÜê=ÇÉë=cçäÖÉí~ÖÉëK
�p~ãëí~ÖI= pçååí~Ö= ìåÇ= cÉáÉêí~ÖëW
U=rÜê=Äáë=U=rÜê=ÇÉë=cçäÖÉí~ÖÉëK

eÉäãëíÉÇí=ë~Öí=g~
òìê=d~êíÉåëÅÜ~ì
ebijpqbaqK=eÉäãëíÉÇí=ÄÉïáêÄí=ëáÅÜ
ÑΩê= ÇáÉ= i~åÇÉëÖ~êíÉåëÅÜ~ì= OMNQK
a~ë= ÄÉëÅÜäçëë= ÖÉëíÉêå= ÇÉê= o~íK= jáí
ÉáåÉê=aêÉáîáÉêíÉäJjÉÜêÜÉáí= ëíáããíÉå
ÇáÉ= o~íëãáíÖäáÉÇÉê= Ç~ÑΩêK= páÉ= ÉêÜçÑJ
ÑÉå= ëáÅÜ= îçå= ÇÉê= pÅÜ~ì= ÇáÉ= fåáíá~äJ
òΩåÇìåÖ= òìê= ä~åÖÑêáëíáÖÉå= bêëÅÜäáÉJ
≈ìåÖ= ÇÉë= ÉÜÉã~äáÖÉå= _ê~ìåâçÜäÉJ
í~ÖÉÄ~ìëK= aÉê= òìê= wÉáí= ÉåíëíÉÜÉåÇÉ
q~ÖÉÄ~ìJpÉÉ= ëçää= Éáå= íçìêáëíáëÅÜÉë
^ìëÑäìÖëòáÉä= ïÉêÇÉåK= däÉáÅÜòÉáíáÖ
ÖÉÜí= ã~å= îçå= łjáíå~ÜãÉÉÑÑÉâíÉå�
ÑΩê=ÇáÉ=äçâ~äÉ=táêíëÅÜ~Ñí=~ìëK

táÉ=Äê~î=ãΩëëÉå=háåÇÉê=ëÉáå\=táÉ=ïáÅÜíáÖ=áëí=aáëòáéäáå=áå=_áäÇìåÖ=ìåÇ=bêòáÉÜìåÖ\=a~êΩÄÉê=íçÄí=Éáå=ÜÉÑíáÖÉê=bñéÉêíÉåëíêÉáíK ^êÅÜáîÑçíçW=Çé~
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Pierson / Ahrens / Fischer, Recht des geistigen Eigentums, Verlag Vahlen 2007 
– eine positive (Zwischen-) Bilanz! 

 
Im Mai 2007 ist das von Prof. Dr. Matthias Pierson gemeinsam mit den beiden 
Patentanwälten Dipl.-Phys. Thomas Ahrens, Volkswagen AG, und Dr. Karsten 
Fischer, TUI AG, verfasste Buch „Recht des geistigen Eigentums - Patente, Marken, 
Urheberrecht, Design“ im renommierten Verlag Franz Vahlen, München, erschienen. 
Es bietet eine umfassende, praxisnahe und wissenschaftlich fundierte 
Gesamtdarstellung des gewerblichen Rechtsschutzes und des Urheberrechts.  
 
Gut ein Jahr nach Erscheinen des Titels können die Autoren eine erfreulich positive 
Bilanz ziehen, denn das Buch ist in der Fachöffentlichkeit auf eine äußerst positive 
Resonanz gestoßen. Bereits kurz nach seinem Erscheinen fand das Werk ein 
besonders erfreuliches Lob von „höchster Stelle“. In einem an den Verlag gerichteten 
Brief stellte Frau Bundesministerin der Justiz Brigitte Zypries fest: "Das Werk gibt 
eine gut strukturierte Gesamtdarstellung des gewerblichen Rechtsschutzes und des 
Urheberrechts und beantwortet dem Leser alle wesentlichen Fragen zum Recht des 
geistigen Eigentums." Darüber hinaus wurde das Buch inzwischen in einer Vielzahl 
bedeutender Fachzeitschriften (u.a. GRUR, GRUR Int., MarkenR, Mitt., K&R, UFITA, 
c’t) von namhaften Rezensenten äußerst positiv besprochen und durchgängig zum 
Kauf empfohlen (vgl. Verlag Vahlen München). Last but not least wurde das Buch 
von dem Inhaber eines der bedeutendsten deutschen Universitätslehrstühle für 
gewerblichen Rechtsschutz den Studierenden seiner einschlägigen Vorlesung als 
vorlesungsbegleitende Literatur empfohlen! 
 
Die Autoren nehmen diese positive Resonanz nicht nur mit Freude auf, sondern 
verstehen sie vor allem als Ansporn, dem erhobenen Anspruch einer umfassenden, 
praxisnahen, wissenschaftlich fundierten und aktuellen Gesamtdarstellung des 
Rechtsgebietes des geistigen Eigentums auch in weiteren Auflagen gerecht zu 
werden! 
 
 
 
August 2008      Matthias Pierson 

Thomas Ahrens 
Karsten Fischer 
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(Foto Rogmann) Aus für Doha?
Wieder einmal sind die Handelsgespräche, 
mit denen die Doha-Runde endlich auf die 
Zielgerade gebracht wurde, gescheitert. 
Die Doha-Runde wurde im November 
2001 gestartet und sollte ursprünglich 
zum Jahresbeginn 2005 abgeschlossen 
sein. Aber schon die Ministerkonferenz 
in Cancún (Mexiko) im September 
2003 musste ohne greifbares Ergebnis 
abgebrochen werden, weil keinerlei 
Einigung über Fragen der Landwirtschaft 
und die sog. „Singapore Issues“ erzielt 
werden konnte. Inoffiziell wurde damals 
der 31. Dezember 2006 als Zeitpunkt 
für den Abschluss der Verhandlungen 
ins Auge gefasst. Aber schon die 
Ministerkonferenz in Hongkong im 
Dezember 2005 führte wegen etlicher 
unüberbrückbarer Gräben zwischen den 
WTO-Mitgliedern dazu, dass die Ver
handlungen im Juli 2006 auf Verlangen 
von WTO-Generaldirektor Pascal Lamy 
ausgesetzt wurden. Auch der erhoffte 
Durchbruch im letzten Jahr blieb aus: Im 
Februar 2007 wurden die Verhandlungen 
wieder aufgenommen und scheiterten 
erneut. Bereits angesetzte Ministertreffen 
wurden kurzfristig abgesagt und das 
Jahresende 2007 als Zielmarke für den 
Abschluss der Doha-Runde wurde kaum 
noch zur Kenntnis genommen.

Vor diesem Hintergrund muss man das 
Debakel beim nunmehr vierten Anlauf 
Ende Juli sehen, als nach 9 Tagen 
intensiver Debatte die Verhandlungen 
erneut abgebrochen wurden. Wenngleich 
in den Medien immer wieder von 
„ergebnislosen“ Verhandlungen die 
Rede ist, wurden in der Zwischenzeit 
durchaus beachtliche Ergebnisse erzielt. 
Zwar ist es nicht gelungen, das auf 
dem Tisch liegende Kompromisspaket 
in Gänze zu verabschieden. Bei jedem 
Verhandlungsmarathon wurden aber 
mehr und mehr Inhalte des Paketes als 
konsensfähig anerkannt, sodass die WTO- 
Mitglieder – soweit sie sich überhaupt an 
den Verhandlungen beteiligen – nicht mit 
leeren Händen dastehen.

So ist es bei den nunmehr abgebro
chenen Verhandlungen gelungen, zu 
nicht weniger als 18 von insgesamt 20 
Verhandlungspunkten – und damit 
für beachtliche 95% der Streitfragen 
insgesamt – einen Konsens zwischen den 
Delegationen zu erreichen, die teilweise 
völlig entgegengesetzte Interessen wahr‑ 
zunehmen hatten. Pascal Lamy zeigte sich 
überzeugt davon, dass die auf dem Tisch 
liegenden Ergebnisse zwei- bis dreimal 
soviel  ausmachen würden, wie jegliches 
bislang in multilateralen Verhandlungen 
erreichte Ergebnis.

Die Ursachen für das abermalige Scheitern 
der Verhandlungen sind schnell ausgemacht: 
Indien und China wollten eine besondere 
Schutzklausel durchsetzen, nach der auf 
die Einfuhr von landwirtschaftlichen 
Produkten Schutzzölle zwischen 25 
und 30% eingeführt werden dürften, 
wenn eine bestimmte Referenzmenge 
überschritten wird. Die indische Regierung 
befürchtet nämlich, dass das Land bei 
einer Öffnung des Marktes von billigen 
Agrarimporten überschwemmt wird 
und viele der 650 Millionen indischen 
Kleinbauern (und Wähler) ihre Existenz 
verlieren könnten. Die USA hat es ange
sichts der globalen Nahrungsmittelkrise 
abgelehnt, dass solche Hürden für den 
Handel mit Nahrungsmitteln errichtet 
werden und verlangten die Anwendung 
von erheblich höheren Zuwächsen als 
Grundlage für Schutzzölle. Umgekehrt 
warfen die Inder den Amerikanern vor, 
ihre Agrarsubventionen nicht weit genug 
abzubauen. Die Amerikaner hatten eine 
Reduzierung von 48 Mrd. US$ im Jahr 
auf 15 Mrd. US$ angeboten, was aber 
immer noch über den zuletzt ausgezahlten 
Beihilfen liegt. Die EU hat sogar eine 
Senkung der Agrarsubventionen um 80% 
auf 22 Mrd. EUR angeboten – der Protest 
Frankreichs ließ nicht lange auf sich 
warten.

Wie geht es nun weiter? Nur hartnäckige 
Optimisten glauben daran, dass die 
Verhandlungen noch im September – und 

damit vor den Präsidentschaftswahlen im 
November in den USA und den indischen 
Bundeswahlen, die spätestens im Mai 2009 
stattfinden – wieder aufgenommen werden 
könnten. Mehrheitlich geht man davon 
aus, dass die Doha-Runde erst nach diesen 
Wahlen im nächsten Sommer noch einmal in 
Gang kommen könnte. Vielfach wurde der 
Wunsch geäußert, die mühsam errungenen 
Ergebnisse dieses Sommers zu retten und 
dann nur noch über die restlichen Fragen 
zu streiten. Sollte das aber nicht gelingen, 
dann kann sich die Weltgemeinschaft auf 
eine über viele weitere Jahre währende 
Doha-Runde einstellen. Ein endgültiges 
Aus dürfte aber derzeit nicht zu befürchten 
sein: Auch die Uruguay-Runde hat nicht 
weniger als 18 Jahre gedauert, sie wurde 
mehrfach abgebrochen und ebenfalls von 
einem Wechsel im Weißen Haus begleitet. 
Die erzielten Ergebnisse waren dann umso 
erstaunlicher und weitreichender.

Forderungen, dass künftige Verhan
dlungen nicht mehr in einem so genannten 
„single undertaking“ (nichts ist vereinbart 
bevor nicht alles vereinbart ist) erfolgen 
sollen, sind für die laufende Runde aber 
wenig realistisch. Das Gesamtpaket 
ist eine schwierige Balance und ein 
wechselseitiges Geben und Nehmen. Bei 
jedem der 20 Verhandlungspunkte gibt es 
Ungleichgewichte, die im Gesamtpaket 
dann aber wieder ausgeglichen werden. 
Die Verhandlungen können folglich nicht 
einfach mit dem 18. Kapitel für beendet 
erklärt werden. 

Je länger sich aber die Doha-Verhandlungen 
hinziehen, umso stärker wird die Zahl 
der bilateralen Abkommen zunehmen 
und damit für die Unternehmen das 
Gestrüpp an Präferenzregelungen noch 
undurchdringlicher werden. Zu einem 
Zeitpunkt, wo die Weltkonjunktur neuen 
Schwung benötigt, wäre die Aussicht auf 
einen baldigen Abschluss der Doha-Runde 
ein wichtiges Signal.		
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Heinz Albert Friehe, 
Winfried Huck 
Das UN-Kaufrecht in acht Sprachen  
Erläuterungen zu dem IT-gestützten Instrument zur variab-
len und dynamischen Textrecherche in Deutsch, Englisch, 
Französisch, Spanisch, Italienisch, Niederländisch, Rus-
sisch und Chinesisch  
 
Studien zum Internationalen Privat- und Zivilprozessrecht 
sowie zum UN-Kaufrecht, Bd. 34,  
Hamburg 2008, 206 Seiten,  
ISBN: 978-3-8300-3789-7 
 
Das Buch ist in dem auf wissenschaftliche Literatur 
spezialisierten Verlag Dr. Kovač erschienen. Weitere 
Informationen erhalten Sie zu dem Band hier:  
http://www.verlagdrkovac.de/3-8300-3789-9.htm 
 
 
Die Abhandlung legt das rechtswissenschaftliche Fundament für die im Internet veröf-
fentlichte Datenbank "Das UN-Kaufrecht (CISG/UN-K) in acht Sprachen" vornehmlich 
aus der Sicht der drei deutschsprachigen Staaten Deutschland, Österreich und Schweiz. 
CISG/UN-K sind Kurzbezeichnung und Abkürzung für das „Übereinkommen der Vereinten 
Nationen über Verträge über den internationalen Warenkauf“ vom 11.04.1980, das zum 
Weltkaufrecht geworden ist. Die Datenbank erlaubt einen kostenfreien, schnellen und zu-
verlässigen Zugriff auf bis zu maximal acht Sprachen, die individuell kombiniert werden 
können und so einen den jeweiligen Bedürfnissen entsprechenden Zugriff erlauben. Die 
Außenhandelsstatistiken Deutschlands, Österreichs und der Schweiz sind für die Auswahl 
der Sprachen entscheidend. Zu der im August 2008 erweiterten Datenbank (2. Edition) ge-
langen Sie über den folgenden Link: http://cisg7.law-and-business.de  
 
Die Verfasser empfehlen in der Abhandlung, für das UN-Kaufrecht nicht amtliche Artikel-
überschriften in acht Sprachen zu verwenden. Es sind dies die fünf (von sechs) Original-
sprachen des UN-Kaufrechts, nämlich Chinesisch, Englisch, Französisch, Russisch und 
Spanisch, und die drei amtlichen Übersetzungen Deutsch, Niederländisch und Italienisch. 
Die Auswahl der Sprachen folgt dem nachweisbar hohen Anteil am Welthandel, zu dem die 
Außenwirtschaftsunternehmen in jenen Vertragsstaaten beitragen, in denen die jeweilige 
Sprache die Verkündungssprache des nationalen Gesetzgebers ist.  
 
Überschriften erleichtern den Zugang zur Systematik und weisen auf den wesentlichen 
Inhalt der Norm hin. Für Anwendung und Auslegung der Norm sind sie ein wertvolles Ar-
beits- und Hilfsmittel. Die in der deutsch- und englischsprachigen Kommentarliteratur ver-
wandten Überschriften werden an neun Beispielen erstmals umfassend analysiert. Neue For-
mulierungsvorschläge in acht Sprachen bilden die Quintessenz der Untersuchung.  
 
Untersuchung und die Datenbank liefern zusätzlich einen weiteren Baustein zur Schaffung 
eines international mehrsprachigen und einheitlichen Wortschatzes des UN-Kaufrechts.  
 
 

Neuerscheinung:  
November 2008 
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Newsletter Angebot 
Wussten Sie, dass die IHKs Darmstadt, Frankfurt am 
Main, Hanau-Gelnhausen-Schlüchtern und Offen-
bach am Main auch andere, interessante Newsletter 
für Sie im Angebot haben? 
Darmstadt: 
www.darmstadt.ihk24.de/servicemarken/presse/news
letter_ueberblick.jsp 
Frankfurt am Main: 
www.frankfurt-main.ihk.de/newsletter 
Hanau-Gelnhausen-Schlüchtern: 
www.hanau.ihk.de/newsletter/melden.php 
Offenbach am Main: 
www.offenbach.ihk.de/aktuelles/newsletter/index.html 

e-trade-center 
Weltweit finden und gefunden werden. 
Suchen Sie Geschäftskontakte im Ausland? 
Unter www.e-trade-center.com finden Sie  
Geschäftskontaktwünsche deutscher und  
ausländischer Unternehmen. 

 
DEinternational - der neue Dienstleistungsbereich 
der AHKs: Weltweit bestens vernetzt. 
Seit Januar 2006 präsentieren sich die AHKs mit 
ihrem neuen Marketingkonzept auch unter 
www.DEinternational.de. Dort können Sie sich über 
die Grundzüge und Inhalte des neuen Dienstleis-
tungsbereichs der AHKs informieren. 
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Allgemeines 

Wegfall eines  
EU-Antidumpingzolls 

Vorbehaltlich eines Antrags auf Überprüfung durch die Gemein-
schaftshersteller hat die EU-Kommission im Amtsblatt veröffentlicht, 
dass der Antidumpingzoll auf Bettwäsche aus Baumwolle aus dem 
Ursprungs- oder Ausfuhrland Pakistan am 05.03.2009 wegfallen soll. 
(JB) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

Für die Verpackungsentsorgung 
bezahlen: Das Netz wird dichter 

Die am 01.01.2009 in Kraft tretende 5. Novelle zur Verpackungsver-
ordnung betrifft auch die Importeure und ggf. die Um- und Neuver-
packer importierter Produkte: 

Kernpunkt der Novelle ist, dass alle Produktverantwortlichen zur Fi-
nanzierung der Entsorgung der von ihnen in Verkehr gebrachten Ver-
packungen beitragen müssen. Ab dem 01.01.2009 sind alle Verkaufs-
verpackungen, die beim Endverbraucher anfallen, zu lizenzieren und 
nur über duale Systeme zu entsorgen. Ansonsten fallen Bußgelder an. 
Ausnahmen gibt es nur für die Unternehmen, die ihre Verpackungen 
über branchenbezogene Systeme auf Länderebene erfassen, z. B. die 
Kfz-Werkstätten. Zu der grundsätzlichen Lizenzierungspflicht muss ab 
einer bestimmten Menge in Verkehr gebrachter Verpackungen zusätz-
lich auch eine Vollständigkeitserklärung bei der örtlichen IHK hinterlegt 
werden. Hiervon werden vermutlich nur wenige Unternehmen betroffen 
sein. Ungeklärt ist derzeit noch, ob es sich bei Verpackungen im Ver-
sandhandel um Serviceverpackungen handelt, für die in der Novelle 
gewisse Erleichterungen vorgesehen sind. Offen ist, ob der Erstinver-
kehrbringer, ein gewerblicher Internethändler beispielsweise, selbst 
eine Lizenzierung mit dualen Systemen abschließen und damit bei 
vorhandenem Volumen eine Vollständigkeitserklärung hinterlegen 
muss; oder ob er das von den Vorstufen (Handel, Hersteller von Ser-
viceverpackungen) verlangen kann. Bitte beachten Sie auch unseren 
Veranstaltungshinweis im Abschnitt "Messen und Veranstaltungen". 
(PS, JB) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

Visa für afrikanische Länder Der Afrika-Verein der deutschen Wirtschaft bietet wie andere kommer-
zielle Dienstleister auch über seine Repräsentanz in Berlin die Visa-
Beschaffung für afrikanische Staaten an. Nachvollziehbar ist, dass der 
Afrika-Verein über langjährige enge Kontakte zu den in Deutschland 
ansässigen Botschaften und Konsulaten Afrikas verfügt. Sein vorhan-
denes afrikanisches Netzwerk erlaubt darüber hinaus die Vermittlung 
von Geschäftseinladungen nach Afrika.  

Kontakt: Afrika-Verein Business Development GmbH, AV-VisaService, 
Frau Ndoumè, Berlin, Tel. 030 2060719-0, Fax 2060719-108, 
visa@afrikaverein.de. (JB) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

Einfuhrfibel des BAFA Das Bundesamt für Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) hat eine 
Einfuhrfibel erarbeitet und ins Netz gestellt. Der Name BAFA fällt zwar 
vorrangig in Verbindung mit Exportkontrollfragen, wacht aber auch 
über eine ganze Reihe von Importverfahren. Die Einfuhrfibel finden Sie 
unter www.bafa.de/bafa/de/einfuhr/publikationen/einfuhrfibel.pdf. (JB) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

Änderungen im Warenverzeichnis 
für die Außenhandelsstatistik 

Zum Jahreswechsel werden sich im Warenverzeichnis für die Außen-
handelsstatistik wieder einige Warennummern ändern. Das Statisti-
sche Bundesamt hat wiederum eine Gegenüberstellung alter und neu-
er Warennummern erarbeitet, die über die Homepage des Amtes 
www.destatis.de aufgerufen werden kann. (JB) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 
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Kombinierte Nomenklatur 2009 Die Europäische Kommission hat die neueste Version der Kombinier-
ten Nomenklatur (KN) veröffentlicht. Die ab 01.01.2009 gültige Fas-
sung steht im Amtsblatt der EU Nr. L 291 vom 31.10.2008 (http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:291:0001:089
4:DE:PDF). (JB) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

Zollnummer bei  
genehmigungspflichtigen  
Ausfuhren immer notwendig 

An dem 01.01.2009 ist die Angabe der Zollnummer des Ausführers in 
der Ausfuhranmeldung Pflicht, wenn es sich um eine zu genehmigende 
Ausfuhr handelt oder wenn Allgemeine Genehmigungen bzw. Sam-
melgenehmigungen in Anspruch genommen werden. Die Zollnummer 
wird für die Online-Abschreibung von Ausfuhrgenehmigungen ge-
braucht. (BGA Berlin) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

Kaupthing Bank hf. von Carnet-
Bürgschaften ausgeschlossen 

Die Euler Hermes Kreditversicherungs-AG hat ab sofort das isländi-
sche Bankhaus Kaupthing Bank hf. einschließlich der Niederlassung in 
Deutschland davon ausgeschlossen, im Verfahren der Ausstellung von 
Carnet ATA durch die IHKs den Carnetinhabern Bankbürgschaften 
auszugeben. (DIHK)  

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

Einfuhr und Ausfuhr von  
gefährlichen Chemikalien 

Seit 01.11.2008 ist die Verordnung (EG) Nr. 689/2008 in Kraft (hier 
insbesondere Artikel 17 Absatz 2). Die Verordnung regelt den Im- und 
Export bestimmter gefährlicher Chemikalien, die in der EU verboten 
sind oder für die strenge Beschränkungen bestehen, und die gleichzei-
tig dem Verfahren der vorherigen Zustimmung nach Inkenntnissetzung, 
dem Prior Informed Consent (PIC) Verfahren, unterliegen. Für Ausfuh-
ren dieser Chemikalien gilt ein Ausfuhrnotifikationsverfahren. Die Ex-
porteure haben außerdem die Importentscheidungen der Einfuhrländer 
zu beachten. Darüber hinaus wird sichergestellt, dass nur die dem EG-
Importentscheid entsprechenden Chemikalien in die Gemeinschaft 
eingeführt werden können. Weil die Bezeichnung eines Produkts mit 
der Warennummer für die Außenhandelsstatistik keine eindeutige Un-
terscheidung zwischen zu überwachenden Chemikalien einerseits und 
ohne Auflagen handelbaren Chemikalien andererseits erlaubt, müssen 
in den Zollanmeldungen z. B. in der Ausfuhranmeldung in Feld 44 zu-
sätzliche Kodierungen angebracht werden. Von der neuen Regelung, 
die schon wirksam ist, sind folgende Warennummern/HS-Positionen 
bzw. Kapitel tangiert: 2524, 2707, 2825, 2833, 2852, Kapitel 29, 3206, 
3402, 3807, 3808, 3811, 3824 und 6811 bis 6813. Für Unternehmen, 
die mit Erzeugnissen des genannten Bereichs handeln, lohnt es sich 
ein Merkblatt der IHK Region Stuttgart über nachstehenden Link zu 
öffnen und sich weiter zu informieren: www.stuttgart.ihk24.de/produkt 
marken/international/Nachrichten_und_Termine/Aktuelles_test/Ein-
_und_Ausfuhr_von_Chemikalien.jsp. Sofern Sie Auskünfte zu diesem 
Thema benötigen, wenden Sie sich bitte nicht an den im Merkblatt 
genannten Mitarbeiter der IHK Region Stuttgart, sondern an unsere 
vier am Newsletter beteiligten IHKs. (JB) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

Vorsicht bei Briefen aus Mexiko 
mit dem Logo "EXPO GUIDE" 

Mit diesem Logo verschickt eine Firma Commercial Online Manuals S 
de RL de CV, Mariano Escobedo # 752 - 9, Col. Nueva Anzures,  
Mexiko D.F. 11590, massiv Briefe an Aussteller auf Messen, um sie zu 
veranlassen, sich in ein von ihr zusammengestelltes und im Internet 
zugängliches Ausstellerverzeichnis, den EXPO GUIDE, eintragen zu 
lassen. Im Kleingedruckten des Angebotsformulars findet sich eine 
Klausel, wonach sich das angeschriebene "Opfer" bei Unterzeichnung 
des Auftrages drei Jahre zu jährlichen Kosten von je 1.181 € an  
Commercial Online Manuals bindet. Unsere Empfehlung: unbedingt 
wegwerfen! (AUMA, JB)  

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

Seite 4 von 13 

29 / 40

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:291:0001:0894:DE:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:291:0001:0894:DE:PDF
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2008:291:0001:0894:DE:PDF
http://www.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/international/Nachrichten_und_Termine/Aktuelles_test/Ein-_und_Ausfuhr_von_Chemikalien.jsp
http://www.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/international/Nachrichten_und_Termine/Aktuelles_test/Ein-_und_Ausfuhr_von_Chemikalien.jsp
http://www.stuttgart.ihk24.de/produktmarken/international/Nachrichten_und_Termine/Aktuelles_test/Ein-_und_Ausfuhr_von_Chemikalien.jsp


Neue Freigrenzen im  
gemeinschaftsüberschreitenden 
Reiseverkehr 

Ab 01.12.2008 räumen die Zollstellen in der EU den Reisenden, die 
aus Drittländern kommen, neue Freigrenzen bei den allgemeinen Wa-
ren (das sind die nicht hochbesteuerten Reisemitbringsel) ein. Bisher 
lag das Limit bei 175 €. Nun gilt die folgende, differenzierte Freimen-
genregelung: 

• für Personen unter 15 Jahren: 175 € 
• für Reisende auf dem Landweg (Straße, Schiene, Binnenschiff-

fahrt): 300 € 
• für Reisende mit Flugzeugen und Seeschiffen: 430 € 

Wir wünschen entspanntere Einkaufserlebnisse. (JB) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

Neue Zoll-Freigrenzen für  
Sendungen mit geringem Wert 

Ab 01.12.2008 gibt es für Sendungen mit geringem Wert eine neue 
Freigrenze hinsichtlich zu zahlender Zölle. Sie erhöht sich von bisher 
22 € auf nunmehr 150 €. Die Freigrenze wird in allen Beförderungsar-
ten und sowohl den privaten wie auch den gewerblichen Einfuhren 
gewährt. Aber bitte Vorsicht: Die Freigrenze für die Einfuhrumsatz-
steuer (EUSt) wurde nicht gleichzeitig mit erhöht; sie liegt weiterhin bei 
22 €. Übersteigt eine Sendung privater oder gewerblicher Natur diesen 
Betrag, berechnet die Zollstelle die EUSt. (JB) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

UN-Kaufrecht jetzt in acht  
Sprachen 

In einer früheren Ausgabe unseres Rundschreibens haben wir auf eine 
Datenbank zum UN-Kaufrecht hingewiesen, die von Prof. Dr. Heinz 
Albert Friehe und Prof. Dr. Winfried Huck betreut wird. Diese Daten-
bank machte das UN-Kaufrecht bei ihrer Einstellung im Netz zunächst 
in sieben Sprachen (Deutsch, Englisch, Französisch, Spanisch, Italie-
nisch, Niederländisch und als einigermaßen ungewöhnliche Beigabe 
auch in Chinesisch) zugänglich. In Bausteinmanier können die einzel-
nen Artikel des Regelwerks der Vereinten Nationen für den Aufbau von 
Verträgen benutzt werden. Wem die chinesische Fassung nur Vierecke 
anzeigt, der muss sich allerdings seinen PC auf die Schriftzeichen der 
chinesischen Sprache einstellen lassen. Seit kurzer Zeit haben die 
beiden Autoren die Datenbank um eine achte, die russische Sprache 
erweitert. Auch das sicher eine seltene Dienstleistung. Im Netz unter 
http://web.law-and-business.de/cisg7/index2.php?lang=1. (JB) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

IT-System ATLAS Ausfuhr 

Mehr zu der neuen Bewilligung  
zum Zugelassenen Ausführer  
bei ATLAS-Teilnahme 

Im Newsletter 11/2008 berichteten wir über die dringende Empfehlung 
des Bundesfinanzministeriums an alle bisherigen Zugelassen Ausfüh-
rer (ZA), die Folgeanträge für ihre Ausfuhren unter Benutzung des IT-
Systems ATLAS Ausfuhr bis Jahresende zu stellen. Wir haben auf die 
notwendigen Neuanträge schon eindringlich in unserem Newsletter 
10/2008 in dem Bericht über eine Veranstaltung des Zollkreises hin-
gewiesen. Weil nun die oberste deutsche Zollbehörde, das Bundesfi-
nanzministerium, eine Abgabefrist ins Gespräch gebracht hat, veröf-
fentlichen wir noch einmal Hinweise zu Verfahrensfragen und Hinter-
gründen: 

Zugelassene Ausführer sind bislang durch die Bewilligung in den Ge-
nuss von vereinfachten Ausfuhrvorgängen gekommen. Um entweder 
schon jetzt oder zumindest ab der Totaleinführung am 01.07.2009 das 
elektronische System ATLAS Ausfuhr zu benutzen, müssen die Ex-
portunternehmen einen neuen Antrag auf Bewilligung ihres Status als 
Zugelassener Ausführer stellen. Bis zum Stichtag ist es möglich, dass 
die Firmen sowohl mit ATLAS (IT) als auch mit dem traditionellen Pa-
pierverfahren arbeiten - Feld 21 des Antragsformulars 0850 (IT) -. Den 
Antrag 0850 (IT) gibt es im Formularcenter der Zollverwaltung im Inter-
net (www.zoll.de). Unter Umständen wird zum Antrag noch der Vor-
druck 0870 gebraucht, wenn sich die Stammdaten eines Unterneh-
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mens geändert haben, die es bei der Beantragung der Firmen-
Zollnummer hinterlegt hat (Firmenname, Adresse, Rechtsform). Bewil-
ligende Zollstellen sind die deutschen Hauptzollämter. Nach deren 
Schätzungen sind zurzeit erst 40 % der Neuanträge, die erwartet wer-
den, eingegangen und bewilligt. Ein Antragsstau im letzten verfügba-
ren Halbjahr ist abzusehen. Darum auch die konkrete Warnung und 
strikte Empfehlung mit Anordnungscharakter des Hauses Bundesfi-
nanzministerium, die Neuanträge der ZA sollen/müssen bis zum 
31.12.2008 den Hauptzollämtern vorliegen. 

Für unseren Bereich ist das HZA Darmstadt, Hilpertstraße 20 A, 64295 
Darmstadt, Bewilligungsstelle. Dagmar Becker, Tel. 06151 9180-330, 
dagmar.becker@hzada.bfinv.de, bearbeitet dort Ihre Anträge. (JB) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

Internetausfuhranmeldung  
IAA Plus geplant 

Im Zusammenhang mit der Einführung von ATLAS Ausfuhr (Release 
2.0) besteht voraussichtlich ab dem 01.04.2009 die Möglichkeit, Aus-
fuhranmeldungen online im Internet auszufüllen und mit einem elektro-
nischen Zertifikat abzugeben, wenn die Ausfuhrsendung bei einer 
deutschen Zollstelle angemeldet wird. Die Zollverwaltung nutzt das für 
papierlose Steuererklärungen bereits von den meisten Bundesländern 
akzeptierte Zertifikat von ELSTER und ermöglicht damit den Verzicht 
auf die Unterschrift. Mit dem elektronischen Zertifikat können die Zoll-
stellen erkennen, von wem die eingegangene Ausfuhranmeldung 
stammt und gleichzeitig die zollrechtliche Entscheidung zur Überfüh-
rung von Waren in das Ausfuhrverfahren zurück an den Absender 
übermitteln. Mit der IAA Plus ist es den Exporteuren auch ohne  
ATLAS-Anwendung bzw. ATLAS-Nutzung erstmals möglich, ihre 
Anmeldungen vollständig papierlos über das Internet abzuwickeln. Die 
bisher über www.zoll.de erreichbare traditionelle Internetzollanmeldung 
wird als Anmeldeinstrument für das Normalverfahren bis zum 
30.06.2009 beibehalten werden. Mehr Informationen zur IAA Plus: 
www.zoll.de/a0_aktuelles/atlas_internetausfuhranmeldung/index.html. 
(JB) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

Länder 

China - Einschränkungen für  
Kraftfahrzeuge in Peking 

Nach den umfangreichen Einschränkungen des Pekinger Stadtver-
kehrs während der Olympischen Sommerspiele 2008 wurden neue, 
wenn auch weniger weit reichende Beschränkungen im Straßenver-
kehr eingeführt. Ziel dieser Aktion ist einerseits die Verringerungen des 
täglichen Verkehrs und andererseits die Reduktion der Luftverschmut-
zung. Ab 01.10.2008 wurden 30 % aller offiziellen Fahrzeuge (Regie-
rung, Behörden, etc.) von der Straße genommen. Für die restlichen 
offiziellen Fahrzeuge sowie alle privaten und Firmenautos gilt, dass sie 
- abhängig von der letzten Ziffer des Kennzeichens - einen Tag wäh-
rend der Arbeitswoche (Montag - Freitag) nicht fahren dürfen. Die Ein-
teilung lautet folgendermaßen: 

• letzte Ziffer 1 oder 6: Montag  
• letzte Ziffer 2 oder 7: Dienstag  
• letzte Ziffer 3 oder 8: Mittwoch  
• letzte Ziffer 4 oder 9: Donnerstag  
• letzte Ziffer 5 oder 0: Freitag 

Beide Regelungen gelten in einem ersten Schritt für eine sechsmonati-
ge Probezeit innerhalb eines Gebietes, das von der 5. Pekinger Ring-
straße umgrenzt wird. (EMS, wko) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 
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Iran - Iran Air Cargo und 
Iran Shipping Line 

Import- und Exportwaren, die mit Iran Air Cargo oder der Islamic Re-
public of Iran Shipping Line (IRISL) befördert werden, unterliegen der 
Vorabanmeldepflicht gemäß Verordnung (EG) Nr. 423/2007 (Restrikti-
ve Maßnahmen gegen den Iran). Das Bundesministerium der Finanzen 
hat ein Merkblatt (6 Seiten) mit Informationen für die Wirtschaftsbetei-
ligten zur Umsetzung dieser Vorabanmeldepflicht unter www.zoll.de 
(Merkblätter) veröffentlicht. (JB) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

Kosovo - Registrierung für die  
Aufbautätigkeit 

Der Kosovo hat im Februar dieses Jahres seine Unabhängigkeit er-
klärt. Am 11.07.2008 fand in Brüssel eine Geberkonferenz statt, wäh-
rend der 1,2 Mrd. € an Wirtschaftshilfen zugesagt wurden, um die 
Hauptprobleme des Landes zu lösen, die in erster Linie bei der Arbeits-
losigkeit und der mangelnden Infrastruktur zu finden sind. Die Spitzen-
verbände der deutschen Wirtschaft arbeiten gemeinsam daran, dass 
auch deutsche Unternehmen am Kosovo-Wiederaufbau beteiligt wer-
den. Die Federführung in dieser Sache liegt beim Bundesverband des 
Groß- und Außenhandels (BGA) e. V. mit Sitz in Berlin. Die besten 
Möglichkeiten ergeben sich für die Baubranche, insbesondere den 
Baustoffhandel, und für Betriebe im Bereich der Energieversorgung. 
Jetzt kommt es darauf an, die Basis für ein Kontaktnetzwerk zu schaf-
fen. Der BGA baut für alle Verbände gemeinsam eine Interessentenda-
tei auf. Wer darin aufgenommen werden möchte und den Aufbau des 
Kosovo mitgestalten will, möge bitte an den BGA eine kurze Mitteilung 
abgeben und seine Firmendaten hinterlegen. Zusätzlich sollen Sie bitte 
angeben, ob Sie schon 1) über Geschäftskontakte in den Kosovo ver-
fügen oder, falls noch nicht, Sie 2) am Aufbau von Geschäftskontakten 
interessiert sind. 

Kontakt: BGA, Gregor Wolf, Berlin, Tel. 030 590099565, Fax 
590099519, gregor.wolf@bga.de. (DIHK, BGA) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

Mazedonien - Bezahlung nur in  
Denar erlaubt 

Nach dem mazedonischen Devisengesetz ist es verboten, in Mazedo-
nien Waren und Dienstleistungen in Fremdwährung zu bezahlen. 
Durch die neueste Novelle, die am 1606.2008 in Kraft getreten ist, 
wurden strengere Strafen für das Bezahlen in Fremdwährung einge-
führt. Nunmehr können der Zahlende und der Zahlungsempfänger mit 
Strafen von 5.000 € bis 7.000 € oder sogar mit bis zu sechs Monaten 
Gefängnis bestraft werden, wenn Waren oder Dienstleistungen in Ge-
schäften, Restaurants, Krankenhäusern, Apotheken in einer ausländi-
schen Währung bezahlt werden. Durch diese hohen Strafen soll der 
Parallelmarkt der Fremdwährungen reduziert werden. Diesen Strafen 
unterliegen auch Ausländer, die angehalten sind, ihre Devisen in Ban-
ken oder Wechselstuben in mazedonische Denar zu wechseln. (EMS, 
wko) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

Sri Lanka - Einleitung einer  
Untersuchung zum Entzug der  
Zusatzbegünstigungen 

Einfuhren von Ursprungserzeugnissen Sri Lankas in die EU genießen 
derzeit weitgehend Zollfreiheit. Dies beruht auf die im Rahmen der 
Allgemeinen Zollpräferenzen für Entwicklungsländer APS gewährten 
Sonderbegünstigung APS+ für "nachhaltige Entwicklung und verant-
wortungsvolle Staatsführung". Um sich für die Sonderpräferenzen 
APS+ zu qualifizieren, muss der begünstigte Staat einen entsprechen-
den Antrag an die EU stellen und die rechtliche Verankerung, aber 
auch die tatsächliche Umsetzung einer Reihe von UN- und ILO-
Konventionen speziell auf dem Gebiet der Menschenrechte und Ar-
beitnehmergrundrechte belegen. Die so erlangten Präferenzen können 
aber auch wieder entzogen werden, wenn entsprechende begründete 
Verdachtsmomente des Verstoßes vorliegen.  

Nun liegt der Verdacht vor, dass Sri Lanka Übereinkommen zum 
Schutz der Menschenrechte trotz eingegangener Verpflichtung nicht 
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umsetzt. Die Europäische Kommission hat daher ein entsprechendes 
Untersuchungsverfahren eingeleitet, in dem diese Vorwürfe geprüft 
werden. Dieses üblicherweise 1 bis 1,5 Jahre dauernde Untersu-
chungsverfahren kann auch mit dem Entzug der APS+ - Sonderpräfe-
renzen enden. (EMS, wko) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

Türkei - Elektro-/Elektronik-Geräte 
(RoHS) und Elektroaltgeräte 

Die Türkei hat eine eigene Regelung zu Stoffverboten in Elektro- und 
Elektronikgeräten verkündet (Amtsblatt der Türkischen Republik Nr. 
26891), die im Juni 2009 in Kraft treten wird. Der Regelungsinhalt ent-
spricht weitgehend der europäischen RoHS-Richtlinie. RoHS-Türkei 
beschränkt in den gleichen Kategorien der Elektro- und Elektronikgerä-
te die Verwendung der Stoffe Cadmium, Blei, Quecksilber, Chrom-VI 
sowie PBB und PBDE. Auch die türkischen Ausnahmen im Anwen-
dungsbereich sind dem Europarecht angelehnt, so gelten die Stoff-
wertgrenzen nicht für die Kategorien Medizinprodukte sowie Überwa-
chungs- und Kontrollinstrumente. Des Weiteren enthalten RoHS-Türkei 
und RoHS-EU einen nahezu deckungsgleichen Katalog von freigestell-
ten Verwendungszwecken, einschließlich des erlaubten Einsatzes von 
Blei in Bildschirmröhren. Abweichend von RoHS-EU sieht RoHS-Türkei 
bestimmte Mitteilungspflichten der Hersteller vor. Sie müssen jährlich 
gegenüber dem türkischen Umweltministerium die Konformität ihrer 
Produkte mit den Vorschriften der RoHS-Türkei bestätigen. Der Ver-
ordnung ist dafür ein Musterformular angefügt. Zurzeit arbeitet die 
Türkei an der Umsetzung der Elektroaltgeräte-Richtlinie 2002/96/EG 
(WEEE = Waste Electrical and Electronic Equipment). Die Verkündung 
ist im Jahr 2009 geplant. (Luther RA-GmbH Essen) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

USA - wirtschaftlicher Ausblick Die Washington News Nr. 40/08 enthalten einen Aufsatz von Patrick 
Stephan (6 Seiten) mit der Überschrift "Wirtschaftlicher Ausblick für die 
USA". Gerade jetzt nach der Präsidentenwahl dürfte diese Darstellung 
von besonderem Interesse sein. Interessierten Unternehmen stellen 
die beteiligten IHKs auf Wunsch eine pdf-Datei zu. (JB)  

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

VAE - Expats benötigen bald  
eine ID-Card 

Ab 2010 muss für jeglichen Kontakt mit staatlichen oder halbstaatli-
chen Stellen oder für private Transaktionen eine ID-Card vorgezeigt 
werden. Für Emiratis wird diese Regelung bereits ab dem nächsten 
Jahr in Kraft treten. Von ihnen sind von einer geschätzten Bevölkerung 
in Höhe von 835.000 Emiratis 285.000 nicht registriert. Ab November 
2009 müssen sich auch ausländische Arbeitskräfte, Unternehmer und 
Manager für eine National Identity Card registrieren lassen. Alle, die 
nach 2010 ohne eine ID-Card berufstätig sind, werden als illegal ange-
sehen und ihre Arbeitgeber bestraft. Die Kosten für die ID-Card sind 
vom Arbeitgeber zu tragen. Die ID-Card soll in der Zukunft Ausweise 
sowie Führerschein und Arbeitserlaubnis ersetzen. Im Rahmen des 
55 Mio. USD schweren Projekts sollen 5 Mio. ID-Cards bis 2010 aus-
gegeben werden. Ab 2010 können Expats ohne ID Card des Landes 
verwiesen werden. (EMS, wko) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

Westafrika - Handbuch für 
Geschäftsbeziehungen 

Die Deutsch-Ghanaische Wirtschaftsvereinigung mit Sitz in Accra hat 
gemeinsam mit KPMG eine deutschsprachige Broschüre (150 Seiten) 
mit dem Titel "Doing Business in Ghana, Sierra Leone, Liberia, The 
Gambia“ veröffentlicht. Einige wenige Exemplare können kostenfrei bei 
der IHK Hanau-Gelnhausen-Schlüchtern angefordert werden 
(Windhundverfahren). Kontakt: Oliver Oehms, Tel. 06181 9290-50, 
o.oehms@hanau.ihk.de. (OOe) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 
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Messen und Veranstaltungen 

"Termine International" -  
Datenbank der hessischen IHKs 

Die hessischen IHKs bieten Ihnen eine Vielzahl von Veranstaltungen, 
Schulungen, Wirtschaftstagen und Seminaren. Die Themen erstrecken 
sich von A wie Ausfuhrkontrolle über I wie Indien und O wie Oman bis 
Z wie Zollrecht. Eine Übersicht aller landesweit angebotenen Veran-
staltungen der IHKs in Hessen mit Außenwirtschaftsbezug finden Sie 
stets aktuell in unserer Datenbank "Termine International". Hier können 
Sie sich bei Interesse auch direkt und online anmelden:  
www.ihk-hessen.de/cgi-bin/termine-international/veranstaltungen.pl 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

IHK-Veranstaltungskalender  
International Südhessen 

Die IHKs Darmstadt, Hanau-Gelnhausen-Schlüchtern und Offenbach 
am Main bieten eine Übersicht zu eigenen Veranstaltungen sowie an-
derer Institutionen im Bereich International unter www.offenbach.ihk.de
/international/pdf/mb_veranstaltungen_suedhessen.pdf. 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

Lizenz zum Wegschmeißen -  
die 5. Novelle zur Verpackungs-
verordnung 
10.12.2008, IHK Offenbach 

Eine Infoveranstaltung von 14:00 bis ca. 17:00 Uhr mit Claudia Schop-
pen (Luther Rechtsanwaltsgesellschaft mbH), Jens Schmitt (Zentek 
GmbH & Co. KG), Thomas Klaßen (IHK Lahn-Dill als Zentrale Hinter-
legungsstelle für Hessen) und Peter Sülzen (IHK Offenbach - unser 
Fachmann für jegliche Verpackung). Die Teilnahmegebühr beträgt 
50 €. Anmeldeschluss: 03.12.2008. Weitere Informationen unter 
www.offenbach.ihk.de/innovation-umwelt/veranstaltungen/ 
Veranstaltung_detail.html?veranstaltung_id=620. (JB) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

Hessischer Gemeinschaftsstand 
auf der InterstroyExpo 2009 
14. - 18.04.2009 
St. Petersburg/Russland 

Die InterstroyExpo ist eine Baufachmesse. Mittelständische hessische 
Unternehmen zahlen einen Beteiligungsbeitrag von 225 €/qm. Die 
Gemeinschaftsbeteiligung wird von der IHK Frankfurt am Main betreut. 
Die Anmeldung muss umgehend Anfang Dezember vorgenommen 
werden. 

Kontakt: IHK Frankfurt am Main, Viviane Witte, Tel. 069 2197-1294, 
v.witte@frankfurt-main.ihk.de. (JB)  

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

Hessischer Gemeinschaftsstand 
auf der Project Qatar 2009 
27. - 30.04.2008, Doha/Katar 

Die 6. Fachmesse "Project Qatar - International Trade Fair for Con-
struction Technology, Building Materials, Equipment and Environmen-
tal Technology Qatar" findet im neuen Messezentrum von Doha statt. 
Mit über 1.200 Ausstellern aus 36 Ländern, einer Ausstellungsfläche 
von 25.000 qm und rd. 19.000 Fachbesuchern in 2008 ist sie eine der 
wichtigsten Baumessen im Nahen Osten. Ausstellungsschwerpunkte 
liegen in den Bereichen Baubedarf und Baumaschinen, Klima-, Elek-
tro-, Umwelttechnik, Wasser- und Abwassertechnologien, Erneuerbare 
Energien, Innenausbau sowie Sicherheitstechnik (nähere Infos unter 
www.ifpqatar.com). 

Wie im Vorjahr wird Deutschland mit einem Firmengemeinschaftsstand 
präsent sein. Der durch Förderung des Bundeswirtschaftsministeriums 
ermäßigte Beteiligungsbeitrag beträgt in der Halle inklusive Standbau 
250 €/qm, im Freigelände 120 €/qm. Hessische Unternehmen können 
außerdem von weiteren Förderungen des Landes Hessen profitieren, 
das innerhalb des deutschen Pavillons mit einem eigenen Informati-
onsstand vertreten sein wird: Unterstützung bei der Besucherakquisiti-
on durch einen gemeinsamen Flyer der hessischen Aussteller, Betreu-
ung vor Ort durch einen Vertreter der IHK Frankfurt, Mitnutzung des 
Business-Service am Hessen-Stand (Internet, PC, Fax, Dolmetscher-
dienst) und die Bezuschussung des Rücktransports der Exponate von 
bis zu 2.500 €. Anmeldeschluss ist der 12.01.2009. 
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 Kontakt: IHK Frankfurt am Main, Michael Fuhrmann, Tel. 069 2197-
1216, m.fuhrmann@frankfurt-main.ihk.de. (MF) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

Hessischer Gemeinschaftsstand 
auf der EPTEE 
28. - 30.04.2008, Shanghai/China 

Die "EPTEE Show für Wasser, Luft, Müll, Energie & Recycling“ ist eine 
der renommiertesten Umweltmessen Chinas. Im letzten Jahr stellten 
689 Unternehmen aus 25 Ländern aus, 289 davon kamen aus dem 
Ausland. Chinas Umweltkosten sind mittlerweile größer als die wirt-
schaftlichen Zuwächse. Sie werden auf 8 bis 10 % des BIP geschätzt. 
Daher besteht enormer Handlungsbedarf. Für deutsche Unternehmen 
bedeutet diese Entwicklung viele Chancen und Geschäftsfelder.  

Im Jahr 2009 gibt es erstmals einen hessischen Firmengemeinschafts-
stand auf der EPTEE. Dieser bietet eine Vielzahl von Infrastruktur -und 
Serviceangeboten. Dadurch soll gerade kleinen- und mittelständischen 
Unternehmen die Teilnahme an der EPTEE in Shanghai zu günstigen 
Konditionen ermöglicht werden. 

Kontakt: China Competence Center, IHKs Frankfurt am Main und 
Darmstadt, Sonja Müller, Tel. 0151-12639986, 
sonja.mueller@frankfurt-main.ihk.de. (SM) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

Entsorga Enteco 2009 
27. - 30.10.2009, Köln 

Auf der Entsorga Enteco 2009 wird es im Auftrag des Landes Nord-
rhein-Westfalen einen Firmengemeinschaftsstand geben. Diese Messe 
dreht sich rund ums Wasser (Gewinnung, Versorgung, Aufbereitung, 
Entsorgung, Kläranlagen, Kanalbau und -unterhaltung, Sanitäreinrich-
tungen). Der Veranstalter bietet ein Gesamtleistungspaket für 4.600 € 
zzgl. MwSt. an. Sofern auf dem Stand noch Platz vorhanden ist, haben 
auch hessische Unternehmen die Chance teilzunehmen. Die Entschei-
dung für die Entsorga Enteco sollte umgehend getroffen werden. 

Kontakt: Gregor Frankenstein von der Beeck, Matrix Gesellschaft für 
Beratung in Wirtschaft, Politik und Verwaltung mbH & Co. KG, Düssel-
dorf, Tel. 0211 7570733, Fax 987300, frankenstein@matrix-gmbh.de. 
(JB) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

Publikationen 

Neue Grundsatzdokumente  
der ICC 

Die Internationale Handelskammer (ICC) hat drei wichtige neue 
Grundsatzpapiere in englischer Sprache herausgegeben, auf die wir 
hinweisen: 

• Intellectual Property - Guidelines for Business 
Die Business Action to Stop Counterfeiting and Piracy (BASCAP), 
eine Initiative der ICC, hat Richtlinien zum Schutz des geistigen Ei-
gentums entwickelt. 

• ICC Guide to responsible sourcing - Integrating social and environ-
mental considerations into the supply chain 
Das Thema "verantwortliche Unternehmensführung" wird im Be-
reich der Zulieferketten für Unternehmen immer wichtiger. Die ICC 
gibt konkrete Empfehlungen für die Bereiche Soziales und Umwelt. 

• Kodex zu verantwortlichen Marketingaktivitäten 
Der konsolidierte Kodex der Internationalen Handelskammer (ICC) 
zur Praxis der Werbe- und Marketingkommunikation liegt nun erst-
mals in Deutsch vor. Er umfasst sowohl Werbung als auch Marke-
tingaktivitäten. Diese reichen von Werbung im Internet, Telefon- 
oder SMS-Marketing bis hin zu Verhaltensrichtlinien für Werbung, 
die sich speziell an Kinder richtet. Er findet weltweit Anwendung 
und ist nun in zehn Sprachen verfügbar. 
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 Interessierte Unternehmen wenden sich bitte an den Vertriebsdienst 
der ICC Berlin, Manuela Schulze, Tel. 030 2007363-60, Fax 2007363-
69, bestellung@icc-deutschland.de. (JB) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

Markterschließung Deutschland 
für chinesische KMUs 

Diesen ungewöhnlichen Ansatz verfolgt eine Broschüre des Bundes-
verbandes des Deutschen Groß- und Außenhandels (BGA), die er mit 
Unterstützung der bundeseigenen deutschen Gesellschaft für Techni-
sche Zusammenarbeit (GTZ) verfasst hat. Chinesische Unternehmen 
sollen mit der deutsch- und chinesischsprachigen Broschüre (120 S.) 
die Grundlagen für den Geschäftsaufbau in Deutschland vermittelt 
bekommen. Das Ganze ist lesenswert, vor allem - aber nicht nur - für 
die avisierte Zielgruppe.  

Einige Exemplare der Publikation sind kostenfrei erhältlich bei der IHK 
Hanau-Gelnhausen-Schlüchtern (Windhundverfahren), Oliver Oehms, 
Tel. 06181 9290-50, o.oehms@hanau.ihk.de. (OOe)  

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

Hintergrund 

Reich und durch Öl und Gas  
bestens in der Weltwirtschaft  
aufgestellt 

Obwohl Norwegen nicht Mitglied der Europäischen Union ist, integriert 
sich das Land ähnlich wie die Schweiz durch das Vertragsgeflecht zum 
Europäischen Wirtschaftsraum (EWR) und als Schengen-Anwender 
nahtlos in das europäische Wirtschaftsleben. Norwegen zählt zu den 
reichsten Ländern der Welt, verfügt über einen ordentlichen Haus-
haltsüberschuss, der den norwegischen Exportschlagern Öl und Gas 
zu verdanken ist. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) brachte es 2007 auf 
286 Mrd. € bei einem BIP pro Kopf von 60.700 €. Gemessen an den 
Kaufkraftstandards lag das Pro-Kopf-Einkommen im Jahr 2007 bei 
81 % über dem Durchschnitt der EU-Länder. Die Arbeitslosenquote 
belief sich im zweiten Quartal 2008 auf beruhigende 2,8 %. Deutsche 
Arbeitnehmer haben Norwegen als Beschäftigungseldorado entdeckt. 
Das Wirtschaftswachstum betrug im vergangenen Jahr 6 %; das wird  
- mit einem Blick in die Welt durchaus verständlich - weniger: 3,4 % in 
diesem und 1,8 % im kommenden Jahr. Wichtige Industrien bauen 
Produkte, die in vielen Abnehmerländern begehrt sind, wie z. B. Ma-
schinen und Schiffe, Metallwaren, Autoteile, Möbel sowie Erzeugnisse 
von Pharmazie, Chemie und Elektronik. Darüber hinaus ist Norwegen 
bekannt für feinsinnige kunstgewerbliche und künstlerische Manufak-
turwaren. 

Öl, Gas, Bohrinseln, Offshore, tausende Kilometer Küste, Wasserbau, 
Schiffbau und Schiffsverkehr - diese Dinge sind für Norweger zur Ein-
heit verschweißt. Norwegische Leitmessen mit Weltgeltung sind die 
ONS Offshore Northern Seas in Stavanger sowie die Nor-Shipping und 
die Bygg Reis DEG in Oslo. Die Deutsch-Norwegische Handelskam-
mer, unsere AHK in Oslo, organisiert auf allen drei Messen Firmenge-
meinschaftsbeteiligungen. Deutsche Aussteller sind sehr willkommen. 
Auch sonst, sagt die AHK, sei sie mit Eifer darauf eingestellt, den Fir-
men in Deutschland die Wege auf den norwegischen Markt zu ebnen 
(www.handelskammer.no). (JB) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

Chinas Wirtschaftsspionage  
bedroht den deutschen  
Mittelstand 

Die immer häufiger werdenden Fälle von chinesischer Wirtschaftsspio-
nage erhöhen die Aufmerksamkeit des deutschen Mittelstands für et-
waige Gefahrenquellen. Öfter als früher klopfen die Personalabteilun-
gen ihre Bewerber in Deutschland und in China auf die Möglichkeit 
unredlicher Vorhaben hin ab. Industriespionage kann von langer Hand 
vorbereitet sein. Vielleicht fängt sie mit einer einfachen Übersetzungs-
tätigkeit in Deutschland an. Unternehmen, die über keine chinesische 
Niederlassung verfügen, fertigen ihre technisch-betriebswirtschaftli-
chen Übertragungen in das Chinesische bevorzugt hier an. Ein chine-
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sischer Praktikant wird als Übersetzer eingestellt. Bei dieser Sachlage 
häufen sich die Fälle, in denen gezielt Fachkräfte eingeschleust wur-
den, um Firmengeheimnisse auszuspionieren. Vorsicht ist geboten. 
Aber: Auch bei der Beschäftigung chinesischer Auslandsstudenten, die 
an deutschen Hochschulen eine Ausbildung genießen oder genossen 
haben, soll - durchaus mit Unterstützung eines professionellen, exter-
nen Beraters - bei dem Bewerber gründlich nach Indizien für Konkur-
renzausspähung oder Industriespionage geforscht werden.  

Natürlich verbirgt sich nicht hinter jedem Arbeitnehmer chinesischer 
Herkunft ein Werksspion. Trotzdem raten Fachleute zu Vorsicht und 
Wachsamkeit; ganz besonders dann, wenn im deutschen Stammhaus 
verantwortungsvolle Positionen zu besetzen sind. Noch genauer muss 
das hiesige Unternehmen bei der Besetzung des Postens eines Ge-
schäftsführers (Statthalters) der Filiale in China hinsehen. Sein Einblick 
in die strategische Unternehmensausrichtung, die Produktpolitik und  
- herausragend wichtig - das schützenswerte technische Wissen macht 
den lokalen Wettbewerb wissbegierig. In China kann ein Berufstätiger, 
der zweimal zwischen Konkurrenten hin und her wechselt, finanziell 
ausgesorgt haben. In den Vorstellungsgesprächen soll deshalb beson-
ders die Motivation des Bewerbers für den Arbeitgeberwechsel hinter-
fragt werden. (Waldkirch/ASC, NfA) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

Piraten in den Gewässern  
vor Somalia 

Das britische Politikinstitut Chatham House berichtet über das Piraten-
unwesen in den Gewässern vor Somalia, an dem vorwiegend somali-
sche Staatsbürger beteiligt sind. Chatham House warnt, bei weiter 
ungehindertem Treiben könne es zu einer Bedrohung des Welthandels 
kommen. Das Institut sieht wegen der ständig steigenden Versiche-
rungsprämien die Gefahr, dass die Reedereien weltweit auf andere 
Schiffsrouten als durch den Golf von Aden ausweichen werden, um 
von Asien nach Europa und weiter zum amerikanischen Kontinent 
(oder umgekehrt) zu kommen. Die längeren Routen könnten die 
Transportpreise und die Preise der transportierten Waren gleicher-
maßen erhöhen. Allein in diesem Jahr kam es zu Angriffen auf 60 
Schiffe. Durch den Golf von Aden führen die wichtigsten Handelslinien 
der Welt. Rund 16.000 Schiffe und 30 % des Öls nehmen jährlich den 
Weg durch den Golf und den Suezkanal. Die Seeräuber sind längst 
keine Gelegenheitsverbrecher mehr. Die Überfälle sind heute vortreff-
lich geplant und wirkungsvoll. Für Aufsehen sorgten sie, als sie einen 
ukrainischen Frachter mit Panzern und Waffen an Bord, der sich auf 
dem Weg nach Kenia befand, in ihre Gewalt brachten. Dass Geiseln 
zu Tode kommen, sei nur eine Frage der Zeit, bemerkt Chatham Hou-
se. Als eine Möglichkeit im Kampf gegen die Piraten schlägt das Insti-
tut die Einrichtung einer "international sanktionierten und verwalteten 
Küstenwache für Somalia" vor. Sie könne von den Vereinten Nationen 
oder der Afrikanischen Union betrieben und mit "auswärtigen Geldern" 
finanziert werden. Vor der somalischen Küste gibt es - geschätzt - 
mehr als 1.000 Angehörige der enternden Zunft, viele von ihnen sind 
ehemalige Mitarbeiter der Küstenwache Somalias. (NfA, JB) 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

Impressum 

Industrie- und Handelskammer Offenbach am Main 
Frankfurter Straße 90 
63067 Offenbach am Main 
Tel. 069 8207-0 
Fax 069 8207-199 
E-Mail service@offenbach.ihk.de 
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Vertretungsberechtigte 
Gemäß § 7 Abs. 2 IHKG in Verbindung mit § 9 der Satzung der Industrie- und Handelskammer Offenbach 
am Main vertreten der Präsident und der Hauptgeschäftsführer die Kammer rechtsgeschäftlich und gericht-
lich. Für die Geschäfte der laufenden Verwaltung ist der Hauptgeschäftsführer allein vertretungsberechtigt. 

Verantwortlicher i. S. d. § 55 Absatz 2 RStV 
Markus Weinbrenner, weinbrenner@offenbach.ihk.de 
Erweitertes Impressum unter www.offenbach.ihk.de/topnavigation/impressum.html 

Zurück zum Inhaltsverzeichnis 

 

Frohe Weihnachtstage sowie ein gutes, 

gesundes und erfolgreiches neues Jahr 

 
wünschen Ihnen 

 
das Redaktionsteam sowie die angeschlossenen 

IHKs Darmstadt, Frankfurt am Main,  

Hanau-Gelnhausen-Schüchtern und 

Offenbach am Main!!! 
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