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Brunswick European Law School Brau nschwelg-Lu neburg-Stade

Presseinformation

KMU-Management International — Mit E-Learning fit werden fir das
Auslandsgeschaéft

Braunschweig, 15. Januar 2009 - Startschuss fur neues Projekt: Informationen
fur Auslandsgeschéfte werden im neuen Projekt ,KMU-Management
International” der Handwerkskammer Braunschweig-Liineburg-Stade und der
Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbdttel mit der Vermittlung von
kaufmannischem Wissen kombiniert.

Das Projekt KMU-Management International richtet sich an kleine und mittlere
Unternehmen (KMU), die mit dem Ausland Geschafte aufnehmen wollen. Auf
der E-Learning-Plattform www.kmuinternational.de gibt es Lerninhalte,
Checklisten und weiterfiihrende Informationen tber die Mdglichkeiten fur
Geschéfte mit dem Ausland und was dabei beachtet werden sollte. ,In
Norddeutschland ist das Projekt in dieser Form einzigartig und tragt der
zunehmenden Nachfrage nach Auslandsaktivitaten von Betrieben aus der
Region Rechnung®, sagte Otto Schlieckmann, Hauptgeschéftsfihrer der
Handwerkskammer Braunschweig-Liineburg-Stade.

Die Online-Plattform bietet den Teilnehmern die Mdglichkeit, rund um die Uhr
die Inhalte abzurufen und zu lernen. ,Besonders Existenzgrinder und
Unternehmer in der Nachgriindungsphase kdnnen oft nicht an regelmafigen
Seminarterminen teilnehmen, weil sie sich um den Aufbau ihres Geschéfts
kiimmern missen“, sagte Professor Reza Asghari, Projektleiter der
Fachhochschule. Daher sei die E-Learning-Plattform der ideale Weg, Wissen
fur jeden individuell zu vermitteln. Parallel wird das Gelernte auf
Prasenzveranstaltungen vertieft.

KMU-Management International ist der Nachfolger des EU-geforderten
Projekts KMU-Management. ,Die bisherigen Inhalte stehen auch auf der neuen
Plattform zur Verfligung, so dass die Teilnehmer davon weiter profitieren
kdnnen®, sagte Eckhard Sudmeyer, Projektleiter der Handwerkskammer. So
sind dort auch Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre und Skripte zu
allgemeinen Rechts- und Steuerfragen zu finden, um den Teilnehmern einen
moglichst vollstandigen Uberblick zu geben. Existenzgriinder spricht das
Projekt damit ebenso an, wie bereits bestehende Betriebe, die ins Ausland
expandieren wollen.

KMU-Management International ist eine Kooperation der Handwerkskammer
Braunschweig-LUneburg-Stade mit der Brunswick European Law School an
der Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbuttel. ,Durch das Projekt kdnnen
wir unseren Absolventen praktische Hilfestellungen geben, wenn sie sich
selbststédndig machen wollen®, sagte Professor Reza Asghari. Daher sei die
Handwerkskammer ein wichtiger Partner fir das Thema Existenzgriindung.
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Auch Otto Schlieckmann freute sich Gber die gute Zusammenarbeit. ,Wir
brauchen im Handwerk verstérkt Fachhochschulabsolventen, um den
gestiegenen technischen Anforderungen gerecht zu werden.” Wer einen
Betrieb grinden oder tlbernehmen wolle, misse heute neben handwerklichem
Kdnnen auch wirtschaftliche und technische Kenntnisse mitbringen. Daflr
seien Absolventen der Fachhochschule in Verbindung mit den Lerninhalten
von KMU-Management International gut ausgertstet.

Die Anmeldung fur KMU-Management International erfolgt auf der Internetseite
www.kmuinternational.de. Die Teilnahmegebiihren betragen fir Studenten und
Absolventen der Fachhochschule sowie fir die bei der Handwerkskammer
eingetragenen Betriebe pro Halbjahr 30 Euro, fiir alle anderen 60 Euro.

Uber das Projekt:

KMU-Management International ermdglicht sowohl den Jungunternehmern in
der Nachgriindungs- und Etablierungsphase eine Wegbegleitung sich auf den
international gepragten Wettbewerb vorzubereiten als auch den bestehenden
KMU sich dem Markt entsprechend anzupassen und auszurichten.

Es bietet sich damit allen Unternehmern eine flexible L6sung, mit Hilfe eines
Blended-Learning-Konzepts zeit- und ortsunabhangig Wissen aufzubauen.
Praxisorientierte E-Learning-Module vermitteln dabei die wichtigsten
betriebswirtschaftlichen und juristischen Kenntnisse fir einen erfolgreichen
Start auf neuen Markten mit Hilfe des Internets. Dozenten aus der Hochschule,
der Handwerkskammer und der Wirtschaft stehen den Teilnehmern interaktiv
Uber die Plattform zur Verfigung. Zuséatzlich bietet das Projekt in regelméRigen
Abstanden Prasenzveranstaltungen. Hier werden themenbezogen vertiefende
Kenntnisse Uber neue Absatzmarkte vermittelt und es besteht die Mdglichkeit
zur Live-Diskussion mit den Dozenten.

Es bietet sich damit allen Unternehmern eine flexible Lésung, mit Hilfe eines
Blended-Learning-Konzepts zeit- und ortsunabhéangig Wissen aufzubauen. Das
EU-geforderte Projekt (EFRE) hat eine Laufzeit von drei Jahren und das
Projektbiiro ist an der Brunswick European Law School der Fachhochschule
Braunschweig/Wolfenbuttel angesiedelt.

Pressekontakt:

Marcus Becks

Projekt KMU-Management International
Telefon: 05331 939-5253

Fax: 05331 939-5252

E-Mail: m.becks@fh-wolfenbuettel.de
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Weitere Informationen:

FH Braunschweig/Wolfenbiittel
Brunswick European Law School
Projekt KMU-Management International
Projektleitung: Prof. Dr. Reza Asghari
Salzdahlumer Str. 46/48

38302 Wolfenbiittel

Telefon: 05331 939-5259

Fax: 05331 939-5252

E-Mail: info@kmuinternational.de
Internet: www.kmuinternational.de

Die Projektleitung Prof. Dr. Reza Asghari (1.v.l.) und Eckhard Sudmeyer
(2.v.r.), sowie HWK-Hauptgeschaftsfihrer Otto Schlieckmann (1.v.r.) und
Projektmitarbeiter Marcus Becks (2.v.l.) gaben den Startschuss fiir KMU-
Management International
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aiadiatn Hoar
wind, Cclagoaled

Wir haben in der Redaktion
munteres Telefonnummernra-
ten gespielt. Nun, Sie werden
sich fragen, warum wir sie
nicht nachgeschlagen haben.

Es soll sie ja geben, die di-
cken Biicher mit den Namen
und den Zahlen. Auch das In-
ternet ist hier inzwischen recht
hilfreich tétig.

Wir haben es deshalb nicht
getan, weil es die meisten An-
schliisse so nicht mehr gibt.

Der Grund: Wir haben ver-
sucht, alle Nummern aufzuzih-
len, die wir im Lau-
fe der Zeit selbst
mal hatten. Er-
staunlich, wie
gut man sich er-
innert...

(o
B Grhven Saadip

E-Mail:
hans-dietrich.sandhagen@bzv.de

aCa T

Sternenwanderung
fiir Jung und Alt
in Klein Flothe

Arbeiterwohlfahrt ladt
bei gutem Wetter ein

KLEIN FLOTHE. Der Ortsverein Flot-
he der Arbeiterwohlfahrt (Awo) ladt
zu einer Sternenwanderung fiir Kin-
der und Eltern nach Klein Flothe
ein. Der Termin: Samstag, 24. Janu-
ar. Treffpunkt ist um 20 Uhr am
Dorfgemeinschaftshaus.

Die Wanderung fiihrt nach Anga-
ben der Awo 1 bis 2 Kilometer ins
freie Feld. Bei schlechter Sicht fallt
die Veranstaltung aus.

Sterne, so die Awo, konne man in
der Natur bei klarem Wetter gut be-
obachten. Aber: Dafiir miisse man
sich der Jahreszeit entsprechend
kleiden. Man solle es lieber etwas
iibertreiben mit der Kleidung, Kopf-
bedeckung und Schuhwerk, denn
frierende Sternengucker wiirden
schnell ungeduldig.

Mitgebracht werden sollte auch
ein Fernglas, ebenso pro Person eine
leere Papprohre von der WC- oder
Haushaltsrolle, zudem Taschenlam-
pen oder Stirnlampen - wenn vor-
handen mit rotem Filterglas, so die
Awo. Die Nachtwanderung dauere
zirka 1 bis 2 Stunden.

IN KURZE |

Ausbildung fiir die
Stadtfithrer Hornburgs

HORNBURG. Ein Ausbildungssemi-
nar fiir die Hornburger Stadtfiihrer
findet am Samstag, 24.Januar, von
10.30 Uhr an im Rathaus der Fach-

werkstadt statt. Biirgermeisterin
Helga Kiichler wird begriillen,
Stadtdirektor Andreas Memmert

wird offiziell eroffnen. Fritz Sengpiel
wird anschliefend das Konzept und
weitere Termine des Seminars erldu-
tern. Er wird auch in der ersten Aus-
bildungsstunde den Standard-Ablauf
einer Stadtfiihrung vorstellen und
mit Dias Schmuck und Symbolik an
den Fachwerkhéusern darstellen.

Polizei sucht Zeugen

SCHLADEN. Die Polizei sucht Zeu-
gen zu einer Verkehrsunfallflucht in
Schladen. Am Freitag, 16.Januar,
habe sich zwischen 7 und 8.30 Uhr
auf der Stralle ,Am Weinberg® in
Hohe der Samtgemeinde ein Ver-
kehrsunfall ereignet, bei dem der
Aul3enspiegel eines parkenden Fahr-
zeuges beschéddigt worden sei, so die
Polizei. Der Verursacher habe sich
unerlaubt vom Unfallort entfernt.
Hinweise: © (053 35)92960.

SCHLADEN UND ODERWALD

Mittwoch, 21. Januar 2009

Die digitale Spaltung iiberwinden

Neue Pilotstudie erforscht, wie das Internet die nachhaltige Entwicklung von Kommunen beeinflussen kénnte

Von Stephan Hespos

SCHLADEN. Das Internet kann
viel, aber kann es auch die Lebens-
qualitdt in den Doérfern sichern?
Schladens Samtgemeindebiirger-
meister Andreas Memmert ist da-
von iiberzeugt. Den Nachweis
konnte eine neue Studie liefern.

Bis Ende des Jahres soll ein dreikdp-
figes Team um den Computer-Ex-
perten Reza Asghari analysieren,
welche Chancen die kabellose Da-
tenwelt eroffnet. Den Leiter des In-
stituts fiir E-Business an der Fach-
hochschule Braunschweig/Wolfen-
biittel interessieren vor allem Nut-
zen und Wertschopfung fiir Kom-
munalverwaltungen und Unterneh-
men — und wie Biirger davon profi-
tieren kénnen.

Den Auftrag fiir die Studie erteilte
Memmert gestern gemeinsam mit
seinem Sickter Amtskollegen Arne
Pautsch. Je 5000 Euro lassen sich
die beiden Samtgemeinden die Ex-
pertise kosten, weitere 40000 Euro
gibt Hannover. Denn, so Asghari:
,Wir machen hier ein Pilotprojekt.“

Familien fragen nach DSL

Nach Ansicht des Fachmanns lei-
det der ldndliche Raum unter erheb-
lichen Wettbewerbsnachteilen.
Denn nicht alle Dérfer und Betriebe
seien mit zufriedenstellenden Breit-
bandleitungen  (DSL)  versorgt.
Memmert verdeutlicht die prakti-
schen Konsequenzen: ,Wenn wir
Bauland ausweisen, fragen die Fami-
lien, ob sich ein Kindergarten in der
Néhe befindet. Und sie fragen nach
der Qualitdt der DSL-Versorgung.*

Die Forscher um Asghari werden
nun priifen, wie Kommunen und
Unternehmen auf der ganzen Welt
Biirger im ldndlichen Raum iiber das
Internet teilhaben lassen. Der Ex-
perte: ,Eigentlich ist das ein Thema
fiir groe Forschungslehrstiihle.“
Ferner soll das Computer-Team ei-
gene Anwendungen entwickeln.

= B
5 T e

Betonen den landesweiten Modellcharakter des geplanten Projekts (von links): Dekan Matthias Pierson, Experte Reza
Asghari, die Samtgemeindeblrgermeister Arne Pautsch (stehend) und Andreas Memmert sowie der Landtagsabgeord-

nete Frank Oesterhelweg.

Voraussetzung fiir das so genann-
te M-Business oder E-Government
(siehe Stichwort) ist, dass die digita-
le Spaltung der Gesellschaft {iber-
wunden werden kann. Die Samtge-
meindebilirgermeister Memmert und
Pautsch setzen dabei auf frei wer-
dende analoge Radiofrequenzen.
Diese konnten kiinftig etwa dazu ge-
nutzt werden, Dienstleistungen zu
iibertragen.  Zukunftsmusik? Ja,
meint Asghari. Doch es sei besser,
neue Entwicklungen mitzugestalten,
als spdter darauf nur noch reagieren
zu konnen.

Das Rad miissen die Experten
nicht einmal neu erfinden. So kon-
nen Biirger auf den Internetseiten

der Samtgemeinde Schladen bereits
heute viele Dienstleistungen abru-
fen, sei es das Anmelden fiir einen
Kindergartenplatz oder das Buchen
des Dorfgemeinschaftshauses. Den-
noch stehe die Region im Landes-
vergleich nicht an der Spitze. ,Der
Raum Oldenburg ist wesentlich wei-
ter als wir“, meint der Landtagsabge-
ordnete Frank Oesterhelweg.

Biicher online bestellen

Das Ziel der gemeinsamen Initiati-
ve fasst Memmert so zusammen:
,Wir wollen die verlorene Infra-
struktur im ldndlichen Raum durch
mobile Internet-Anwendungen er-

Kinderkirche macht Ausflug zum Torfhaus

Anmeldung ist von sofort an méglich — Schlitten und warme Kleidung

SCHLADEN. Zu ihrem alljahrlichen
Winterausflug der Kinderkirche am
Montag, 9. Februar, lddt die evange-
lische Kirchengemeinde Schladen
ein. Der Start mit dem Bus ist um
15 Uhr an der Bushaltestelle Sellhof.

Nach Angaben der Organisatoren

geht es gemeinsam zum Torfthaus
zum Rodeln. Schlitten, warme Klei-
dung und gute Laune seien mitzu-
bringen. Sollte der Schnee bis dahin
getaut sein, finde die Fahrt trotzdem
statt. Ein anderes Ziel sei als Aus-
wahl vorgemerkt.

Damit der Bus nicht {iberfiillt sei,
wird um Anmeldung beim Kinder-
kirchenteam oder im Pfarramt unter
= (05335)361 gebeten. Hinweis:
Aus Sicherheitsgriinden miissen alle
Kinder unter 8 Jahren von einem Er-
wachsenen begleitet werden.

Alarm zum Auftakt des Treffens

Jahresversammlung der Feuerwehr GroB Fl6the mit Rick- und Ausblick

Von Joachim Rosenthal

GROSS FLOTHE. Kurz vor Beginn
der Jahresversammlung der Feuer-
wehr Grol§ Flothe gab es Alarm. Der
Grund: ein Verkehrsunfall auf der
Autobahn 395. Zwei Fahrzeuge
mussten geborgen werden. Das be-
richtete Ortsbrandmeister Alexander
Steek im Dorfgemeinschaftshaus.
Oderwald-Gemeindebrandmeister
Hubertus Mahnkopf sprach {iber
das neue Feuerwehrfahrzeug. Die
Anschaffung sei speziell fiir den Au-
tobahnabschnitt zugeschnitten. Sie
sei eine wichtige Investition fiir die
Zukunft gewesen.
Samtgemeindebiirgermeister Karl-

Heinz Spier nahm zum ersten Mal
an der Jahressitzung in Grof3 Flothe
teil. Er freute sich {iber 48 aktive
Mitglieder, mit dabei 5 Feuerwehr-
frauen.

Steek verabschiedete danach Die-
ter Reiher als vieljihrigen Jugend-
wart nach 21 Jahren aus dem Amt.
,Dieter Reiher hat in unserer Feuer-
wehr seine Handschrift hinterlas-
sen”, sagte er. Er habe den Jugendli-
chen viel mit auf den Weg gegeben,
fiigte er hinzu.

Mahnkopf bezeichnete Reiher als
einen Mann, auf den man ,ver-
dammt stolz“ sein konne. Er habe
mehr als hervorragende Arbeit in
der Jugendfeuerwehr geleistet.

Zum Nachfolger als Feuerwehrju-
gendwart wurde Soren Freisler ge-
wiéhlt. In ihren Amtern als Gerite-
warte wurden Jens Marquordt und
Torsten Pannig bestétigt.

Laut Ortsbrandmeister ist die Zahl
der Mitglieder in der 137 Jahre alten
Wehr konstant geblieben. Fiir alle
Dienste und Einsédtze 2008 wurden
2380 Stunden Dienst geleistet.

Mahnkopf beforderte Alexander
Steek zum Brandmeister. Sein Stell-
vertreter, Michael Tomke, ist nun
Oberléschmeister. Beide haben die
erforderlichen Lehrgdnge an der
Landesfeuerwehrschule in Celle ab-
solviert. Den Truppfiihrerlehrgang
machte Soéren Freisler.

Bei den Ehrungen und Beférderungen sind (von links) Soéren Freisler, Dieter Reiher, Alexander Steek, Michael Tomke

und Hubertus Mahnkopf zu sehen.
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setzen.“ Anders ausgedriickt: Macht
der ortliche Buchladen zu, soll man
seine Biicher zumindest iiber das In-
ternet bestellen konnen.

STICHWORT

E-Government: Elektronische Abwick-
lung von Verwaltungsprozessen auf
der Basis der Informations- und Kom-
munikationstechnologie.

M-Business: Jede Art von geschaftli-
cher Transaktion, bei der die Transakti-
onspartner im Rahmen von Leistungs-
anbahnung, -vereinbarung oder -er-
bringung elektronische Kommunikati-
onstechnologie in Verbindung mit mo-
bilen Endgerdten einsetzen.

|MELDUNGEN |

Agentur fiir Arbeit am
Freitag geschlossen

SCHLADEN. Die Agentur fiir Arbeit
und die Arbeitsgemeinschaft fiir Be-
schéftigungsférderung in Goslar, die
auch fiir Schladen zustidndig sind,
bleiben am Freitag, 23.Januar, we-
gen interner Umziige geschlossen.
Das teilt die Einrichtung mit. Kun-
den, die eine Einladung erhalten
hétten, konnten das Gebdude iiber
das Berufs-Informationszentrum be-
treten. Mitteilungen und Meldungen
seien am Montag, 26. Januar, nach-
zuholen. Kontakt in dringenden F&l-
len: ©(01801)555111.

Spieleabend des MTV
im Dorfgemeinschaftshaus

DORSTADT. Der MTV Dorstadt 1adt
am Freitag, 23.Januar, um 19 Uhr
zu seinem néchsten Spieleabend ins
Dorfgemeinschaftshaus ein. ,Gleich
welches Spiel, alles kann mitge-
bracht werden, und jeder ist will-
kommen“, heilt es in der Einla-
dung. Der Spall am gemeinsamen
Spielen stehe im Vordergrund.

Werlaburgdorfer wandern

WERLABURGDORF. Die Mitglieder
der Wandergruppe des Senioren-
kreises Werlaburgdorf treffen sich
am Donnerstag, 22.Januar, zur
nédchsten Wanderung. Beginn ist um
14 Uhr am Pfarrhaus. Nach Anga-
ben der Organisatoren geht es in
Richtung Altenrode und Gielde.

Andacht zu Taizé

WERLABURGDORF. Die evangeli-
sche Kirchengemeinde Werlaburg-
dorf 14dt am Freitag, 23. Januar, zur
Taizé-Andacht ins Pfarrhaus ein.
Beginn ist um 18 Uhr.



BELS baut Kooperation mit Murdoch University in Perth aus
Wolfenbiittel, 2. Mdrz 2009

Bereits seit fiinf Jahren besteht eine Kooperation zwischen der Brunswick European Law School
(BELS) und der Murdoch University in Perth, Western Australia. Trotz der groen Entfernung
ist diese Kooperation durchgingig mit Leben erfiillt. Mehrfach konnten Vertreter der Murdoch
University in Wolfenbiittel begriiit werden, die fiir ein Studium ,,Down under* warben oder auf
das australische Rechtssystem einstimmten. Im Wintersemester 2004/2005 nutzte Prof. Dr.
Achim Rogmann von der BELS ein Forschungssemester fiir einen mehrmonatigen Aufenthalt an
der Murdoch University.

Um der Kooperation zusétzlichen Schwung zu geben und insbesondere die Chancen fiir ein
Auslandsstudium der unter den Bachelor-Studiengéngen eingeschriebenen Studierenden der
BELS zu verbessern, war Prof. Rogmann in diesem Februar erneut zu Gast an der Murdoch
University. Auf dem Programm standen Gesprache mit dem fiir Auslandsstudenten verantwortli-
chen Bereich Murdoch International und mit der Leitung der Murdoch School of Law. Erstmals
wurde die Kooperation dazu genutzt, um im Rahmen eines Seminars einen Vortrag zu den
jingsten Entwicklungen der globalen Finanzkrise zu halten. Prof. Dr. Rogmann referierte zum
Thema: ,,The Global Financial Crisis: A big but unanswered Challenge for the EU?“. Zu den
Teilnehmern des Seminars gehdrten vorwiegend Lehrende der Murdoch School of Law und der
Business School. Prof. Rogmann zeigt sich von dem hohen Niveau der — internationalen und
interdisziplindren — Diskussionen begeistert: ,,.Die Kolleginnen und Kollegen der Murdoch
University zeigten sich hoch interessiert an der Frage, wie wir in Europa mit den Folgen der Fi-
nanzkrise umgehen. Zugleich zeigte man sich aber geschockt, wie hart die europdische Wirt-
schaft durch die Finanzkrise getroffen wurde®.

Prof. Dr. Rogmann (r.) mit Dr. Jo Goodie, Senior Lecturer in
Law, wdhrend des Seminars an der Murdoch University

Zwei Studierende der BELS vor Ort

Wichtig fiir die Kooperation ist vor allem aber, dass sie von Studierenden fiir ein Auslandsstu-
dium genutzt wird. Hier bietet sich bereits jetzt eine breite Palette von Studienmdglichkeiten,
von denen bislang iiberwiegend die Moglichkeit, ein Auslandssemester in Australien zu absol-
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vieren, in Anspruch genommen wird. Ein Absolvent der BELS hat aber auch an der Murdoch

University seine Masterarbeit angefertigt und nach zwei Semestern den begehrten Abschluss als
Master of Laws (LL.M.) erlangt.

Seit einigen Semestern ist die BELS durchgingig mit meistens mehreren Studierenden in Perth
vertreten. In diesem Semester sind es Sarah Buhmann und Svenja Wels, beide aus dem Studien-
gang Wirtschaftsrecht, die den Sprung auf den flinften Kontinent gewagt haben. Sie befanden
sich gerade in der Orientierungswoche, die zu Beginn eines jeden Semesters von der Murdoch
University fiir internationale Studenten angeboten wird. Prof. Rogmann nutzte seinen Aufenthalt,
um sich erste Eindriicke der beiden Studentinnen schildern zu lassen: ,,.Der Einstieg bei der Mur-
doch University war hervorragend organisiert. Das Programm der Orientierungswoche ist sehr
vielseitig und man schlieBt sofort sehr viele Bekanntschaften mit Studenten aus allen Kontinen-
ten. Dadurch sehen sich die jungen Vertreterinnen der BELS schon nahe an ihrem Ziel, neue
Kulturen kennen zu lernen um damit den Lebenslauf fiir kiinftige Arbeitgeber attraktiver zu
gestalten. Die Studentinnen driickten aber auch Dankbarkeit aus, denn die FH Braun-
schweig/Wolfenbiittel insgesamt hat ihr Vorhaben erheblich unterstiitzt, nicht zuletzt durch ein
Stipendium: ,,wir sind fiir die vielfaltige Unterstiitzung auBBerordentlich dankbar. Zudem hat uns
die bestehende Kooperation den Einstieg bei der Murdoch University erheblich vereinfacht®.

(v.l.) Sarah Buhmann, Prof. Dr. Achim Rogmann und Svenja Wels bei einem
Treffen an der Murdoch School of Law

Kooperation fit fiir die Zukunft

Kernanliegen von Prof. Rogmann war es, die Kooperation aber noch auszubauen und ein Aus-
landsstudium auch unter gednderten Rahmenbedingungen noch attraktiver auszugestalten. Neben
der Moglichkeit, australische Studenten fiir ein Studium an der FH Braunschweig/Wolfenbiittel
zu gewinnen, ging es in den Gesprichen vor allen Dingen darum, die Zahl der Gaststudenten an
der Murdoch University weiter zu erhdhen. Die Studiengénge an der BELS befinden sich derzeit
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ndmlich im Umbruch und werden auf das Bologna-System (Bachelor/Master) umgestellt. Prof.
Rogmann dazu: ,trotz der gleich lautenden Abschliisse unterscheiden sich die Studienabldufe
ganz erheblich. Es ging vor allen Dingen darum, dass die Studierenden der BELS ein Auslands-
semester moglichst ohne Reibungsverluste in ihr Studium integrieren konnen.” In den Gespré-
chen, die Prof. Rogmann iiberwiegend mit seinem Kollegen Prof. Fernand de Varennes — dem
derzeit amtierenden Dekan der Murdoch School of Law — fiihrte, zeigten die australischen Part-
ner breite Bereitschaft, auch Studierende aus den Bachelor-Studiengéngen aufzunehmen. Dazu
gehort auch die Moglichkeit, sich nach Bestehen der Bachelorpriifung an der BELS in das
Master-Programm der Murdoch School of Law einzuschreiben.

Prof. Dr. Achim Rogmann mit dem amtierenden Dekan der
School of Law, Associate Professor Fernand des Varennes (1.)

Um ein Auslandsstudium in Perth noch attraktiver auszugestalten, wurde vereinbart, ein Stu-
dienprogramm mit doppeltem Abschluss (double degree) auszuarbeiten. Dazu miissten sich Stu-
dierende der BELS fiir zwei Semester an der Murdoch School of Law einschreiben und eine
Reihe von Priifungen ablegen. Studierende der BELS miissten zwar zusétzliche Studienzeit in-
vestieren, konnten aber nach Abschluss ihres Studiums sowohl einen deutschen als auch einen
australischen Hochschulabschluss vorweisen. Dazu Prof. Rogmann: ,,Auf diese Weise werden
die Studierenden fit fiir die Herausforderungen des sich immer weiter globalisierenden Wirt-
schaftslebens. Es wird noch sehr viel Feinarbeit auf beiden Seiten des Globus zu leisten sein. Wir
haben aber vereinbart, dass wir diesen Weg gehen wollen und gehen werden.* Schon im kom-
menden Friihjahr soll ein Vertreter der Murdoch University nach Wolfenbiittel] kommen, um den
zusétzlichen Schwung in der Kooperation fiir die Anwerbung kiinftiger Studenten zu nutzen.

Bericht: S. Buhmann/A. Rogmann/S. Wels
Fotos: Murdoch University
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Datenautobahnen wichtig fiir wirtschaftliche Entwicklung und Strukturen:

Breitbandversorgung als Standortfaktor

Wolfenbiittel. Die Nutzung neuer Im Rahmen einer elntaglgen Exkur- ter als der Landkreis Wolfenbiittel.
Medien und Anwendungsmdglich- sion informierten sie sich im Breit- In Oldenburg filhrten sie ein umfas-

keiten steht schon |
seit Jahren im Zen-
trum der Zu-
sammenarbeit zwi-
schen Prof. Dr. Reza
Asghari als Chef
des Instituts fir E-
Business an der
hiesigen Fachhoch-
schule,

holzer, dem CDU-
Landtagsabgeord-
neten Frank Oester-
helweg und den
beiden Samt-
gemeindebirger-
meistern Andreas
Memmert aus
Schladen und Dr.
Arne Pautsch aus
Sickte.

Sie  beschéftigen
sich intensiv mit
dem Nutzen schnel-

ler Datenverbindungen fir die wirt- band Kompetenz Zentrum in
schaftliche Entwicklung und fiir Pri- Osterholz (iber die aktuell vorge-
vate, aber eben auch mit praktika-
blen Anwendungsméglichkeiten,
die diese Technik bietet.

bce-Chef §
Josef Glockl-Fron- [

1 sendes

Die Reisegruppe im Breitband Kompetenz Zentrum in
Osterholz sowie bei EWE-Chef Dr. Brinker in Oldenburg.

nommene Bestandsermittlung im
Land Niedersachsen - die Hélfte
der Landkreise ist hier bereits wei- will.

Gesprach
mit Dr. Brinker als
Chef der EWE AG,
die sich sowohl im
Bereich Energie als
auch in der Feldern
Informationstechno-
logie und Telekom-
munikation erfolg-
reich engagiert.

Man war sich in der
Bewertung  einig,
dass sowohl Ver-
und Entsorger als
auch Landkreise und
kreisfreie Stadte in
Stidostniedersach-
sen die Entwicklung

‘verschlafen héatten.

,Wir haben im Rah-
men unserer Besu-
che viele interessan-
te Kontakte ge-
knlpft, die wir jetzt
weiter nutzen wer-

den”, so Frank Oesterhelweg, der
gemeinsam mit seinen Kollegen
in Kirze umfassender (ber die
aktuellen Gesprache informieren



Er kann das beste Depot A aller Genossenschaftsbanken im Jahr 2008 vorzeigen und musste wie im Vorjahr nichts
abschreiben. Das Betriebsergebnis seiner Bank stieg um 30 Prozent. Ein Gesprach mit dem Treasurer der KéIner Bank
uber Risikomanagement, Vermdgensvernichtung auf Kosten der Allgemeinheit und seine neue Laufbahn.

Fragen: Maik Rodewald

dpn: Herr Dr. Zeranski, die Kdlner Bank hat 2007 und 2008 im
Depot A nichts abgeschrieben, seit Juni 2007 haben Sie keine Ak-
tien angefasst und strukturierte Produkte hatten Sie nicht. Und
nun, tief in der Finanzkrise, verlassen Sie die Kolner Bank und
nehmen eine BWL-Professur fiir Finanzdienstleistungen an, in
Braunschweig-Wolfenbiittel. Wieso?

Ich freue mich auf die Professur und dass ich meine
Erfahrungen aus einem erfolgreichen Finanzmanagement an Studie-
rende und interessierte Unternehmen weitergeben darf. Mir ist aber
wichtig, tiber die Beratung der Praxis verbunden zu bleiben, so auch
der Kdlner Bank.

dpn: Wieso das?

Unter anderem, weil es der Vorstand und das Management
vorbildlich geschafft haben, diese Bank im Turnaround so weit zu
entwickeln. Dariiber hinaus auch deshalb, weil ich hier einen Liquidi-
tatssteuerungsansatz mit dem Liquidity at Risk eingefiihrt habe, der
auch das Zinsergebnis einer Bank nachhaltig durch systematische Be-
wirtschaftung der Liquiditdtsreserven steigern kann. Dieser Ansatz
analysiert die Nettomittelabfliisse einer Bank und gibt Impulse, lber-
schiissige Liquiditdt zum Beispiel héherverzinslich im Depot A anzu-
legen. Unbenommen davon erfordern das Zinsrisiko- und Depot-A-
Management in der Finanzkrise eine besondere Expertise, die ich ger-
ne weiter in den Steuerungsausschuss Gesamtbank der Kélner Bank
einbringen werde.

dpn: Was unterscheidet die Kolner Bank von einer Investment-
bank?

Eigentlich alles. De jure sind wir ein Nichthandelsbuchinsti-
tut, wir haben also keinen aktiven Eigenhandel mit kurzfristiger Ge-
winnerzielungsabsicht. Mit den 600 Millionen Euro Eigenanlagen im
Depot A miissen wir keine 25 Prozent Rendite herausholen, sondern
ein ordentliches Ergebnis abliefern, das mit dem des Kundenkreditge-
schéfts vergleichbar ist. Das ist unsere grobe Benchmark.

dpn: Und lhre Kernkapitalquote ...

... betrdgt 8 Prozent - bei einer Bilanzsumme von 1,55
Milliarden Euro erfiillen wir damit bereits heute die derzeit diskutier-
ten héheren Eigenmittelanforderungen fiir Banken.

18 Februar/Marz 2009

Irgendetwas ldsst den 41-jihrigen Vater
zweier Buben nicht zur Ruhe kommen. Dieser
+Mr. Rastlos” redet ohne Punkt und Komma,
in einem sanften oberpfdlzer Dialekt, der ei-
nen selbst dann noch beruhigt, wenn Zerans-

ki von der ,groBten Finanzkrise der Mensch-

heitsgeschichte” spricht. Sein sechsseitiger

Dr. Stefan Zeranski

Lebenslauf verrét: Dieser Mann hat eine Mis-
sion und das Neinsagen fdllt ihm schwer, zu
sehr faszinieren ihn seine Themen: Liquiditdtssteuerung, Liquidity at
Risk und ertragsorientiertes Liquiditdtsrisikomanagement.

Er sagt von sich, er sei Praktiker — in Wirklichkeit aber ist er ein eifri-
ger Akademiker, dem es widerstrebt, Ideen im Elfenbeinturm auszuhe-
cken, die er niemals auf Tauglichkeit testen kann. Deshalb kann es
seine Kollegen auch nicht iberrascht haben, als er seine Pléine preis-
gab, die Kélner Bank Richtung Braunschweig-Wolfenbiittel zu verlas-
sen. Dort wird er nun BWL-Professor an der Fachhochschule und darf
einen neuen Lehrstuhl nach seinem Gusto gestalten. Der FH darf man
gratulieren - es spricht einiges dafiir, dass Professor Zeranski kiinftig
auf gréBerer Biihne von sich reden machen wird. Vermutlich mit dem

Thema Liquiditdt. Dann heiBt es: Liquidity was underresearched. MRO

dpn: Sie haben strukturierte Produkte und seit 2007 Aktien ge-
mieden. War das Gliick oder Kénnen?

Die Frage kann ich nicht beantworten. Ich kann Ihnen aber
sagen, wieso wir beides nicht angefasst haben.

dpn: Und?

Ich habe die Emittenten gefragt: Wann sterbe ich und wie
bekomme ich das mit? Dabei kam heraus, dass kein 6konomisch an-
gemessenes Friihwarnsystem fiir strukturierte Produkte vorlag. Und
was die Aktien betrifft, die waren immerhin fiinf Jahre in Folge ge-
stiegen. Wir wollten nicht gierig sein und sind bei 7.986 Dax-Punk-
ten mit einem guten Plus ausgestiegen.

dpn: Neudeutsch nennt man das Market Timing. Hat Sie ein
mathematisches Modell dabei unterstiitzt?

Ach, Modelle, Modelle. Wissen Sie, woran ich glaube? Igno-
ramus et ignorabimus - wir wissen nicht und wir werden es nicht
wissen. Das muss man einfach akzeptieren. Mit Mathematik, die Sie
falsch interpretieren, sind Sie nur scheinbar sicher. Ein Investor muss
seine Entscheidungen auch 6konomisch umsichtig erkldren kdnnen.
Das ist mindestens so wichtig wie die Mathematik. Mathematische

www.dpn-online.com
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Risikomanagement

Titelthema

Risikokennzahlen

zeigen lhnen bei-
nicht
mit letzter Gewiss-
heit, ob das Wert-
steigerungspoten-

Aktien,
Renten oder Roh-

spielsweise

zial  von

stoffen weitgehend
ausgeschopft ist.
Das Okonomische
kam in der Risiko-
analyse der ver-
gangenen zwei Jahrzehnte zu kurz. Es reicht nicht, sich hinters Steu-
er zu setzen, den Sachverstand auszuschalten und das Navigations-
gerdt einzuschalten, das sie mit 95- oder 99-prozentiger Sicherheit
ans Ziel bringt.

dpn: Kritisieren Sie den Value at Risk (VaR)?

Zeranski: Nein, nicht per se. Der Value at Risk ist jedoch nur eine
Risikoanalyse nach dem Wirkungsbezug. Damit schauen Sie zunéchst
erst einmal nur in den Riickspiegel. Die Ursachenanalyse, den ékono-
mischen Blick nach vorne, miissen Sie erganzen. Erst dann wird ein
Schuh daraus. Wir brauchen beides, ganz ohne Mathematik lauft es
also auch nicht. Gleichzeitig muss man sagen, dass wir die Risikoana-
lysen viel starker am Downside-Risiko ausrichten miissen, es fehlen
haufig immer noch wirklich zutreffende statistische Verteilungsan-
nahmen fiirs Risiko - der Riickspiegel ist also fiir viele Investoren im-
mer noch unscharf.

dpn: Taugt der VaR nicht nur fiir Banken, sondern auch fiir Pen-
sionseinrichtungen und andere langfristige Anleger?

Zeranski: Pensionseinrichtungen kodnnen grundsétzlich nach dem
Buy-and-Hold-Prinzip handeln. Aber auch sie missen das ihnen an-
vertraute Vermdgen vor Schlagldchern schiitzen. Insofern taugt der
VaR schon fiir sie. Gerade fiir Langfristanleger ist es aber ebenso
wichtig, das Konzept des VaR um 6konomische Aspekte zu erweitern:
Wenn ich eine Liquiditdtspramie vereinnahme, dann ist damit auch
ein Liquiditdtsrisiko verbunden. Deshalb brauchen wir den Liquidity-
VaR, damit wir vereinnahmte Liquiditdtspramien neben liquiditatsbe-
dingte Vermdgensverlustrisiken stellen kdnnen.

dpn: Nicht so gierig sein, nicht ausschlieBlich an mathematisch-
historische Modelle glauben und den 6konomischen Sachverstand
einschalten - sind das lhre drei Rezepte gegen weitere Krisen?

Zeranski: Nicht nur. Wéhrend der Finanzkrise hat sich die Finanz-
branche mit vielen Details beschiftigt - bildhaft gesprochen haben
wir liber das Auto und seine Schrauben diskutiert, wie schnell wir
fahren diirfen und mit welcher Drehzahl. Einige Fahrer haben jedoch
mittlerweile so viele Punkte in Flensburg gesammelt, dass man am
besten die Kartei 16scht. Fast alle fahren trotz der hohen Verluste
weiter, der Staat steigt hinten ein und kommt unter Umsténden in
Verdriickung, selbst zu fahren - wir sollten doch endlich mal liber die

www.dpn-online.com

Fahrer reden, die in der 30er-Zone bewusst Gas gegeben haben und
70 gefahren sind. Das muss Konsequenzen haben: Derartige Vermo-
gensverluste zu Lasten der Allgemeinheit diirfen sich nicht wieder-
holen.

dpn: Also miissen wir uns die Entscheider vornehmen?

Zeranski: Was heiBt vornehmen? Wer schlecht gewirtschaftet hat,
flir den muss es auch eine Option sein auszuscheiden, eine Instituts-
abwicklung oder ein Turnaround mit neuem Management muss nicht
immer zu Lasten der Kunden und der Kreditversorgung gehen. Aber
viel wichtiger, als jetzt auf einzelnen Personen herumzuhacken, ist
doch folgender Aspekt: Wir miissen die Entscheidungsprozesse mit
ihren Anreizsystemen sowie deren Fehlstellungen besser verstehen
lernen. Der Risikobegriff muss um diesen Aspekt erweitert werden.
Investoren missen ihre Entscheidungsprozesse kritisch Uberpriifen
und unter Umstdnden in Teilen neu ausrichten.

dpn: Das miissen Sie erkldren.

Zeranski: Sie miissen fragen, wie Entscheidungen zustande kommen.
Wie viel weiB ein Entscheider tiber ein Thema, wie aktuell ist er in-
formiert, wie systematisch trifft er Entscheidungen und wie stringent
hélt er seine Regeln ein? Die Neurodkonomie zeigt uns, wie wir Ent-
scheidungen treffen und was wir wahrnehmen. Wenn dieser Rahmen
halbwegs erfasst ist, dann erklaren sich viele Entscheidungen von
selbst. Das andert freilich nichts daran, dass Entscheidungen aus
unternehmerischer Sicht mit Unsicherheit behaftet sind, das heiBt,
das unternehmerische Wagnis bleibt bestehen, es muss umsichtig
und verantwortungsvoll bewaltigt werden.

Fest steht, dass der Mensch evolutorisch tendenziell auf Optimismus
angelegt ist. Und mit diesem Chassis, dass er in der Natur tberlebt,
geht er nun in die Finanzméarkte und unterliegt dabei mitunter einer
Disaster Myopia, einer gravierenden Katastrophenkurzsichtigkeit. Die
Finanzmarkte sind eine vom Menschen geschaffene Realitit und dar-
in muss er sich einfach auch anders bewegen.

dpn: Wie?

So investiert die Kolner Bank:

Festzinsanleihen:
10 Mio. Euro (1,7 %)

Floater:
40 Mio. Euro (6,6 %)

Immobilienfonds:
20 Mio. Euro (3,3 %)

Spezialfonds:
63 Mio. Euro (10,4 %) Schuldscheindarlehen:

174 Mio. Euro (28,7 %)

Termingeld:
299 Mio. Euro (49,3 %)

Abbildung: Anlagen im Depot A in Héhe von 606 Millionen Euro;
Quelle: Kblner Bank, Stand: Januar 2008.
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Titelthema

Risikomanagement

Zeranski: Hier knlipfen zum Beispiel Grundiiberlegungen aus der
Spieltheorie an. Offenkundig stellt sich in der Finanzkrise die Frage,
wie effektiv Finanzentscheidungen sind. Wenn alle in ihrem Sinne
optimal handeln, und das auch noch gleichzeitig und global,
kommt in Summe nicht immer das Optimum fiir alle heraus. Ver-
einfacht formuliert bedeutet dies, eigentlich misste ich mich
manchmal individuell suboptimal verhalten. Wenn das alle tun,
tritt das Optimum fiir alle ein. Das sehen Sie beim Bank Run: Wenn
alle ihre Einlagen abheben wollen, kollabiert die Bank. Das Indivi-
dual- und das Kollektivoptimum sind nicht identisch, und das muss
man auch antizi-
pieren kdnnen. Die
Verluste aus der
Finanzkrise stellen
viele Entschei-
dungsprozesse und
deren Rahmenbe-
dingungen in Fra-
ge. Das ist noch
gar nicht richtig
diskutiert. Hier
gibt es Verbesse-
rungsmdglichkeiten fiir Investoren und deren Regulierung.

dpn: Was hat Sie in den vergangenen Monaten so richtig desillu-
sioniert?

Zeranski: Weniger desillusioniert als vielmehr irritiert hat mich, wie
sehr Institutionen spekuliert haben, obwohl sie es vom Geschéfts-
zweck eigentlich gar nicht nétig hatten. Traurig finde ich die aktive
Wettbewerbsverzerrung durch die staatlichen Beteiligungen bei In-
stituten, die in anderen Branchen vom Markt ausgeschieden waren.
Dabei profitieren Banken in Schieflage unverhaltnismaBig: ,Big is
beautiful”, ,Too big to fail", ,Too connected to fail". Fiir den Finanz-
standort und dessen Stabilitdt kann es auch interessant sein, viele
kleine Institute und Nischeninstitute nachhaltig zu fordern, die
durch ihre GroBenordnung und Vielfalt das volkswirtschaftliche
Risiko aus Bankenpleiten zerféllen. Die Kreditvergabe muss darunter
in keiner Weise leiden.

dpn: Also brauchen wir doch keine nationalen Banken-Champions
in Deutschland?

Zeranski: Angesichts der Finanzkrise kdnnte ich mir schon vorstellen,
dass ein Bankensystem mit kleineren Instituten und einigen transpa-
renten Nischeninstituten leistungsfahiger ist als eines mit zu vielen
groBen Instituten, von denen einige der Komplexitat aus den Finanz-
markten und den strukturierten Produkten nur auf dem Papier ge-
wachsen sind.

dpn: Demnach wiirden Sie zustimmen, dass Banken nicht zu grof3
werden sollten?

Zeranski: Wir haben gesehen, dass die BetriebsgroBe per se kein Er-
folgskriterium fiir eine Bank ist. Es gibt sicherlich Ansatzpunkte, wie
man ein BetriebsgroBenoptimum bestimmen kann. Je groBer ein

20 Februar/Mérz 2009

Institut ist, desto hoher ist leider auch das Risiko fiir die Volkswirt-
schaft, was sich in einer hoheren Risikoprdmie als zusatzliche
Eigenmittelanforderung fiir das einzelne groBe Institut nieder-
schlagen misste. Dahinter steht ein gréBenabhédngiges Versiche-
rungsprinzip.

dpn: Wagen Sie fiir uns den 6konomischen Blick nach vorne!
Zeranski: Der Ausgangspunkt ist schon einmal schlecht: Wir befin-
den uns in der groBten Finanzkrise der Menschheitsgeschichte und
steuern gerade auf ein Stressszenario zu, das hei3t auf ein niedrige-
res, flacheres Zinsniveau und die Gefahr einer fiskalischen Unbeweg-
lichkeit infolge erhdhter Staatsschulden. Eine irgendwie geartete
Wiederholung der Krisenjahre nach dem Borsen-Crash 1929 wiirde
alle Nationen sowie deren Sozialsysteme und Sozialgeflige vor groBe
Herausforderungen stellen. So besehen denke ich, dass wir an dem
Konzept einer Bad Bank fiir Banken in finanzieller Schieflage nicht
vorbeikommen. Es muss schnell aufgerdumt werden.

dpn: Und was ist Ihr schlimmstes Szenario?

Zeranski: Dass wir im Zuge der Finanzkrise vollends der lllusion erlie-
gen, uns mit Deficit Spending und StiitzungsmaBnahmen gegen das
Unvermeidbare stemmen zu kdnnen: den notwendigen Abbau von
Uberkapazititen in Unternehmen, die mit ihrem Angebot an den
Kundenbediirfnissen vorbeiproduzieren. Einhergehend mit einer
mehr oder minder stark ausgepréagten Liquiditatsfalle ist es weiter im
Worst Case vorstellbar, dass sich eine fiskalische Unbeweglichkeit mit
einem Inflationssog paart und wir uns relativ schnell von einem gra-
vierenden Deflations- in ein starkes Inflationsszenario bewegen, das
weitreichende soziale Spannungen ausldst. Wir diirfen uns schlicht-
weg nicht noch mehr Schulden erlauben.

dpn: Sie sind zu etwa 60 Prozent in Termingeldern, zu knapp 40
Prozent in Renten und zu 3 Prozent in Immobilienfonds investiert.
Ist das noch Diversifikation?

Zeranski: Eine schéne Frage. Wissen Sie, jeder glaubt ja schon im-
mer an die Erkenntnis von Markowitz. Er ist aber vielleicht zu ein-
fach gelesen wor-
den. Er wollte dar-
auf hinweisen, wie
bedeutend das
Verlustrisiko ist,
und daraus wurde
der vereinfachte
Schluss  gezogen,
es sei besser, nicht
alle Eier in einen
Korb zu legen. Dies
ist grundsatzlich
richtig.  Dahinter
steckt aber auch die Aufforderung: Versichere das Vermdgen gegen
das Schlimmste und teile es nur auf verschiedene Asset-Klassen auf,
wenn diese unabhingig voneinander laufen. Aber wenn die Asset-
Klassen alle zusammen reagieren und kollektiv Verluste produzieren,

www.dpn-online.com
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Risikomanagement

Titelthema

hilft diese Uberle-
gung nichts.

dpn: Wie miissen
wir das Thema Di-
versifikation kiinf-
tig denn angehen?
Zeranski: Diversifi-
kation bleibt auf
jeden Fall wichtig -

aber sie muss noch
stiarker 6konomisch interpretiert werden und nicht ausschlieBlich
mathematisch-historisch. Das ist der Punkt. Die klassische Diversifi-
kation im Risikomanagement verfolgt das Ziel, das Vermdgen gegen
die schlimmsten Unfélle zu versichern, das hei3t, das Risikopotenzial
muss stets durch die Risikodeckungsmasse gedeckt sein. Damit ist
auch der Entscheidungsprozess angesprochen und das eigene, unter
Umstédnden lGberhdhte Renditeziel, das sich mit der tatsdchlich mobi-
lisierbaren Risikodeckungsmasse erreichen lasst. Das kann in einem
schwierigen 6konomischen Umfeld auch auf eine digitale Entschei-
dung hinauslaufen: Packe ich alles in den sicheren Hafen, weil es ein-
fach zu stark stlirmt und ich auf keinem Gewdsser mehr sicher fah-
ren kann? Das Vermdgen wére in diesem Vergleich auch dann diversi-
fiziert, wenn es voriibergehend komplett an Land ist. Oder bleibe ich
weiterhin auf See und versuche, die Route immer so zu wihlen, dass
ich die Klippen fiir mein anvertrautes Vermdgen jederzeit gut um-
schiffen kann?

dpn: Was halten Sie von Derivaten - niitzen sie mehr, als sie scha-
den?

einige den Berg runterfallen. Im StraBenverkehr oder in anderen sehr
sicherheitsbediirftigen Systemen - in der Energiewirtschaft oder im
Flugverkehr - machen wir es doch genauso. Wir leiten den Verkehr in
sichere Bahnen.

dpn: Halten Sie es fiir legitim, wenn ein wenig risikobereiter
deutscher institutioneller Anleger sein Portfolio nur mit solchen
Kapitalanlagen bestiickt, die er selbst als risikoarm identifiziert -
zum Beispiel Termingeld, Wertsicherungskonzepte und Staats-
anleihen?

Zeranski: Das ist absolut legitim - wenn dem ein gut strukturierter
Investment-Prozess zugrunde liegt, der sehr transparent ist und nicht
einen unscharfen Riickspiegel verwendet. Der Anleger sollte 6kono-
misch argumentieren kdnnen, weshalb er sich fiir diese Anlagekate-
gorien entscheidet - dazu gehdrt vor allem auch der Blick nach vor-
ne. Wie viel Rendite muss Ihr fiktiver Anleger denn erzielen?

dpn: Vier Prozent.
Zeranski: Mit den Asset-Klassen, die Sie genannt haben, ist das
aktuell sicherlich machbar. Aber er sollte auch daran denken, was
passiert, wenn die Kapitalmarktzinsen sinken. Und da mdgen dann
Anlagen, die im Riickspiegel risikoarm waren, in der Vorschau durch-
aus risikoreich sein.

dpn: Welche neuen Impulse fiir das Risikomanagement kdnnen

wir von lhnen und lhren kiinftigen Kollegen in der Wissenschaft

erwarten?

Zeranski: Ich nenne nur mal einige Stichworte, die aus dem bereits

vorhandenen Schrifttum noch stérker in den Entscheidungsprozessen
im Risikomanagement zu beriicksichtigen

Zeranski: Derivate sind wichtige Finanz-
durch
strukturierte Produkte in Verruf geraten.

innovationen. Sie sind aktuell
Aber viele Unternehmensschieflagen las-
sen sich durch Derivate aussteuern: Mit
Credit Default Swaps kénnen Sie Ihr Kre-
ditportfolio aussteuern, mit Payer Swaps
und Swaptions offene Festzinspositionen
und mit Aktienoptionen Ihr Aktienport-
folio absichern et cetera. Ich halte Deri-
vate fiir unverzichtbar fiir das moderne
Finanzmanagement.

dpn: Aber gibt es nicht einige sehr wichtige Lehren, die
Finanzakteure kiinftig beachten sollten, wenn sie mit Derivaten
hantieren?

Zeranski: Ich wiirde zwei Lehren ziehen: Erstens, Derivate sind In-
strumente des Risikomanagements. Man hat sie exzessiv missbraucht
- fir das Chancenmanagement, fiir das Geldverdienen und Spekulie-
ren. Zweitens, die Regulierung darf den internationalen Gepflogen-
heiten an den Finanzmdrkten nicht hinterherlaufen; sie muss viel
schneller organisierte Autobahnen fiir den Kapitalverkehr bereitstel-
len, bevor sich alle liber einen engen Passweg zwidngen und dann

www.dpn-online.com

Derivate sind Instrumente des
Risikomanagements. Man hat sie
exzessiv missbraucht - fir das
Chancenmanagement, flr das
Geldverdienen und Spekulieren.

sind: Erkenntnisse aus Behavioral Finance
und der Neurookonomie, was auch die Ana-
lyse von Herdenverhalten beinhaltet. Zu-
dem das Entscheidungsdilemma, an einem
Individualoptimum gemessen zu werden,
aber gleichzeitig beriicksichtigen zu mis-
sen, dass dieses Optimum nicht zwangslau-
fig zum Kollektivoptimum fiihrt - wie vor-
hin schon beschrieben. Diesen negativen
Spillover-Effekt aus dem Kollektivverhalten
Institution auch einschdtzen
konnen und - falls er wesentlich fiir das Haus ist - zusétzlich mit

muss eine

6konomischem Eigenkapital als Versicherung gegen das unternehme-
rische Risiko abdecken.

Kapitalanleger stehen somit vor der Herausforderung, in nichtlinea-
ren, komplexen Systemen zu agieren, die von uns als Einzelindividu-
um gar nicht vollstandig erfasst werden kénnen. Das Collective Thin-
king muss geférdert werden, damit es nicht zum Collective Sinking
kommt. Genau das erleben wir ja leider gerade.

dpn: Vielen Dank fiir dieses Gesprdach - wir wiinschen lhnen viel
Erfolg in lhrer kiinftigen Doppelrolle als Praktiker und Wissen-
schaftler.

Februar/Méarz 2009 21
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SCHOPPENSTEDT

Zusammenarbeit mit
Helmstedter
Kommunen geplant

WOLFENBUTTEL

Prinz Heinrich von
Hannover zu Gast beim
Museums-Forderverein

WOLFENBUTTEL

Freitag, 6. Mdrz 2009

Andrang an der Anmelde-Theke

Arge zieht nach vier Jahren positive Bilanz — Zahl der Leistungsempfdnger sank vergangenes Jahr

Von Kai-Uwe Ruf

WOLFENBUTTEL. Die Arge will ih-
ren Service kiinftig auch in den
Samtgemeinden anbieten. Fiir die
Kunden soll sich dadurch die Fahr-
zeit verringern. Das kiindigte der
stellvertretende Geschiftsfiihrer,
Thomas Vogel, an.

Sorgen machten sich Landrat Jorg
Rohmann und Harald Eitge, Ge-
schéftsfiihrer der Agentur fiir Arbeit
Braunschweig, gestern um die for-
male Entwicklung. Die Bundesregie-
rung miisse dringend Rechtssicher-
heit schaffen fiir die Zentren fiir Ar-
beit und Grundsicherung (ZAG), in
die die Argen iiberfiihrt werden sol-
len. Sonst konnte es fiir die Wolfen-
biitteler Arge schwer werden.

Ende dieses Jahres lduft der Miet-
vertrag am Exer aus. Ein langfristi-
ger neuer Mietvertrag lasse sich nur
abschlieRen, wenn die rechtliche Si-
tuation fiir das Nachfolgemodell
Kklar sei, betonte ROhmann.

Ungeachtet dessen plant die Wol-
fenbiitteler Arge fiir das laufende
Jahr. Ab September solle es in den
Samtgemeinden Beratungszentren
geben, sagt Thomas Vogel. Abspra-
chen zwischen Arge und Samtge-
meinde-Mitarbeitern sollen die Ent-
wicklung fordern. Den Arge-Kunden
sollen dadurch weite Wege erspart
werden. Viele wiirden sich ohnehin
an die Samtgemeinde-Verwaltungen
wenden, wenn sie Hilfe brauchten.
Eine weitere geplante Neuerung:
Die Arge will im Rahmen von Ar-
beitsgelegenheiten ~ Energieberater
ausbilden lassen. Diese konnten
Empfiangern von Arbeitslosengeld
beispielsweise helfen, Strom zu spa-
ren.

Verfahren um
tible Nachrede

eingestellt

Angeklagter muss bereits
Freiheitsstrafe verblBRen
Von Torsten Fiebig

WOLFENBUTTEL. Das Amtsgericht
Wolfenbiittel hat gestern ein Verfah-
ren wegen iibler Nachrede gegen ei-
nen 27-Jdhrigen eingestellt. Gegen
den Angeklagten werde bereits eine
Freiheitsstrafe von drei Jahren und
sechs Monaten wegen einer anderen
Tat vollstreckt.

Dem Mann war zur Last gelegt
worden, im August vergangenen
Jahres gegeniiber Mitgefangenen der
Justizvollzugsanstalt ~ Wolfenbiittel
eine ehrverletzende Behauptung
iiber eine dritte Person gemacht zu
haben.

Der 27-Jdhrige habe eine Frau be-
zichtigt, mit Telefonsex-Diensten ihr
Einkommen
aufgebessert
zu haben. Der
Vorwurf gegen
den Angeklag-
ten konnte
durch die Be-
fragung zweier
Zeugen nicht
abschlieflend
gekldart werden. Der 27-Jahrige be-
stritt die Tat.

Die vermeintlich geschéddigte Frau
war nicht zum Prozess erschienen.
Von der Ansetzung eines weiteren
Gerichtstermines wurde abgesehen.
Die Staatsanwaltschaft beantragte
stattdessen die Einstellung des Ver-
fahrens nach Paragraf 154 der Straf-
prozessordnung.

Nach diesem Paragrafen kann von
der Verfolgung einer Tat abgesehen
werden, wenn wegen einer anderen
Tat bereits eine Strafe verhdngt wor-
den ist, gegen die eine weitere Strafe
nicht betréchtlich ins Gewicht fallt.

Im
Gericht

:

Jorg Réhmann (links) und Harald Eitge stehen vor dem Anmelde-Schalter der Arge. An jedem der ersten drei Marztage
standen dort 23 potenzielle neue Kunden fir die von Ulrich Nehring (rechts) und Thomas Vogel Thomas geleitete Ein-

richtung.

Vier Jahre nach ihrer Griindung
zog die Arge eine positive Bilanz.
Die Zahl der Leistungsempfianger sei
weiter gesunken, sagte Geschifts-
fiihrer Ulrich Nehring. Vergangenes
Jahr seien es noch 9135 gewesen.
Die Zahl der Arbeitslosen sei eben-
falls weiter gesunken.

Einer der Griinde laut Nehring:
Die Arge hatte vergangenes Jahr
noch mehr Geld fiir aktive Arbeits-

forderung zur Verfiigung als zuvor.
Und Qualifizierung sei meist der
Schliissel fiir einen neuen Arbeits-
platz.

Im Kreis Wolfenbiittel habe sich
aber auch die Wirtschaft positiv ent-
wickelt. Daher habe es mehr sozial-
versicherungspflichtige Arbeitsplat-
ze gegeben. Die Arge habe aber
auch intensiver vermitteln konnen.
Die Zahl der Mitarbeiter sei von

Ca r

l.’- “_J;ﬂ

Foto: Kai-Uwe Ruf

54 im Griindungsjahr auf 95 gestie-
gen. Die meisten von ihnen hitten
unbefristete Vertrdge. Das sei effek-
tiver. Es gebe keine hohe Fluktuati-
on mehr.

Die Arbeitsbelastung sei trotzdem
sehr hoch. ,Wir hatten an jedem der
ersten drei Mirztage 23 potenzielle
Neukunden.“ Dabei schldgt die
Wirtschaftskrise laut Nehring noch
gar nicht auf die Arge durch.

Neue Kunden im Ausland finden

Immer mehr Handwerker wollen global arbeiten — Kursus zeigt, wie's funktioniert

Von Stephanie PeilRker

WOLFENBUTTEL. Stellen Sie sich
vor, Sie sind Klempner. Was wollen
Sie? Geld verdienen. Aber wie,
wenn der Binnenmarkt derart wett-
bewerbsintensiv ist wie in diesen Ta-
gen? Antworten darauf gibt , KMU
Management international“.

Ambitionen im Ausland

KMU steht fiir kleine und mittlere
Unternehmen. Das Projekt findet in
Kooperation der Brunswick Europe-
an Law School und der Handwerks-
kammer Braunschweig-Liineburg-
Stade an der Fachhochschule (FH)
Braunschweig/Wolfenbiittel  statt.
,Wir wollen Ambitionen von Kklei-
nen und mittleren Unternehmen im
Ausland unterstiitzen“, sagt Projekt-
leiter Reza Asghari. Vermittelt wird
das Wissen iiber das Internet.

Die Teilnehmer lernen auf elektro-
nischem Weg: Wissen fiir Existenz-
griinder, betriebswirtschaftliche und
rechtliche Grundlagen und speziel-
les Auslandswissen. Das Angebot
setzt sich aus einem Studium im In-
ternet, einer Prdsenzveranstaltung
und einer Betriebsberatung von der
Handwerkskammer zusammen. Als
Abschluss gibt es Zertifikate.

,Klempner sind zum Beispiel in
Grof3britannien sehr gefragt, be-
richtet Eckhard Sudmeyer, Leiter
der Unternehmensférderung der
Handwerkskammer. Von groRem
Vorteil seien ihre gute Ausbildung
und ihre Tugend, piinktlich zu sein.

Vielféltige Hilfen

,Die Internetplattform bietet viel-
faltige Hilfen, im Ausland Kunden
zu finden und titig zu werden®, sagt
Cordula Miosga, Geschiftsfiihrerin
des Arbeitgeberverbandes Region
Braunschweig. Mittelstdndler miiss-

W _hmu]mgmaﬂﬂnal.uu
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Globalen Einsatz fur Handwerker: Das winschen sich (von links) Eckhard Sud-

meyer, Cordula Miosga und Reza Asghari.

ten nicht lange auf Seminare warten,
sondern konnten im Internet sofort
mit dem Studium beginnen.

Welche Forderprogramme gibt es?
Wer sind die Ansprechpartner? Wel-
che Geschiftsgepflogenheiten gibt
es im Ausland? Auf all diese Fragen
gibt das Angebot im Internet Ant-
worten — Tipps, die goldwert er-
scheinen, wenn Handwerk auch
kiinftig noch goldenen Boden haben
soll, wie ein Sprichwort sagt.
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| FAKTEN |

Teilnehmergebiihren: 30 Euro fiir Stu-
dierende und Absolventen der FH so-
wie fur bei der Handwerkskammer ein-
getragene Betriebe, flr alle anderen
60 Euro.
Erste Prasenzveranstaltung: 14. Mai.
Abschluss: Zertifikat von FH und
Handwerkskammer.
Kontakt: www.kmuinternational.de

2 (05331)9395259.

Ao Mo ¥

Wolfenbiittel verdndert sich.
Am deutlichsten wird das wohl
an der Halchterschen StraRRe
auf dem ehemaligen Bayer-Ge-
lande. Mehr als zehn Jahre ist
es her, dass sich das Areal in di-
rekter Nachbarschaft mit
Check-In und Forum sehr stark
gewandelt hat.

Beispiele aus den vergange-
nen Jahren sind die Ernst-Mo-
ritz-Arndt-StraRe, die ebenso
ein neues Aussehen bekam wie
die Ahlumer Stral3e — mit dem
Kreisel am Doktorkamp.

Ich kann mich auch noch gut
an den Umbau der Breiten Her-
zogstrafle erinnern. Und bald
geht es in der Verldngerung
weiter — auf der Langen Stral3e.

Birnbdume sollen dort ste-
hen. Ich bin sehr gespannt und
neugierig. Auch da-
rauf, was sich
noch alles so ver-
dndern wird in
Zukunft. '

(s .
B g Gkt Foakope

E-Mail:
hans-dietrich.sandhagen@bzv.de

Polizei ermittelt wegen
rechtsextremer Musik

WOLFENBUTTEL. Nach bun-
desweiten Razzien gegen die
rechtsextreme Musikszene wird
nun auch gegen einen 25-jéhri-
gen Wolfenbiitteler ermittelt.
Das teilte gestern die Polizei auf
Nachfrage mit. Bei dem Mann
seien unter anderem 17 CD, ei-
ne  Vinyl-Schallplatte, ein
MP-3-Spieler, eine externe Fest-
platte, ein USB-Stick, ein Stahl-
helm mit rechtsextremistischen
Symbolen sowie ein Handy si-
chergestellt worden. Die Aus-
wertung des Materials dauere
an. Der Mann sei weiter auf
freiem FuR, solle aber in nichs-
ter Zeit noch vernommen wer-
den. cp

Werkbank in Garage in
Wittmar gerdt in Brand

WITTMAR. Eine Werkbank in
einer Garage an der KirchstraRe
in Wittmar ist laut Polizei am
Mittwoch gegen 11.20 Uhr in
Brand geraten. Zudem habe ein
vor der Garage stehendes Auto
Feuer gefangen. Auch ein Holz-
unterstand sei in Mitleiden-
schaft gezogen worden. Verletzt
worden sei niemand. Die
Brandursache sei noch unge-
klart, von Brandstiftung werde
aber nicht ausgegangen. Die
Schadenshohe stehe noch nicht
fest.

ZITAT DES TAGES

,Jch meine, in Beuchte sollte

ein  Bioenergie-Informations-

zentrum entstehen. Das ist eine

Idee, die auch von Bundesum-

weltminister Sigmar Gabriel
unterstiitzt wird.

Andreas Memmert,

Blrgermeister der

Samtgemeinde Schladen

im Samtgemeinderat

| MORGEN LESEN SIE |

» Die Stadt Wolfenbiittel ladt
ein zum Jahresempfang.

» Infoveranstaltung zum Hoch-
wasserschutz an der Oker.

» Studenten der FH planen in-
ternationales Kochbuch.



SEMINAR ZUM US-EXPORTKONTROLLRECHT

Erstes gemeinsames Seminar von BELS und AWA

Wolfenbiittel, 9. Mérz 2009

Am vergangenen Wochenende 6ffnete die AuBBenwirtschaftsakademie (AWA) in Miinster
ihre Pforten, stellte ihre Seminarrdume bereit und empfing die Studenten/innen der
Brunswick European Law School zu einem Fachseminar tiber das US-Export-
kontrollrecht, das von Prof. Dr. Achim Rogmann gemeinsam mit dem Leiter der AWA,
Herrn Dipl.-jur. Matthias Merz, veranstaltet wurde. Vielen Wirtschaftsbeteiligten ist es
nicht bewusst, dass sie bei der Ausfuhr von Waren, die einen Bezug zu den USA aufwei-
sen (etwa durch Produktion in den USA, aber auch durch Nutzung von US-Bauteilen
oder amerikanischer Technologie), neben den Exportkontrollbestimmungen der EU und
Deutschlands zusétzlich die US-amerikanischen Bestimmungen einhalten miissen,
selbst wenn diese extraterritoriale Wirkung des US-Rechts vélkerrechtlich umstritten
ist. VerstoBe gegen die US-Bestimmungen kéonnen zu drastischen Strafen und zu einem
— teilweise jahrzehntelangen und existenzbedrohenden — Ausschluss vom Wirtschafts-
verkehr mit den USA fiihren.

Bereits im Dezember 2008 erfolgte die Vergabe der Referatsthemen an interessierte
Studenten/innen, was ihnen die Médglichkeit verschaffte, sich ausfithrlich mit diesem
komplexen Themenfeld vertraut zu machen und schlieBlich eine schriftliche Seminarar-
beit zu erstellen. An beiden Tagen des Seminars wurden die Referate durch die Studen-
ten vorgetragen und im Anschluss mit den Teilnehmern und auch den Beobachtern aus
Bund und Wirtschaft diskutiert.

Herr Merz erdffnete die Vortragsreihe am Freitag und prasentierte hierbei die AWA als
grofften Anbieter von Seminaren im Bereich der AuBBenwirtschaft sowie die AWB (Bera-
tungsgesellschaft) als deren kleine Schwester und zeigte uns im Laufe seines Vortrages
mogliche Tatigkeitsfelder fur zukinftige Dipl.-Wirtschaftsjuristen/innen (FH) auf.

Frau Dr. Ursula Bachem-Niedermeier, LL.M., von Germany Trade & Invest (GTAI, der
neuen Gesellschaft der Bundesrepublik Deutschland fiir AuBenwirtschaft und Stand-
ortmarketing, ehemals Bundesagentur fiir Aullenwirtschaft) gewdhrte uns einen Ein-
blick in ihr Téatigkeitsfeld und schenkte uns dariiber hinaus eine Einfiihrung in die ada-
quaten Recherchemdglichkeiten durch die Informationsfiille der Internetprisens der
GTAI, sowie uber zahlreich kostenlos zugéingliche Informationen rund um den AulBlen-
handel. Dartiber hinaus stand sie den Studenten zu zahlreichen Fragen Rede und Ant-
wort und wusste uns durch ihre Erfahrungen tiber die Anwendungspraxis Wissenswer-
tes zu berichten. Im Weiteren fiihrte sie an, dass jeder dritte Euro der AuBlenwirtschaft
im Handel mit den USA erwirtschaftet wird und expandierende Unternehmen dringend
Fachleute aus dem Internationalen Wirtschaftsrecht suchen und die Teilnehmer des
Seminars sich hierfiir genau richtig positioniert héitten.

Hoch informativ und praxisnah ging es auch am zweiten Seminartag weiter, als uns
durch den Vortag von Herrn Dipl.-Wirtschaftsjurist (FH) Alexander Groba, der als Ab-
solvent der BELS und heutiger Leiter des Bereichs Zoll und Exportkontrolle der Tesat
Spacecom GmbH & Co.KG, tber seine Tatigkeitserfahrungen mit dem US-Export-
kontrollrecht referierte, ein spannender Blick hinter die Kulissen des ausgeweiteten
Anwendungsraums der amerikanischen Bestimmungen, der sich auch auf die deutsche
Wirtschaft und sogar einzelne Angestellte erstreckt, gegénnt wurde.
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Auch Kuriosititen, weshalb man etwa (It. F.A.Z.) Personen mit dem zweiten Vornamen
,2Hassan“ keinen Hot Dog verkaufen sollte — damit aber gleichzeitig wieder gegen Dis-
kriminierungsverbote verstoBBt — oder warum ein exportierter Lippenstift eine Gefahr
darstellen kann, fihrten zu einer besonders angeregten Diskussion der Referate und
beleuchteten die mitunter verworrenen Auswirkungen des US-Exportkontrollrechts.

Zwischen den beiden Seminartagen bestand daneben die Moglichkeit das Miinsteraner
»Wirtschaftsleben“ auszukundschaften und sich den knapp 50.000 heimischen Studen-
ten anzuschlieBen. Auch hierbei konnten wir auf die Empfehlungen durch die AWA-
Mitarbeiter vertrauen.

Die Teilnehmer des Seminars bei der AWA in Miinster -
in der Mitte Gastgeber Matthias Merz mit Trophde aus Wolfenbiittel

Bericht: Edgar-Eljen Exel
Foto: AWA Minster
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WOLFENBUTTEL

Kochbuch soll zum Reisen verlocken

FH-Studierende und -Mitarbeiter stellen internationale Rezepte zusammen - Mit Anekdoten und Tipps

Von Stephanie Peilker

WOLFENBUTTEL. , Wir planen ein
Kochbuch mit Rezepten von aus-
landischen und deutschen Studie-
renden”, sagt Kristina Riibenkamp.
Sie leitet das Internationale Biiro
der Fachhochschule (FH) Braun-
schweig/Wolfenbiittel.

Ihr Biiro ist die Redaktion fiir das
geplante Kochbuch, in dem auch
Rezepte von Mitarbeitern der FH
verOffentlicht werden sollen, die
selbst schon einmal eine ldngere
Zeit im Ausland verbracht haben.

In dem Kochbuch sollen aber
nicht nur die Rezepte und Fotos von
den Gerichten abgedruckt werden.
Es soll auch Landschaftsbilder, lan-
destypische Trachten und Informa-
tionen {iber diejenigen enthalten, die
die Rezepte eingereicht haben. ,Al-
les, was fiir das jeweilige Land ty-
pisch ist, wollen wir zusammentra-
gen®, sagt Kristina Riibenkamp.

Auch Anekdoten und praktische
Tipps beispielsweise zu den Gepflo-
genheiten bei Tisch sollen in dem
Kochbuch abgedruckt werden. FH-

Pressesprecherin Evelyn Meyer, die
gemeinsam mit Kristina Riibenkamp
die Idee zu dem Kochbuch hatte,
war schon einmal in Nepal zu Gast.
,2Dort essen bei Tisch zuerst die
Géste. Erst wenn sie fertig sind,
speist die Familie“, erzdhlt Evelyn
Meyer.

,Wer mit den Tischmanieren ver-
traut ist, umgeht so manches Fett-
ndpfchen”, meint die Leiterin des
Internationalen Biiros. Gemeinsam
mit ihren Mitarbeiterinnen hat Kris-
tina Riibenkamp angefangen, Rezep-
te fiir das Kochbuch zu sammeln.
FH-Mitarbeiterin Anette Salbach
reichte schon ein Rezept fiir afrika-
nischen Bohnensalat ein.

Auf 100 Seiten sollen rund 70 Ge-
richte veroffentlicht werden. Die
Studierenden der FH stammen aus
mehr als 60 Nationen. ,,Wir wollen
Lust auf Reisen und auf ein Aus-
landsstudium machen“, sagt Kristina
Riibenkamp. Der Deutsche Akade-
mische Austauschdienst (DAAD)
und das Bundesministerium fiir Bil-
dung und Forschung fordern das
Kochbuch mit 4500 Euro.

» Rezeptvorschlage: k.rueben-
kamp@fh-wolfenbuettel. de

Diese Studenten des Fachbereichs Recht der Fachhochschule Wolfenbittel un-
terstltzen Landkreis-Wirtschaftsforderer Jirgen Kattenstroth (rechts) und Pro-
fessor Reza Asghari (am Laptop) bei einer Breitband-Untersuchung per Tele-

fon bei Firmen im Landkreis.

Foto: Karl-Ernst Hueske

Kristina Riibenkamp (vorn) und Praktikantin Chong Zhou haben das erste Re-
zept fur das neue Kochbuch am Bildschirm schon aufgerufen. Rund 70 Rezep-

te sollen veroffentlicht werden.

Foto: Stephanie Peillker
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Neue Fahrspur

wird gebaut

ADERSHEIM. Zwischen Salzgitter-
Immendorf und Adersheim soll es
auf der LandesstralRe 495 eine neue
Fahrspur geben. Das teilte gestern
die Landesbehorde fiir Strallenbau
und Verkehr in Wolfenbiittel mit.
Die Bauarbeiten sollen am Montag,
9. Mérz, beginnen.

Demnach soll an der Siidseite der
Fahrbahn eine weitere Fahrspur an-
gebaut werden, damit der Verkehr
Richtung Adersheim kiinftig zwei-
spurig flieBen konne. Wéhrend der
Bauarbeiten, die rund zwei Wochen
dauern sollen, werde die bestehende
Fahrbahn leicht eingeengt. Der Ver-
kehr konne aber in beiden Fahrt-
richtungen flie3en.

Nach Abschluss der Arbeiten solle
die Landesstrale in diesem Ab-
schnitt eine neue Deckschicht erhal-
ten. Als Summe fiir die Baukosten
gibt die Behorde 200000 Euro an.

IN KURZE

Arbeitskreis tagt

WOLFENBUTTEL. Der nichste Ar-
beitskreis fiir Ehrenamtliche findet
am Mittwoch, 11. Méarz, in der EFB
an der Dietrich-Bonhoeffer-StraRe
statt. Beginn ist um 19 Uhr.

Firmen zur Breitbandverfiigharkeit befragen

Landkreis und Fachhochschule erforschen ab Montag wichtige Basis-Informationen

Von Karl-Ernst Hueske

WOLFENBUTTEL. Der Landkreis
strebt eine flichendeckende Breit-
bandversorgung an. Derzeit kann
noch nicht in jedem Ort im Land-
kreis auf das Internet zugegriffen
werden. Insbesondere fiir kleinere
und mittlere Firmen sei es heutzuta-
ge aber wichtig, einen moglichst
schnellen Anschluss an das weltwei-
te Netz zu haben, weill Professor
Reza Asghari, Leiter des Institutes
fiir E-Business der Fachhochschule
Wolfenbiittel: , Sonst verlieren wir
irgendwann diese Firmen.“

Asghari unterstiitzt mit zwolf Stu-
denten der Fachhochschule eine Be-
fragung per Telefon von Unterneh-
men im Landkreis {iber die momen-

tane Breitbandverfiigbarkeit. Die
Befragung beginnt am Montag, be-
richtete Landkreis-Wirtschaftsforde-
rer Jiirgen Kattenstroth, der fiir mog-
liche Nachfragen der Unternehmen
unter @ (05331)84334 zur Verfii-
gung steht.

Derzeit gebe es keine verldssli-
chen Daten der Anbieter iiber die
genaue Breitbandverfiigbarkeit im
Landkreis. Die kann selbst in einer
StralRe recht wunterschiedlich sei,
weill der Experte der Fachhoch-
schule: ,Auf der einen Stral3enseite
verfiigt man iiber einen schnellen
Anschluss, auf der anderen nicht.“

Die Telefon-Befragung, die in Zu-
sammenarbeit mit dem vom Land
Niedersachsen eingerichteten Breit-
band-Kompetenzzentrum in Oster-

holz-Scharmbeck veranstaltet wird,
soll nicht nur den Bestand, sondern
auch den Bedarf an zusétzlichen
Kapazititen ermitteln, erlduterte
Kattenstroth. Er hédlt die Befragung
von bis zu 300 Firmen im Landkreis
fiir eine wichtige Planungsgrundlage
fiir die Anbieter von Breitbandnet-
zen.

Das vom Land eingerichtete Kom-
petenzzentrum wertet die Infos aus
Wolfenbiittel aus und gibt anschlie-
Bend Handlungsempfehlungen, ehe
die Daten geloscht werden, nannte
der Wirtschaftsforderer die weitere
Vorgehensweise. Die bereits begon-
nene Befragung von Privatpersonen
zum gleichen Thema per Fragebo-
gen ist zudem bis Mitte Médrz verldn-
gert worden, so Kattenstroth.

Anzeige ___

Alle Angebote gelten nur in unserer Filiale in Wolfenbiittel, Adersheimer Str. 7!

WOLFENBUTTEL

Adersheimer Str. 7

Schinken- £
Gulasch L

mager, vom
Schwein

- 10% Rabatt
Sie zahlen

22

Tafelapfel

Deutschland, KI. II,
Sorte: siehe
Verpackung

2 kg
Beutel

\d
l
- 10% Rabatt |

Sie zahlen

-89F

(45 /kg)

Deutschlands groBer Lebensmittel-Discounter! Deutschlands groBer Lebensmittel-Discounter!

HUE E B® *Aktionsware  Solange der Vorrat reicht - Alle Angaben ohne Gewihr! Abgabe nur in haushaltsiiblichen Mengen! Giiltig in KW 11 / Ho

Deutschlands groBer Lebensmittel-Discounter! Deutschlands groBer Lebensmittel-Discounter!

von
12.03.2009
bis 14.03.2009

* ausgenommen:
Pfand, Tabakwaren,
Zeitschriften, Telefonkarten,
Fotoarbeiten,
Tchibo/Eduscho-Sortiment
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4.1IR-FACHKONFERENZ FUR DAS KREDITGESCHAFT IN OSTERREICH

WIE PROFITABEL IST IHR KREDITGESCHAFT?

Im Spannungsfeld von Liquiditatsspread, Fremdwahrungskrediten
und internationalen Auflagen

» Wie bewerten Sie das Risiko RICHTIG und NACHHALTIG?

» Der Liquiditatsspread als neuer(?) Risiko- und Kostentreiber

» Was bringt die neue EU Kapitaladaquanzregelung?

» ,Lessons learned“ einer Ratingagentur — Die (neue) Rolle des Ratings im Kreditgeschaft
» Die Neuausrichtung des Produktportfolios und das Ende der Fremdwahrungskredite?

SPEZIALTAG, 31. MARZ 2009: FINANCIAL COVENANTS

Wie konnen Sie Ihr Kreditgeschaft erfolgreich betreiben und dabei das Risiko
minimieren? — Festlegung, Formen und praktische Konsequenzen

EXPERTEN:

PETER BOSEK PETER BREZINSCHEK KLAUS LIEBSCHER GERHARD MASSENBAUER HERBERT PICHLER
ERSTE BANK AG RZB FIMBAG CENSEO VERMOGENSVER- WKO
WALTUNG GMBH

gl

JENS SCHMIDT-BURGEL ALEXANDER SUYTER FRIEDRICH URBANEK THOMAS URL STEFAN ZERANSKI
FITCH DEUTSCHLAND RISK & MANAGEMENT RAIFFEISENLANDESBANK WIFO KOLNER BANK EG
GMBH CONSULTANCY WIEN-NO

UND WEITERE HOCHKARATIGE REFERENTEN

Die FINANZKRISE & IHRE FOLGEN: @

1.-2. APRIL 2009 GEMEINSAMES EROFFNUNGSPLENUM
MIT DEN ToP-EXPERTEN MmIT FACTS & FIGURES

AusTRIA TREND HOTEL SAvOYEN WIEN

IIR ZUM HEIRESTEN THEMA DES JAHRES

WWW.KURS2009.AT + ++ WWW.KURS2009Q.AT +++ WWW.KURSZO0Q.AT +++ WWW.KURS2009Q.AT +++ WWW.KURS2009.AT




SPEZIALTAG IM RAHMEN DER ,,KURS 2009“: 31. MARZ 2009 9:00 -17:30 UHR

FINANCIAL COVENANTS
Wie konnen Sie lhr Kreditgeschaft erfolgreich betreiben und dabei das Risiko minimieren?

Festlegung von Financial Covenants Bei Anderungen der Kriterien:

Welchen Sinn haben Financial Covenants? - Wie reagieren Sie auf die Anderung des Ratings richtig? Was ist
+ Wann konnen sie helfen? erforderlich (Frihwarnsysteme?) um rechtzeitig und richtig reagieren
« Welche wirtschaftliche Parameter sind erforderlich, um die Covenants zu kdnnen?

festlegen zu kénnen?

- Worauf mussen Kreditnehmer und Kreditanalysten bei Kreditaufnahme Praktische Konsequenzen bei Nichterfiillung der Kriterien:
und -vergabe achten? Was, wenn diese Parameter durchbrochen werden?

+ Was sind die richtigen Parameter, um die richtige Bonitat des Partners - Gedanken der Nachlbesserung Welche Alternativen zu Terminisierung
ermitteln zu kdnnen? gibt es bei Nichterfillung von Kriterien?

+ Welche Financial Covenants sind interessant? Welche weniger? + Was passiert, wenn in Zeiten der Fi_hanzkrise Financial Covenants
(Kreditlinie, Kiindigungsoptionen, Erfiillungsrisiko,...) massenhaft nicht erflillt werden kdnnen?

+ Wie betrachtet man Financial Covenants aus der Sicht des Vertriebs, des
Risikomanagements, des Controllings und der Rechtsabteilung? TRAINER:

+ Worauf miissen Sie beim Pricing achten? Dr. Philipp von Randow, Partner, Letham & Watkins

1. Konferenztag, 1. April 2009 Wg

9:00 Herzlich Willkommen! Check-In und Ausgabe der Tagungsunterlagen
Gemeinsames Friihstiick "2

9:40 BegriiBung und Er6ffnung der KURS 2009 durch [IR

GEMEINSAMES PLENUM DER 4 FACHKONFERENZEN: DIE FINANZKRISE & IHRE FOLGEN

09:45 Die Finanzmarkte im Sog der Subprime-, Energie- und europaische Bankenmarkt aus der Vertrauenskrise?
Immobilienkrise... Mag. Peter Brezinschek, Chefanalyst, RZB Raiffeisen
« Antizyklische Politik in einer makroorientierten Finanz- Zentralbank Osterreich AG
marktaufsicht S ) 10:45  Podiumsdiskussion
- Die Zukunft von Mark to Market bei antizyklischen Kapital- - Finanzkrise: Versagen der Kontrollen oder Fehlen der
erfordernissen Kompetenz?
+ Risk Based Mindestkapitalerfordernisse und/oder Leverage . Wieviel Staat braucht der Finanzmarkt?

Ratios? Wurde hier von Seiten der Behorden sinnvoll eingegriffen?
+ Koordination 4 la Lamfalussy oder doch integrierte (Beispiel Short Selling)
Europdische Finanzmarktaufsicht? GrolRer Kritikpunkt nationale Regulierung: Braucht es

- Soll die materielle Aufsicht von Finanzmarktinnovationen neue Regulierungen und scharfere Malnahmen?
verstarkt werden? + Welche Erkenntnisse zieht der sterreichische und
Die Rolle von Garantieprodukten fir das Bankgeschaft europaische Bankenmarkt aus der Vertrauenskrise?
Dr Thomas Url, Economist, Osterreichisches Wirtschafts- Dr. Peter Bosek, Mitglied des Vorstandes, Erste Bank der
forschungsinstitut (WIFO) osterreichischen Sparkassen AG
L . . . . Mag. Peter Brezinschek, s.o.
10:15  Die Finanzkrise aus Sicht eines Finanz-Analysten Dr. Klaus Liebscher, Vorstandsvorsitzender, FIMBAG Finanz-
+ Rickblick auf das Jahr 2008 —Was ist da wirklich passiert? marktbeteiligung Aktiengesellschaft des Bundes
+ Zinsen im Umfeld von Konjunktureinbruch und Inflation Dr. Herbert Pichler, Geschdiftsfiihrer der Bundessparte Banken
+ Vorschau 2009 und langfristige Auswirkungen der Subprime und Versicherungen, WKO Wirtschaftskammer Osterreich
Crisis Dr.Thomas Url, s.o.
- Welche Erkenntnisse zieht der 6sterreichische und weitere Diskussionsteilnehmer in Anfrage

Gemeinsames Er6ffnungsplenum - Diesen Konferenzteil besuchen alle Teilnehmer der vier Fachkonferenzen

12:00  Gemeinsames Mittagessen

FACHKONFERENZ FUR DAS KREDITGESCHAFT

13:15  BegriiBung durch IIR und den Vorsitzenden 13:45 Es gibt immer ein Szenario, an das man nicht gedacht hat -
Dr. Alexander Suyter, Geschidiftsfiihrer, Risk & Management Méglichkeiten und Grenzen von Stresstests
Consultancy - Wie definieren andere ihre Stressszenarien und wie gehen sie mit
diesen um? Welche Anderungen gibt es in diesem Bereich bzw.
DER NEUE BLICK AUF LIQUIDITAT & RISIKO — WAS LERNEN SIE AUS welche muss es geben?
DEN FEHLERN DER VERGANGENHEIT? + Aus einem Worst Case Szenario ins andere —Wo ist der Ausweg?

+ Wie bezieht man Stressszenarien durch die geanderten Rahmen-
bedingungen starker ein?
Mag. Michael Boss, Gruppenleiter Systemrisikoanalyse, Oesterreichi-

13:20 Wie bewerten Sie das Risiko RICHTIG & NACHHALTIG? —
Modell- und Metarisiken: Eine iibersehene Risikoquelle als Ursache
der Finanzmarktkrise

. sche Nationalbank
« Metarisiken, das Risiko, ein Risiko falsch einzuschatzen . i o ) )
« Beispiele fiir Metarisiken und ihre quantitative Modellierung 14:15  Effiziente Risiko- und Liquiditatssteuerung — Methodische Ansitze
- Strategien zum Umgang mit Metarisiken und die Bedeutung der Liquiditatsrisikoanalyse und die Suche nach dem richtigen
subjektiver Informationen »Liqui-spread”
Dr. Werner GleiRner, Vorstand, FutureValue Group AG « Lehren der Finanzkrise fiir das Risiko- und Liquiditatsmanagement
in Banken

Peter Michael Peter Jens Schmidt- Wolfgang Werner Gerhard Klaus Gerhard

Bosek Boss Brezinschek Biirgel Fig(’ o Gleiner Hirt Liebscher Massenbauer



- Grunduberlegungen zu Liquiditat, Liquiditatsrisiko & Risiko-
kalkllen in Banken

- Integration des Liquiditatsrisikomanagements in die Gesamt-
banksteuerung

- Liquidity at Risk-Konzept zur Steuerung der kurzfristigen
Liquiditat in Banken

- Liquidity Value at Risk-Konzept zur Steuerung der strukturellen
Liquiditat in Banken

- Systematische Ableitung von Liquiditatsrisikostressszenarien
in Banken

« Liquiditatsrisikokosten in der Bankkalkulation und der Bank-
steuerung

Dr. Stefan Zeranski, Leiter Treasury, Kolner Bank eG

15:00

BEST
PRACTICE
15:30
16:00

BEST
PRACTICE

2. Konferenztag, 2. April 2009

Effiziente Risiko- und Liquiditatssteuerung in der Praxis — Bericht
einer Bank
Referent in Absprache

Pause mit Kaffee und Tee

Ein Blick liber den Tellerrand — Wie sichern sich Unternehmen ihre
Liquiditat — Was kann eine Bank von ihrem Kunden lernen? Wie
agiert der Kunde?

Mag. Brigitte Wimmer, Leiterin Konzerntreasury, voestalpine AG

8:30 Herzlich Willkommen! Empfang mit Kaffee und Tee

9:00 BegriiBung durch IIR und den Vorsitzenden
Mag. Friedrich Urbanek, Leiter Controlling, Raiffeisenlandesbank
Wien-NO

DIE ROLLE DES RATINGS IM KREDITGESCHAFT

Credit Ratings im Rahmen der Finanzkrise — Perspektiven einer
Rating Agentur

+ Bedeutung und Aussagen von Credit Ratings

- Der Ratingansatz und Ratingprozess bei Fitch Ratings

- Ratings fiir strukturierte Produkte

- Lessons learned” — Anpassungen bei den Rating Agenturen
Jens Schmidt-Biirgel, Geschdftsfiihrer, Fitch Deutschland GmbH,
Frankfurt/Main

9:05

Vertrauen ist gut, Kontrolle ist bessert —,,inhouse” Rating bei
einer Bank
Referent in Absprache

09:45

BEST
PRACTICE

10:15  Pause mit Kaffee und Tee

WIE HAT DAS KREDITGESCHAFT WIRKLICH ZU FUNKTIONIEREN?

10:45 Chancen nutzen in der Krise — Geschaftsprozesse im Problem-

£ST kreditmanagement optimieren
pR?ACTICE Referenzkunde der ABIT AG
1m1:15  ,,Know your customer!“ - Vielfach abgenutzt, aber immer noch

DER kritische Punkt im Retailgeschaft
+ Welche Herausforderung liegt in der Kundenbewertung?
- Welchen Stellenwert hat die Kreditwirdigkeit wirklich im Kredit-
vergabeprozess und welchen soll(te) sie haben?
- Wie geht man mit der Bonitatseinschatzung der Kunden um?
- Welchen Stellenwert bekommen Soft facts bei der Kreditvergabe
in der Zukunft?
- Wie bewertet man die Sicherheiten des Kunden richtig?
- Wie flexibel ist Ihr Kunde? Kundentypen vom Festzinskunden
zum Fremdwahrungskreditkunden
« Wie soll eine optimale Beratung sein?
- Was ist einem Kunden zumutbar zu verstehen?
- Wie kénnen Sie den Kunden in der Schuldnerpostion optimal
beraten und wieso nicht genauso, wie Anleger?

P

Herbert Alexander Friedrich Thomas Stefan
Pichler Prantner Randow Suyter U{BTgﬁk Url Wimmer Zeranski

Christian Philipp von

pISKUSSION

WIE RICHTET SICH DIE EUROPAISCHE FINANZMARKTAUFSICHT
NACH DEN GLOBALEN EREIGNISSEN? — PRAKTISCHE KONSEQUEN-
ZEN DER BESTEHENDEN UND KOMMENDEN REGULATIVEN

16:30 Was bringt die neue EU Kapitaladdaquanzregelung -
Weiterentwicklung der EU Kapitalrichtlinien
+ Lehren aus der Krise
+ Welche Regelungsbereiche sind betroffen?
- Wichtige Veranderungen fiir die Institute
- Wie schaut / wird die internationale Aufsichtsarchitektur
ausschauen?
Dr. Alexander Suyter, Geschdftsfiihrer, Risk & Management
Consultancy

17:00 Optimierungspotential durch Basel Il - aktuelle (aufsichtsbe-
hérdliche) Herausforderungen

+ Finanzmarktaufsichtsreform

- Aufsichtlicher Uberpriifungsprozess (SREP)

- Grenziiberschreitende Zusammenarbeit (Consolidating Supervision)
Mag. Wolfgang Fend, Verantwortlicher fiir Basel Il, FMA Finanz-

marktaufsichtsbehdrde in Absprache

Ende des ersten Konferenztages und
gemeinsamer Ausklang

17:30

Kupe

- Wie gehen Sie mit dem Dilemma ,,verantwortungsvolle Beratung
versus Geschaftsabschluss um?
Rudolf Wipplinger, Produktmanagement Darlehen, sBausparkasse AG

12:15  Gemeinsames Mittagessen

Wie konnen Sie bei den Kreditvertragen klagfest & anfechtungsfest

werden?

- Wie gestalten Sie in Zukunft Kreditvertrage sicher, die zum Nach-
teil des Kunden einseitige Optionen erhalten?

+ Wie soll der Vertrag sauber formuliert werden?

Referent in Absprache

13:30

BEREINIGEN SIE IHR PRODUKTPORTFOLIO

Das Ende der Fremdwahrungskredite? Wie kann man diese

wenigstens im AusmaRB reduzieren?

+ Unerwarteter Widerstand der Arbeiterkammer & scharfe Kritik
seitens der Medien

- Druck des Kapitalmarkts

« Losungsansatz unter Berticksichtigung der Risikosituation der
Kunden und deren Gesamtsituation

- Nachhaltige Veranderung fiir Banken ohne Imageverlust gibt es
nur dann, wenn sie in der Lage sind Kunden eine nachvollziehbare
Losung seiner Bedurfnisse anzubieten! —Wie kann dies aussehen?

Mag. Gerhard Massenbauer, Vermdgensverwalter, Censeo

Vermogensverwaltung GmbH

14:15

15:00 Wie schaut das Produktportfolio der Zukunft aus?

Welche Produkte sind krisenfest?

«+ Kunden wollen sie nicht (mehr) — Aber wie stehen Banken zu den
Fremdwahrungskrediten?

- Welche Zukunftsperspektive haben staatlich geforderte Kredite?

- Wie wird die Konditionierung und das Pricing? Wie viel Spanne
werden / sollen / wollen Banken verdienen?

PODIUMS-

Mag. Gerhard Massenbauer, s.o.

Mag. Gerhard Hirt, Leiter Controlling, Raiffeisen Zentralbank

Mag. Christian Prantner, Kammer fiir Arbeiter und Angestellte Wien
Rudolf Wipplinger, s.o.

16:00 Ausklang bei Kaffee und Tee

16:30

Ende des zweiten Konferenztages und der KURS 2009

Brigitte k



Diese Fachkonferenz der Kurs 2009

wendet sich an:

Banken:
» Mitglieder des Vorstandes und der Geschiftsleitung
¢ Leiter und leitende Mitarbeiter aus den Abteilungen:

- Kreditgeschaft - Risikomanagement

-Treasury - Controlling, Risikocontrolling

- Ligiuditatsmanagement, - Revision
Liquiditatssteuerung - Portfoliomanagement

- Asset Liability Management - Gesamtbanksteuerung

Ratingagenturen

Unternehmensberater, Wirtschaftspriifer

Auf dieser Veranstaltung prasentieren sich:

4.1IR-FACHKONFERENZ EUR DAS
KREDITGESCHAFT IN OSTERREICH

_KURSQggg

Treffen Sie alle Entscheidungstrager in 4 parallelen

www.kurs2009.at

Fachkonferenzen
« Zahlungsverkehr - Kreditgeschaft
+ Wertpapiergeschaft - Banken IT

1.-2. April 2009 Austria Trend Hotel Savoyen Wien

Mochten Sie lhr Unternehmen auf dieser

Veranstaltung prasentieren?

Treffen Sie lhre Zielgruppe und stellen Sie lhre
Produkte und Dienstleistungen vor.

Ich berate Sie gerne:

Mag. (FH) Bettina Fischbacher, Senior Sales Manager
Tel.: +43 (0)189159 - 615, Fax: +43 (0)1 89159 - 500
e-mail: bettina.fischbacher@iir.at

Kontakt:

D ABITAG

Robert-Bosch-StraRRe 1, D-40668 Meerbusch

Telefon: + 49 (0) 2150-9153 0

BIT Telefax: + 49 (0) 2150-9153 299

K ® Internet: www.abit.de

E-Mail: vertrieb@abit.de

Auf derzeit Uber 550 Installationen arbeiten die Kunden der ABIT AG aus der

Kreditwirtschaft mit den prozessorientierten Anwendungen fur das Kredit-
und Forderungsmanagement.

ABITist damit fiihrender Anbieter innovativer Bankensoftware fiir die Unter-

stiitzung von Kreditprozessen im deutschsprachigen Raum. Auf der Grund-

lage einer modernen, javabasierten Architektur, bietet ABIT mit ABIT Bank-

nology® praxiserprobte Losungen fir das Handlungsfeld Kreditantrags- und

Problemkreditmanagement.

Zu den Kunden zahlen neben groRen Teilen der Sparkassen und Genossen-
schaftsbanken, finf der sechs groften deutschen Banken, Landes- und
Privatbanken, Bausparkassen, Direkt- und Autobanken sowie Rechenzentren.

ABIT verfugt mit seinen Anwendungen fiir IT-gestitztes Forderungsmana-
gement (iber Branchengrenzen hinweg ein hochspezialisiertes Angebot —
u.a.flr Energieversorgungsunternehmen, Versicherungen, Kommunen und
Inkassodienstleister. Das Leistungsspektrum wird ergdnzt durch Informati-
on Services , wie z. B. Bonitats- und Adressdatenbanken namhafter Anbieter.
Seit nunmehr 20 Jahren hat sich die ABIT AG als Partner auch durch fachspe-
zifische Dienstleistungsangebote im Markt etabliert und in zahlreichen
GroRprojekten mit ausgepragter Methodenkompetenz Kundenwiinsche
realisiert.

Medienpartner:

bestbanking l

Erscheint in Osterreich und Ruménien in Ruminischer Sprache
eBanking, IT-L6sungen und Banktechnik

Unabhangig, kritisch, kompetent! Fur Fuhrungskrafte der Finanz-
wirtschaft und solche, die es werden wollen.

Die Veranderungen des Bankenmarktes zwingen die Banken, sich
auf einen verscharften internationalen Wettbewerb einzustellen.
bestbanking sorgt fiir den notigen Informationsvorsprung.
bestbanking ist in Osterreich und Ruménien das Fachmagazin fur
Fach- und Fuhrungskrafte in Banken und der Finanzwirtschaft.

Unabhdngige Experten vermitteln fundierte Informationen aus
allen bankrelevanten Geschdftsfeldern. Branchenentwicklung,
Marketing, Kundenservice, Vertrieb, Personal, Informations- und
Kommunikationstechnologie und Finanzprodukte stehen im redak-
tionellen Fokus.

bestbanking - klar. sachlich. objektiv.

Kurt Quendler, Herausgeber

T.:4+43(0)1 96065900, F:+43 (0) 196065990
Mobil:+43 (0) 664 32124 99

bestbanking medien, im Cross-Media-Haus,
Favoritner Gewerbering 32,1100 Wien

email: kurt.quendler@bestbanking.at
email: redaktion@bestbanking.eu
bestbanking www.bestbanking.at
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SOFTWARE
BERATUMNGS-INSTITUT AG

Christoph Merian-Ring 29

CH - 4153 Reinach / Basel
Telefon: +41 (0) 61 717 36 36
Telefax: +41 (0) 61 717 36 00
Internet: www.sbi.ch

E-Mail: office@sbi.ch

Wir stehen fiir Innovation, Kreativitat und Erfolg.

Als unabhangiges Produkt- und Dienstleistungs-
unternehmen entwickeln wir seit (ber 25 Jahren auf der
Basis unserer Standardprodukte massgeschneiderte
Lésungen fiir die Finanzbranche.

Mit unserem Produkt 3C® Customer Consulting Center,
der Finanzberatungs-Suite fiir Osterreich, kénnen wir lhre
Kundenberatungsprozesse ganzheitlich optimieren. Mit
unseren Kernbausteinen fur die:

« Finanzplanung

« Depotanalyse

« Stiftungsgriindungsberatung
« Stiftungsanalyse

haben wir die Kernstiicke der Kundenberatung als
Standardprodukte geldst. Mit zusatzlichen individuellen
Auspragungen und Erweiterungen, kénnen auf Basis
unserer erganzenden internationalen Finanzbibliothek,
effizient unternehmensindividuelle Gesamtlésungen
umgesetzt werden.
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Anmeldung Woos

Wie profitabel
CEME @

www.iir.at register@iir.at

Osterreichische Post AG  Info.Mail Entgelt bezahlt

Stimmen lhre Ansprechpartner und Adresse? Wenn nicht, rufen Sie
bitte Tel.: +43 (0)1 891 59 - 555 oder mailen Sie an: datenbank@iir.at!

Teilnahmegebiihr (exkl. 209% MwSt.)

Die Teilnahmegebiihr betrédgt einschlieBlich Dokumentation, Mittagessen,
Kaffeepausen und Getranken pro Person

Bei Anmeldungen bis 30.01.2009 06.03.2009 01.04.2009
3 Tage € 2.195,- € 2.295,- € 2.395,-
2 Tage € 1.695,- € 1.795,- € 1.895,-
Spezialtag € 1.295,- € 1.395,- € 1.495,-
Sonderpreis fiir Banken & Kreditinstitute

3 Tage € 1.995,- € 2.095,- € 2.195,-
2 Tage € 1.495,- € 1.595,- € 1.695,-
Spezialtag € 1.095,- € 1.195,- € 1.295,-

Achtung Teamdiscount

Mag. Doris Kropacz, Customer Relationship Management
informiert Sie liber unsere Kurs 2009-Spezialangebote.
_ Tel.: +43 (0)1 891 59-323, doris.kropacz@iir.at

e

Sie erhalten nach Eingang der Anmeldung Ihre Anmeldebestatigung und Ihre Buch-
haltungsabteilung erhalt die Rechnung. Bitte begleichen Sie den Rechnungsbetrag
vor dem Veranstaltungstermin. Einlass kann nur gewahrt werden, wenn die Zahlung
bei lIR eingegangen ist oder am Veranstaltungstag erfolgt. Etwaige Programm-
anderungen aus dringendem Anlass behalt sich der Veranstalter vor.
QUALITATSGARANTIE: Ihre Zufriedenheit ist uns wichtig: Stellen Sie am ersten Kon-
ferenztag bis 12.00 Uhr vormittags fest, dass die gebuchte Veranstaltung nicht das
Richtige fiir Sie ist, so kénnen Sie den Besuch abbrechen und bekommen Ihr Geld
zurlick, oder Sie besuchen statt dessen eine andere gleichwertige Veranstaltung.
RUCKTRITT: Bitte haben Sie Verstindnis dafiir, dass wir Ihnen bei einem Riicktritt von
Ihrer Anmeldung innerhalb von 2 Wochen vor der Veranstaltung die volle Tagungs-
gebiihr verrechnen miissen. Eine Umbuchung auf eine andere Veranstaltung oder die
Entsendung eines Vertreters zur urspriinglich gebuchten Veranstaltung ist jedoch
mdglich. Bitte beriicksichtigen Sie bei lhrer Planung: IIR behalt sich bis zu zwei
Wochen vor Veranstaltungsbeginn die Absage vor.

200% Bildungsfreibetrag

Seit 1. Janner 2002 besteht die Mdglichkeit eines 20%igen Bildungsfreibetrages.
Bitte informieren Sie sich vor der Veranstaltung bei lhrem Steuerberater.

Servicehotlines

Anmeldung: Anmeldehotline
Tel.: +43 (0)1 891 59 - 222
www.iir.at/anmeldung.html

Kundenservice: Anna Essig

Tel.: +43 (0)1 891 59 - 215

ist Ihr Kreditgeschaft?

Linke Wienzeile 234, 1150 Wien

Institute for International

Research (I.I.R.) GmbH
Linke Wienzeile 234, A-1150 Wien

+43 (0)1 891 59 - 200

+43 (0)1 891 59 -222

S3315
www
[ JA, ich nehme an der Fachkonferenz ,,Wie profitabel ist Ihr Kreditgeschaft"
vom 31. Marz - 2. April 2009 (Konferenz + Spezialtag) in Wien teil.
[ JA, ich nehme an der Fachkonferenz ,,Wie profitabel ist Ihr Kreditgeschaft”
vom 1. - 2. April 2009 (Konferenz) in Wien teil.
[ JA, ich nehme am Spezialtag ,Financial Covenants" am 31. Marz 2009 in Wien teil.
1 JA, ich interessiere mich, als Referentln aufzutreten.
[ JA, ich interessiere mich, als Aussteller/Sponsor an der Veranstaltung mitzuwirken.

Bitte zur schnelleren Bearbeitung vollstdndig ausfiillen.

1. Teilnehmerin: 2. Teilnehmerln:

Nachname Nachname
Vorname Vorname
Position/Abt. Position/Abt.
E-Mail E-Mail

Tel. Tel.

Fax* Fax*

3. TeilnehmerIn:

Nachname E-Mail
Vorname Tel.
Position/Abt. Fax*

[ Ja, ich mochte Informationen aus dem Themenbereich ,Bankwesen”

per E-Mail erhalten [ Teilnehmerin 1 [ Teilnehmerln 2 (d Teilnehmerln 3

Firma

StraBe [ Postfach

PLZ Ort
Ansprechperson bei Riickfragen zu lhrer Anmeldung:

Vorname Nachname
Position Abteilung
Tel. Fax*

Wer ist in lhrem Unternehmen fiir die Genehmigung lhrer Teilnahme zustédndig?

Nachname E-Mail
Vorname Tel.
Position/Abt. Fax*

Ersatzteilnehmer, sollten Sie verhindert sein:

Nachname Vorname
Position/Abt. E-Mail
Tel. Fax*
Datum Unterschrift

* Bitte geben Sie Tel./Fax nur bekannt, wenn Sie an weiteren Informationen iiber unsere
Produkte interessiert sind.

Ort

Austria Trend Hotel Savoyen Wien
Rennweg 16, 1030 Wien, Tel.: +43 (0)1 206 33-0

register@iir.at Zlmmerreserwerung

Fiir Veranstaltungsteilnehmer besteht die Méglichkeit, im Hotel Zimmer zu giinstigen IIR-
Konditionen zu reservieren. Bitte nehmen Sie die Reservierung direkt beim Tagungs-

anna.essig@iir.at 2h684 unter Berufung auf die [IR-Veranstaltung ,.Kurs 2009" vor.

DVR 0681652 Institute for International Research (I.I.R.) GmbH - Wien - FN 48880h des HG Wien



7. Diplomfeier der Brunswick European Law School (BELS)

- Fachbereich Recht-

Zur diesjahrigen 7. Diplomfeier der Brunswick European Law School (BELS) wurden 62
Absolventinnen und Absolventen des Jahrganges ,,April 2008 - April 2009 in der
Lindenhalle in Wolfenbuttel durch den Vizeprésidenten der Hochschule, Herrn Prof. Dr.
Hamann, den Dekan Prof. Dr. Matthias Pierson sowie den Studiendekan Prof. Dr. Achim
Rogmann feierlich verabschiedet.

Sl

Prof. Dr. Manfred Hamann  Prof. Dr. Matthias Pierson Prof. Dr. Achim Rogmann

Im Beisein von ca. 170 Gésten, darunter Vertreter aus Politik und Wirtschaft,
Lehrbeauftragte, Freunde, Ehemalige, Professorinnen und Mitarbeiterinnen der BELS,
erhielten die Absolventinnen und Absolventen ihre Diplomurkunde sowie den aktuellen
BELS-Report 2008 Uberreicht.

Zum kroénenden Abschluss eines erfolgreichen Studiums wurden 4 der 62 Absolventinnen und
Absolventen des Jahrganges fiir ihre herausragenden studentischen Leistungen geehrt.
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Der Fakultatspreis

Als jahrgangsbeste Studentin mit einer Gesamtnote von 1,26 wurde Frau Dipl.-
Wirtschaftsjur. (FH) Geraldine Thiel mit dem Fakultatspreis der Brunswick European
Law School ausgezeichnet. Dieser mit 500 € dotierte Preis wurde in diesem Jahr erstmals von
der Mast - Jagermeister AG Wolfenbttel gestiftet und durch Herrn Nils Langemann, Leiter
Markenschutz, tiberreicht.

I &

Herr Nils Langemann Dipl.-Wirtschaftsjur. (FH) Geraldine Thiel

Der Deloitte - Award

Bereits zum 5. Mal wurde der von der Deloitte & Touche GmbH, Berlin, gestiftete Deloitte
Award in Héhe von 400 € fiir die beste Diplomarbeit im Bereich ,,Internationales
Wirtschaftsrecht® vergeben. Wirtschaftspriifer Thomas Kurth iiberreichte den Preis an Frau
Dipl.-Wirtschaftsjur. (FH) Jana Gunkel.

4 “ar ﬁ\* . o .
Dipl.-Wirtschaftsjur. (FH) Jana Gunkel
Wirtschaftsprifer Thomas Kurth
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Der MAN - Award

Mit grolRer Freude nahm Frau Dipl.-Wirtschaftsjur. Kirsten Schlue (FH) den MAN-Award
in Hohe von 400 € von Herrn Rainer Scharnowski entgegen. Mit dem bereits zum dritten Mal
vergebenen MAN-Award wird die beste Diplomarbeit im Bereich Personalmanagement und
Arbeitsrecht gewdrdigt.

Prof. Dr. Rogmann, Prof. Dr. Pierson, Dipl.-Wirtschaftsjur. (FH)
Kirsten Schlue, Herr Rainer Scharnowski

Der Volkswagen - Award Mit dem Volkswagen - Award wurde die beste Diplomarbeit im
Gewerblichen Rechtsschutz ausgezeichnet. Dieser Preis mit 400 € dotierte Preis wurde von
Herrn Uwe Wiesner, Leiter Patentwesen der VVolkswagen AG, an Herrn Dipl.
Wirtschaftsjur. René Genz (FH) Uberreicht.

Prof. Dr. Rogmann, Prof. Dr. Pierson, Dipl.-Wirtschaftsjur. (FH) René
Genz, Herr Uwe Wiesner

24194



Zur bleibenden Erinnerung erhielten alle Preistrager einen gravierten Kristallblock.

Musikalisch wurde die Feier durch das Querflétenensemble des Gymnasiums ,,Grof3e Schule*
begleitet.

k&
Querflotenensemble der GroRRen Schule

Die Brunswick European Law School (BELS) dankt allen Sponsoren, die die Diplomfeier
unterstiitzt haben.

Bildergalerie

Text und Fotos: BELS
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https://www2.ostfalia.de/cms/de/r/Archiv/Pressearchiv/2009/Diplomfeier/Bildergalerie.html
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WOLFENBUTTEL

Ausschlafen oder Ruhe geniefien — Fehlanzeige

Zum Bericht , Das Liuten als Ruf zur
Besinnung" vom 7. April:

Wochenende, Urlaub, mal ldnger
ausgeblieben? Nicht so schlimm,
man kann ja ausschlafen. Aber lei-
der nicht in Wolfenbiittel, hier wird
man piinktlich um 8 Uhr durch Glo-
ckenldrm geweckt, ohne dass man
es mochte.

Nein, die Herren Pfarrer entschei-
den einfach so, natiirlich in dem
Glauben, etwas ,, Gutes“ zu tun. Ob
nun glidubig oder nicht, aber dieses
Geldut ist doch sehr ohrenbetdu-
bend und teilweise nervt es einfach
nur.

Mit der AuRerung: ,Das Geldut
soll zur Orientierung im Alltag und

zur Strukturierung des Tagesablaufs
dienen®, stoRt man bei mir auf kein
Gehor. Wozu haben wir Uhren?
Und mit welchem Recht kann die
Kirche beziehungsweise Gott iiber
meinen Tagesablauf bestimmen?
Wir leben doch nicht mehr im Mit-
telalter. Haben die Herren Pfarrer
auch an Menschen gedacht, die im
Schichtsystem  oder  besonders
nachts arbeiten miissen?

Unsere Umwelt ist schon laut ge-
nug, Sirenen, Autoverkehr, Hupen,
Handys, Maschinen- und Motoren-
gerdusche, Larm am Himmel. Etwas
Ruhe wire doch toll. Stellen Sie sich
mal in die Ndhe einer Kirche, wenn
diese zum Gebet ldutet. Spédtestens
nach zehn Minuten wird man leicht

aggressiv und hofft nur, dass das Ge-
ldaut bald vorbei ist und wieder Ruhe
einkehrt.

Wer zur Andacht oder zum Gebet
gehen moOchte, muss nicht erst extra
dazu eingeladen werden. Der Rhyth-
mus ist doch jede Woche der Glei-
che, wozu noch lduten?

Zum Schluss: Stellen Sie sich ein-
mal vor, in Wolfenbiittel wiirden
noch drei Moscheen stehen, die ihre
Gldubigen fiinfmal am Tag zum Ge-
bet rufen. Und jede andere Glau-
bensrichtung mdchte natiirlich auch
ihre Anhdnger zweimal tiglich ru-
fen. Stellen Sie sich nur mal den
Léarm vor....

Ich finde, ohne Geldut geht es
auch. Petra Frank, Wolfenbuttel

So kénnen Sie uns lhre
Leserbriefe oder Leserfotos
zukommen lassen:

Wolfenblitteler Zeitung/Anzeiger
HarzstraBe 23

38300 Wolfenbiittel

Fax: (053 31) 80 08-78

E-Mail:

redaktion.wf@bzv.de

Leserbriefe miussen nicht der
Meinung der Redaktion entspre-
chen, die sich das Recht auf Kur-
zung vorbehilt.
Anonyme  Zuschriften
nicht veroffentlicht.

werden

-

Ein Maikéafer in GroB Vahlberg

Foto:
J. Rosenthal

Samstag, 25. April 2009

Matthias Pierson, Dekan der Brunswick-European-Law-School der Fachhoch-

schule, begriiRte die Absolventen zur Diplomfeier.

Foto: Frank Schildener

Sich stets der Konsequenz von
Entscheidungen bewusst sein

Absolventen der Fachhochschule erhalten Diplome

Von Frank Schildener

WOLFENBUTTEL. 60 Absolventen
der Brunswick-European-Law-
School (BELS) der Fachhochschule
Wolfenbiittel haben ihr Studium er-
folgreich abgeschlossen. Freitag-
abend wurden ihnen in feierlichem
Rahmen in der Lindenhalle ihre Di-
plom-Urkunden {ibergeben.

,Jm kommenden Jahr wird die
BELS zehn Jahre alt. Dann erwarten
wir um die 900 Studenten®, begriil3-
te Dekan Matthias Pierson die Ab-
solventen, ihre Familien und deren
Ehrengéste. Wegen der stetig wach-
senden Absolventenzahlen habe in
diesem Jahr erstmals nicht im Re-
naissancesaal gefeiert werden kon-
nen. Fiir die Diplom-Wirtschaftsju-
risten sei, so Pierson, der Eintritt in
die Berufswelt angesichts der Weltfi-

nanzkrise nicht einfach. ,Machen
sie es nicht wie die hochdotierten
Bankmanager“, forderte er die Ab-
solventen auf. Sie sollten nur ent-
scheiden, was sie auch verstiinden
und sich der Konsequenzen ihrer
Entscheidungen bewusst sein.

Den mit 500 Euro dotierten Fa-
kultdtspreis der Mast Jdgermeister
AG erhielt Geraldine Thiel als beste
Absolventin ihres Jahrgangs. Den
Deloitte Award (400 Euro) bekam
Jana Gunkel fiir ihre Diplomarbeit
zum  Zollrecht. Ebenfalls mit
400 Euro dotiert ist der MAN-
Award. Mit ihm wurde Kirsten
Schlue fiir ihre Diplomarbeit zum
Tarifrecht ausgezeichnet. Den, eben-
falls mit 400 Euro dotierten, Volks-
wagen Award bekam René Genz fiir
seine Arbeit zum Gewerblichen
Rechtsschutz.

Wir fiihren fiir Sie aus:
= Althausanierung am Steil- und Fachdach
= Reparaturarbeiten

= Fassadenbekleidungen jeglicher Art

= Trockenaushauarbeiten

= Falz- und Klempnerarbeiten

AFFNER GMBH

= Warmedammung am Dach und an der Fassade

= Photovoltaikanlagen komplett aus einer Hand

AR
e, PACHENESZS

WiesenstraBBe 13
38300 Wolfenblittel
Tel. 053 31/4 37 57
Fax 90 44 56

Mobil: 01 75/2 40 14 08

GRATIS PARKEN

Urlaub genieBen - beispielsweise an der Ostsee. Wohl

Gut bedacht

Das Dachgeschoss ist auf-

ze!" Glaswolle-Dammstof-

grund seiner exponierten
Lage Temperatur- und
Witterungseinflissen  be-
sonders stark ausgesetzt.
Ist das Dach unzureichend
geddmmt, verwandeln sich
die Rdume unter der
Schrdge im Hochsommer
in eine regelrechte Sauna-
landschaft.  Unter  der
Schrdge gilt die Devise:
.Was gut gegen Kalte
hilft, schatzt auch vor Hit-

fe beispielsweise schitzen
die Wohnraume im Dach-
geschoss vor kritischen
Temperaturspitzen - so-
wohl im Sommer, als auch
im Winter.

So ganz nebenher hilft
ein fachgerecht geddmm-
tes Dach Energiekosten
einzusparen und verbes-
sert neben dem Raumkli-
ma auch den Schall- und
Brandschutz. dach.de

MIT DER PAYPER-CARD

2 STUNDEN

P

GRATIS

e eliy

HE aE W

=

Payper-Card und Happy Digits Kunden, die im
Service-Center der Braunschweiger Zeitung,
(Krambuden 9, 38300 Wolfenbuttel) und bei
Hertie einkaufen, kénnen ab einem Einkaufs-
wert von 5,- € kiinftig 2 Stunden gratis im Hertie-
Parkhaus (Lowenstr. 1, 38300 Wolfenbuttel)
parken. Einfach Karten bei uns vorlegen und

den Park-Coin beim Einkauf entwerten lassen.

=

_a—

BRAUNSCHWEIGER  SALZGITTER
ZEITUNG ZEITUNG

WOLFSBURGER
NACHRICHTEN

P PEA l
*
STUNDEN
:z GRATIS
PARKEN! ¢
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dem, der ein schénes Domizil gefunden hat.

Foto: oh

Urlaub individuell

An der Ostsee oder auf Mallorca

Urlaub im eigenen Land, be-
sonders an der OstseekUste
Mecklenburg-Vorpommerns,
wird immer beliebter. Die Ur-
lauber erleben feine Sand-
strande, eine faszinierende
Natur, wunderschéne Bader-
stilarchitektur und eine ent-
spannte Anreise. Vermieter
Gerald Kretschmer aus Wol-
fenbUttel bietet in den be-
liebten Ostseebadern Kuh-
lungsborn, Binz auf Rigen
und Zingst am DarB reizvolle
Ferienobjekte an.
Kdhlungsborn: Eine exklu-
sive Ferienwohnung fur zwei
bis vier Personen in einer fas-
zinierenden Wasserland-
schaft, nur 300 Meter von
Seebricke und Strand sowie
800 Meter vom Yachthafen
entfernt, sowie eine Pent-
house-Ferienwohnung  auf
zwei Ebenen mit einem ein-
maligen Meerblick und gro-
Ber Dachterrasse. Binz: Eine
kuschelige Zwei-Zimmer-Feri-
enwohnung in einer kleinen
Baderstilvilla direkt im Her-

zen von Binz. Zingst: Zwei ex-
klusive Ferienwohnungen
unter Reet in unmittelbarer
Strandlage, direkt am Deich
und in der SeestraBe.

Fur alle, die die Insel Mal-
lorca privat und individuell
erleben moéchten, hat Gerald
Kretschmer ein attraktives
Angebot: Ein kleines Ferien-
haus fur zwei bis vier Perso-
nen in exklusiver Lage direkt
im Villenviertel von Canya-
mel, im romantischen Nord-
osten zwischen den Badeor-
ten Cala Rajada und Cala Mil-
lor. Meer und Badebucht
sind nur 150 Meter, Ort und
Sandstrand zwei Kilometer
entfernt. Besonderes Bon-
bon: In der Anlage selbst be-
findet sich ein schéner, 160
Quadratmeter groBer Pool.

Informationen unter
www.deutschlandferien.de/
ostsee, www.deutschlandfe-

BEQUEMSTE
FINANZIERUNG!

Jetzt kaufen, spéter zahlen: Die EURONICS Card
macht’s méglich! Finanzieren Sie modernste Marken-
technik unschlagbar ginstig bereits ab 13,-€*/
Monat - komplett
ohne Gehaltsnachweis!
Wir beraten Sie gerne.

Bada @ __ & &8

*bei nur 1,22% monatl. Zins bzw. 15,66% anfiinglichem
effekfiven Jahreszins. Partner ist die RBS (RD Europe) GmbH.

Uber 11.000 x in Europa.

Kike
EURONICS i

best of electronics!

B I L R

rien.de/mallorca sowie direkt
beim privaten Vermieter un-
ter Telefon 05331/27027 und
0179/4654213. db

Hlul!!llhﬂl F b 1 AN Wielribirb & Tbpha (03] 31 27 O 57

Inhalt: Redaktion flr Sonderthemen, Jessica Schwarz, Hamburger Str. 277, 38114 Braunschweig, © 0531 /3900-428, Fax: 0531 /3900 -458, E-Mail: sonderthemenredaktion@bzv.de
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US

Ein Denkmal

muss her!
Fiir alle, die es interessiert — ein
bisschen  Regionalgeschichte:

Die hiesige TU heift mit vollem
Namen ,Technische Universi-
tdit  Carolo-Wilhelmina  zu
Braunschweig®. ,Carolo‘ fiir
Herzog Carl 1., der 1745 das
,Collegium Carolinum“ (die
Ur-TU) griindete, ,Wilhelmina‘
fiir Herzog Wilhelm, der die
Entwicklung zur Technischen
Uni antrieb.

Von Sibylle
Haberstumpf

Soviel dazu. Und nun fragen
wir: Warum steht hier eigent-
lich kein Denkmal unserer Na-
menspatronen? Hier gibt es nur
so komische Teile wie die mar-
morne ,Laodizea“ in der Po-
ckelsstrale. Welchen Bezug
sollen miide Studenten bitte zu
der hingestreckten Dame auf-
bauen? Aber so ein klassischer
Carl oder Wilhelm, der gibe
Halt!

Am besten in der GroRe die-
ser beiden Schlossplatz-Kolos-
se — der eine heillt sogar Carl
Wilhelm (Ferdinand) und ist
Griindervater Carls Sohn. Her
damit! Merkt eh keiner, wie das
nun genau ist mit diesen gan-
zen Carls und Wilhelms.

Und die heutigen Abgaben —
will sagen: Studiengebiihren -
wéren sicher auch im herzogli-
chen Sinne gewesen.

Einziger =~ Wermutstropfen:
Die Offentlichkeit kénnte das
als anti-demokratisches Signal
missverstehen ... Daher lieRe
sich als Alternative ein , Denk-
mal des unbekannten Studen-
ten“ erwédgen - symbolisch fiir
alle, die lieber in der Cafeteria
als in der Vorlesung dosen.

SCHWARZES BRETT

»Die Google-Story"

Das Institut fiir Unternehmens-
griindung lddt Angehorige und
Studenten der TU Braun-
schweig und der Fachhoch-
schule Braunschweig-Wolfen-
biittel zu einem spannenden
Blick hinter die Kulissen eines
weltweit fiihrenden IT-Unter-
nehmens ein. Stefan Keuchel,
Sprecher von Google Deutsch-
land, spricht am Mittwoch, 13.
Mai, {iber ,,Die Google Story“.
Beginn: 14.15 Uhr, Aula der
Fachhochschule in Wolfenbiit-
tel, Salzdahlumer Stralle 46/48.
Info: Tel. (0 53 31) 9 39 52 59.

Wer muss das bezahlen?
,,Wirtschaftskrise und kein En-
de... Wer bezahlt das eigent-
lich? Das ist das Thema bei ei-
nem Gespriachsabend am Mitt-
woch, 6. Mai, mit dem Volks-
wirtschaftler Prof. Gernot Sieg
von der TU Braunschweig in
der Katholischen Hochschulge-
meinde (khg), SchleinitzstraRe
17. Beginn: 20 Uhr.

An der Schunter geht es ab
Noch nichts vor in der Nacht
zum 1. Mai? Dann lockt das le-
genddre Maifest im Studenten-
wohnheim an der Schunter in
Braunschweig, Bienroder Weg
54, am morgigen Donnerstag
ab 20 Uhr. Informationen: Tel.
(05 31) 8 89 12 48.

E-Mail: campus@bzv.de

CaMPUS

Mittwoch, 29. April 2009

Leuchten im kosmischen Stromkreis

Forscher der TU Braunschweig entreifRen Polarlichtern ihr Geheimnis — Elektrische Tornados lassen sie gliithen

Unser Planet ist wie ein Spielball im kosmischen Geschehen: An den blauen Linien des Erdmagnetfeldes wird der von links heranstromende Sonnenwind abge-
leitet. An den Polen kommt der elektrisch geladene Teilchenstrom der Erde jedoch nahe und I6st in 400 Kilometer Hohe die Polarlichter aus. Die Graphik zeigt

auf der Nachtseite (rechts), wie sich zwei bis zu 70 000 Kilometer lange elektrische Wirbelstirme zu einem gigantischen Stromkreis vereinigen.

Von Henning Noske

BRAUNSCHWEIG. Es sind geheim-
nisvolle Naturerscheinungen, die
seit Menschengedenken die Phan-
tasie befliigeln: Polarlichter. Jetzt
haben Forscher der TU Braun-
schweig die Physik dieser himmli-
schen Farbspiele entschliisselt.

Die Wahrheit ist immer niichtern.
Nicht schicksalhafte Maichte des
Himmels 16sen die Polarlichter aus,
sondern gigantische geladene Wir-
bel, die bis zu 70 000 Kilometer in
den Weltraum hinausragen.

»Wegen ihrer ganz typischen Form
haben wir sie elektrische Tornados
getauft”, erkldrt Prof. Karl-Heinz
Glallmeier vom Institut fiir Geophy-
sik und extraterrestrische Physik der
TU Braunschweig.

Die gigantischen Verwirbelungen,
die wie Weltraum-Tornados aus-
schauen, sind vom Fiinfer-Schwarm

der erfolgreichen Themis-Mission
entdeckt worden. 2007 wurden vom
US-Weltraumbahnhof Cape Canave-
ral gleich fiinf Satelliten zur Erfor-
schung des Erdmagnetfeldes gestar-
tet. Alle zentralen Magnetometer-
Experimente lie-

ist. Von Zeit zu Zeit brechen bruata-
le Eruptionen aus der Sonne heraus
— der Sonnenwind. Es ist ein Schau-
er elektrisch geladener Teilchen.
Ohne ihr Magnetfeld wére die Erde
solchen Stiirmen schutzlos ausgelie-

ferte die TU
Braunschweig.

Die Fiille der
eingehenden Da-
ten der Themis-
Satelliten  wird
von Messungen
zahlreicher Bo-
denstationen in
den USA ergédnzt. ,,So haben wir das
Fenster zu den Polarlichtern gedoff-
net. Jetzt sehen wir die dreidimen-
sionale Struktur®, schwiarmt GlaR3-
meier.

Es ist das Bild eines gigantischen
kosmischen Stromkreises, der sich
da vor den Forschern auftut. Es ist
ein spektakuldres Wechselspiel zwi-
schen Sonne und Erde, dessen mog-
liche Bedeutung fiir kiinftige Gene-
rationen noch gar nicht abzusehen

,Wir haben ein Fenster
zu den Polarlichtern
geoffnet”

Prof. Karl-Heinz GlaRmeier,
TU Braunschweig

fert — und Leben hétte sich schwer-
lich entwickeln koénnen. Auch so
kann das so genannte Weltraumwet-
ter noch Satelliten im Weltraum und
Technik auf der Erde storen.

Wie ein Schutzschirm sind die Li-
nien des Erdmagnetfeldes aufge-
spannt. An den beiden Polen kommt
der Sonnenwind der Erde jedoch
ziemlich nahe - bis auf 400 Kilome-
ter Hohe in der Ionosphdre. Dort
bremsen Molekiile die geladenen

Jungs in bester Schauspiel-Laune

Der erste ,Boys Day" an der Hochschule fiir Bildende Kiinste (HBK) in Braunschweig wird ein voller Erfolg

Von Shirin Schénberg

Grimassen schneiden, komische
Verrenkungen machen und dabei
merkwiirdige Laute von sich geben —
das Aufwidrmprogramm des Work-
shops fiir Darstellendes Spiel ist
kein Zuckerschlecken. Beim ersten
,Boys Day“ der HBK konnten 28
Jungen zwischen 11 und 17 Jahren
den Studiengang mal genauer unter
die Lupe nehmen.

,Der Studiengang Darstellendes
Spiel ist keine Casting-Show*, be-
tont Professorin Gudrun Herrbold
bei der Begriifung der Teilnehmer.
,Wir suchen nicht den Superstar”.

Trotz dieser ernsthaften Einfiih-
rung ging es dann doch locker und
lustig zu. Mit Vertrauensiibungen
und Gruppenspielen wurde aus der
anfinglichen Schiichternheit bei den
Schiilern schnell begeisterte Schau-
spiellaune.

Maédchen waren in der HBK beim
diesjahrigen Zukunftstag nicht ein-
geladen - ein Novum. ,Die Statistik
zeigt, dass wir mehr fiir die Jungs
tun miissen”, erklirt Audrey Duval
von der Studienberatung, die den
Tag organisiert hat. ,Wir brauchen
besonders in den Kkiinstlerischen
Studienfdchern auch immer die
ménnliche Perspektive, um sinnvoll
arbeiten zu konnen*, fiigt Professo-
rin Herrbold hinzu.

Tatsdchlich dominieren aber an
der HBK in fast allen Studienfa-
chern die Frauen. Nur im Fach In-

So macht das SpafR: Marlon (12, links) und Sebastian (11) machen ein Rasen-

maher-Standbild.

dustrial Design haben die Mé&nner
noch die Nase vorn. Darstellendes
Spiel ist eines der besonderen Sor-
genkinder - hier ist nur jeder vierte
Student ménnlich.

Die Jungs im Ubungsraum der
HBK, denen die Begeisterung im
Gesicht abzulesen ist, sind also ein
ungewohnter Anblick. Auch fiir die
Studenten Thomas Malorny und Se-
bastian Schrader, unter deren Lei-
tung der Workshop stattfindet.

,Wir hatten gar nicht mit so vielen
Teilnehmern gerechnet, so dass wir
jetzt beim Programm ein bisschen
improvisieren mussten, aber es
macht auch riesig Spal3“, sagt Schra-
der. Auch Kommilitone Malorny ist
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begeistert: ,,Der Boys Day war auf
jeden Fall eine sehr gute Idee. So
koénnen sich die Jungs viel freier be-
wegen und mehr aus sich herausge-
hen.“ Kurz vor dem Mittagessen in
der Mensa ist die Stimmung schliel3-
lich auf dem Hdohepunkt. Die Jun-
gen sollen in 30 Sekunden eine
maoglichst eindrucksvolle Sterbesze-
ne spielen.

,Wenn Maéadchen dabei gewesen
wiéren, hitte man die peinlichen Sa-
chen wahrscheinlich nicht ge-
macht“, meint Niko (13), der grade
demonstriert hat, wie man durch ei-
ne Spielkarte enthauptet werden
kann. Aullerdem werden Standbil-
der dargestellt und vom Rest der

Graphik: Nasa

Teilchen ab und regen sie zum
Leuchten an. Polarlicht!

Nun formen sich exakte Bilder
von diesem Vorgang. Tatsdchlich
jagt eine elektrische Verwirbelung in
die Ionosphére hinein, ein zweiter
Tornado fiihrt aus ihr heraus. Da-
durch schliel§t sich ein Stromkreis
von kosmischer Stdrke. Er kann
Menschen nicht schaden. Ob man
diese gewaltige Energie einmal an-
zapfen konnte, dariiber wagt derzeit
kaum jemand nachzudenken.

,Diese Frage stellt sich nicht. Wir
sind dabei, physikalische Grundla-
gen aufzukldren“, sagt GlaRmeier.
Das gelingt eindrucksvoll, die The-
mis-Erkenntnisse sind jetzt bei ei-
nem Fachkongress in Wien présen-
tiert worden.

Die Braunschweiger und ihre Kol-
legen von der Universitidt Berkeley/
Kalifornien berichteten: Nur eine
Minute, nachdem die Themis-Satel-
liten Weltraum-Tornados registriert
hatten, konnten in Nordamerika
stets die geheimnisvollen Schleier
der Polarlichter beobachtet werden.

Gruppe erraten. Wobei besonders
das Bild ,,Ostereier Heiterkeit her-
vorruft — man denke sich einmal,
warum.

Der erste ,,Boys Day“ an der HBK
wurde als voller Erfolg gewertet.
, Wir hatten mehr Teilnehmer als er-
wartet und mussten sogar Jungs ab-
lehnen, weil die Gruppe sonst zu
groR geworden wire, fasst Studien-
beraterin Duval zusammen. ,Wir
hoffen, wir konnten den Jungs ein
Berufsbild vorstellen, das sie sonst
vielleicht nie kennengelernt hatten®.

Auch die Teilnehmer sind begeis-
tert von ihrem Tag an der HBK. In
der ,Blitzlichtrunde“ am Ende des
Workshops, in der jeder nur einen
Begriff zum Tag sagen darf, tauchen
ausschlieRRlich die Worte ,toll*, , lus-
tig“ und ,,super” auf.

Ob es im néchsten Jahr eine Wie-
derholung gibt, wird noch nicht ver-
raten: ,,Wir wissen noch nicht, ob es
wieder einen Boys Day geben wird“,
so Organisatorin Duval. , Auf jeden
Fall werden wir wieder einen Zu-
kunftstag veranstalten, ob fiir Jun-
gen, Méddchen - oder fiir beide - das
werden wir sehen®.

Shirin  Schénberg
(21) studiert im
2. Semester Inte-
grierte  Sozialwis-
senschaften in
Braunschweig.

Dies ist ihr erster
Campus-Artikel.
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in Zusammenarbeit mit:

Prof. Dr. Stefan Zeranski Svend Reuse, MBA

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir freuen uns, lhnen heute unsere Banken-Times SPEZIAL Banksteuerung/Controlling
Ubersenden zu kénnen. Der ,elektronische Bruder® der seit mehreren Jahren sehr erfolgreichen
Banken-Times Klassik richtet sich inshesondere an Fach- und Flhrungskrafte aus
Unternehmenssteuerung, (Risiko-)Controlling, Betriebswirtschaftliche Abteilung,
Finanzen/Rechnungswesen und Treasury/Depot A-Geschéaft. Alle zwei Monate informiert Sie
diese Spezialausgabe Uber praxisrelevante Trends und Entwicklungen.

Wenn |hre Kollegen und Kolleginnen auch von diesen aktuellen Informationen profitieren sollen,
senden Sie uns bitte eine E-Mail mit deren Daten. Falls Sie Links nicht benutzen kénnen oder
sonstige Probleme mit der Darstellung haben, senden wir lhnen die Daten gerne auch per Datei,
bitte informieren Sie uns ggf. per E-Mail oder Telefon (s.u.). Wenn Sie die Banken-Times
SPEZIAL Banksteuerung/Controlling in Zukunft nicht mehr erhalten méchten, senden Sie uns
ebenfalls eine E-Mail. Sie kénnen diese Ausgabe auch unter www.FC-Heidelberg.de als PDF
herunterladen. Gerne koénnen Sie weitere fir Sie interessante Ausgaben unserer
unterschiedlichen Banken-Times SPEZIAL- oder die Banken-Times-Normal-Ausgabe kostenlos
unter info@FC-Heidelberg.de abonnieren.

Mit den besten Grii3en aus Heidelberg
Dipl.-Kfm. Frank Sator, Geschéftsfiihrer, Finanz Colloquium Heidelberg

Darliber hinaus méchten wir Thnen gerne unser neues Herausgeber-Team vorstellen, das kiinftig
fur die inhaltliche Ausgestaltung verantwortlich ist: Herr Professor Dr. Stefan Zeranski, Professur
Betriebswirtschaftslehre fir Finanzdienstleistungen und Finanzmanagement an der FH
Braunschweig/Wolfenbiittel, vormals Leiter Treasury und Stellvertreter des Handelsvorstands der
Kdlner Bank eG, sowie Herr Svend Reuse MBA, Abteilungsleiter Controlling der Sparkasse
Mulheim, Dozent an der FH fir Oekonomie und Management und Doktorand an der Masaryk
Universitat Brinn. Die beiden werden aktuelle Problemstellungen aus der Praxis aufgreifen und
mit theoretischen Erkenntnissen sinnvoll verknipfen, um dem Leser sowohl interessante
Kurzbeitrage als auch weiterfiihrende Anregungen zum Bankgeschaft zu vermitteln.

In der ersten Ausgabe beschéftigen sich die Herausgeber mit zwei wesentlichen Risiken gemaf
MaRisk. Wahrend sich der Artikel von Prof. Dr. Zeranski dem Liquiditatsrisikos widmet, stellt der
Beitrag von Herrn Reuse einen pragmatischen Ansatz zur Parametrisierung von
Adressrisikomodellen in Zeiten der Krise vor. Beide Aufsatze vermitteln praxisnahe Tipps zur
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Umsetzung in lhrem Institut. Gerne gehen die Herausgeber mit lhnen in den Dialog und freuen
sich schon auf lhre Ruckmeldungen!

Bis dahin verbleiben sie mit den besten Grif3en
lhr Prof. Dr. Stefan Zeranski und Svend Reuse

Liquiditatsrisiko und Liquiditatskosten unter Berilicksichtigung des aktuellen MaRisk-
Entwurfs

Prof. Dr. Stefan Zeranski, FH Braunschweig/Wolfenbuttel (vormals Leiter Treasury der
Kdlner Bank)

1 Einleitung

Die Behandlung des Liquiditatsrisikos geriet bei den MaRisk durch die Subprimekrise und die
damit einhergehende Finanzkrise in Bewegung. Die staatlichen Rettungsaktionen von Banken,
Marktliquiditatsprobleme, die Aktivitdten der Notenbanken zur Liquiditatsversorgung der Banken,
aber auch der aktuelle Margenriickgang bei Kundeneinlagen zeigen, dass das Liquiditatsrisiko fur
die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in Banken wesentlich ist.

Im Zuge der Finanzkrise haben die MaRisk-Entwirfe 2009 das Liquiditatsrisiko nun als
wesentliches Risiko eingeordnet und folgen inhaltlich den neuen Baseler Empfehlungen zum
Liquiditatsrisikomanagement in Banken vom September 2008. In der Prifungspraxis ist zu
beobachten, dass die neuen Baseler Empfehlungen zum Liquiditatsrisikomanagement und somit
de facto die neuen MaRisk-Regelungen bereits angewendet werden. Bemerkenswert ist weiter,
dass auch Vorstédnde in die bankaufsichtlichen Gesprache zum Liquiditétsrisiko einbezogen
werden. Vor diesem Hintergrund geht der vorliegende Beitrag auf das Liquiditatsrisiko im Kontext
der aktuellen Baseler Empfehlungen ein und skizziert die Ermittlung sowie die Behandlung von
Liquiditatskosten in der Gesamtbanksteuerung. Praxistipps und weiterfiihrende Informationen
beschliel3en diesen Beitrag.

2 Liquiditatsrisiko und neue bankaufsichtliche Regulierung

Banken flhren eine Betrags-, Wahrungs-, Risiko- und Fristentransformation zwischen
Kapitalangebot und Kapitalnachfrage durch. Aufgrund der weitgehenden Fremdbestimmtheit der
Zahlungsstrome darf sich ein Institut nicht darauf verlassen, dass ihm kinftig nicht mehr Mittel
abflieRen als in der Vergangenheit. Liquiditat ist zwingende Voraussetzung fur die Existenz von
Banken und deren Erfolgsstreben. Banken gehen im Rahmen ihrer Transformationsfunktion mehr
oder minder bewusst und in der Regel stets ,aktiv® Liquiditatsrisiken ein, um Ertrage zu
erwirtschaften. Somit liegt es nahe, dass auch Erfolgsrisiken liquiditatswirksam sind,
insbesondere das Marktpreis-, Ausfall-, Absatz-, Reputationsrisiko und somit auch das Risiko, das
eine Bank fUr Dritte darstellt. [vgl. Zeranski, Stefan: Liquiditatsverordnung (LiqV) -
Kommentierung der Liquiditatsverordnung, in: Boos, Karl-Heinz/ Fischer, Reinfrid/ Schulte-Mattler,
Hermann: Kreditwesengesetz — Kommentar, 3. Auflage, Minchen 2008, S. 2756 ff.]

Analysiert man die Risikoquellen fir das Liquiditatsrisiko im Zuge der Finanzkrise, so waren es
vor allem Produktrisiken bei strukturieten Wertpapieren, die mit hohen Preisabschlagen
einhergingen, bis schliellich die gesamte Marktliquiditat fir diese Papiere austrocknete. Die
hohen Preisabschlage fiihrten zu dauerhaften Wertverlusten, die wiederum die Bonitat von
Banken in Zweifel zog, was im Ergebnis zu erhéhten Credit Default Swap Spreads und somit zu
erhohten Refinanzierungskosten fihrte. Angesichts des gestiegenen Liquiditétsrisikos waren
einige Einleger nicht mehr bereit, Liquiditat zu unveranderten oder nur leicht erhdhten Konditionen
zur Verfuigung zu stellen und zogen ihre Einlagen ab. Der Einlagenabzug erfolgt auch aber auch
aufgrund attraktiver Konditionen von Wettbewerbern, die selbst in finanzielle Schieflage geraten
waren und nun gunstigere Liquiditdt bei Kunden suchen. In dem abrupt einsetzenden
Konjunkturabschwung nutzen dabei auch Industriekonzerne ihre Refinanzierungsmaoglichkeiten
Uber die ihnen angeschlossene Bank, zumal deren Refinanzierung glnstiger als eigene
Emissionen sein kann.

Das Liquiditatsrisiko tritt wirkungsbezogen auf der Zahlungsstromebene als
Nettomittelabfluss auf, der von der kurzfristigen Liquiditatssteuerung zu decken ist. Halt eine
Bank in der Liquiditatsstruktur eine ausreichende Liquiditatsreserve vor, bereiten die
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Nettomittelabflisse keine Probleme. Ist die Liquiditatsreserve zu klein bemessen, droht die Gefahr
der Zahlungsunfahigkeit. Um diese zu vermeiden, nutzen Banken alle Mdglichkeiten zur
Refinanzierung insbesondere bei der EZB, um sich Liquiditat auf besicherter Basis gunstig zu
besorgen. Gleichzeitig werden damit Liquiditatskosten im Sinne von liquiditdtsbedingten
Vermogensverlusten vermieden, was wiederum die Eigenmittel und Ertragslage schont.

Download Abbildung 1: Liquiditatsrisiko in Banken

Gepragt von der Finanzkrise 2007 und 2008 fordern die neuen ,Principles for Sound Liquidity
Risk Management and Supervision®, Basel September 2008, unter anderem, dass Banken ihre
Liquiditatskosten aus allen Geschéftsbereichen ermitteln. In der neuen Fassung hebt die Bank fir
Internationalen Zahlungsausgleich vor allem folgende Punkte hervor, die auch 2009 in den
Entwirfen der MaRisk 2009 zum Liquiditatsrisiko aufgegriffen wurden:

Definition der Risikotragfahigkeit und Liquiditatsrisikobereitschaft

Angemessene Liquiditatsreserve, insb. hochliquide Aktiva flr Stressfélle
Zuordnung von Liquiditatskosten, -risiken zu allen Geschaftsaktivitaten, Produkten
Identifikation, Messung aller Auspragungen des Liquiditatsrisikos, inkl. Abrufrisiken
Entwicklung und Verwendung angemessener Stresstest-Szenarien

Einrichtung eines robusten, funktionsfahigen Refinanzierungsplans fur Notfélle
Management von Innertagesliquiditat und Sicherheiten fir Refinanzierungszwecke
Offenlegung des Liquiditatsrisikomanagements.

Abbildung 2 gibt einen Uberblick liber die 0. g. Baseler Empfehlungen [In Anlehnung an Albert,
Anja: Bankenaufsichtliche Regulierung des Liquiditatsrisikomanagements, in: Zeranski, Stefan
(Hrsg.): Ertragsorientiertes Liquiditatsrisikomanagement, 2. Auflage (in Vorbereitung), Heidelberg
2009]:

Download Abbildung 2: Baseler Empfehlungen zum Liquiditatsrisikomanagement 2008

3. Liquiditatskosten in der Gesamtbanksteuerung

Liguiditatskosten sind liquiditatsbedingte Mindererlése in Banken, die passivisch aus einer
Verteuerung des Einkaufs der Liquiditat resultieren. Bei marktbasierten Refinanzierungen druckt
sich dies in einem Anstieg der Refinanzierungsspreads aus, der in der Regel eine Ausweitung der
Credit Default Swap Spreads fur das einzelne Institut voraus gehen. Bei kundenbasierten
Refinanzierungen sind Liquiditatskosten liquiditatsbedingte Margenriickgdnge, die in der
Bankkalkulation an einem erhohten Zinsaufwand bzw. ricklaufigen passivischen
Konditionsbeitrdgen erkennbar sind. Darlber hinaus entstehen Liquiditatskosten aktivisch als
Liguidationsdisagien bei Aktiva; hier sind vor allem Wertpapiere zu nennen, deren Beleihungswert
sich vermindert hat und/oder deren Geld-Brief-Spanne sich ausgeweitet hat; im Extremfall ist die
gesamte Marktliquiditat fir einzelne Wertpapiere ausgetrocknet und die Liquidisierbarkeit dieser
Aktiva ist voribergehend oder dauerhaft aufgehoben.

Im Zuge der Finanzkrise wurde das Liquiditatsrisiko in Banken als Risiko- und Kostentreiber
— zum Teil bis zur finanziellen Schieflage hin — unterschéatzt. Als Lehre aus der Finanzkrise
empfiehlt der Baseler Ausschuss fir Bankenaufsicht, dass Banken neben dem Liquiditatsrisiko
auch ihre Liquiditatskosten umfassend berlicksichtigen sollen. In der Praxis ist die explizite
Berlcksichtigung der Liquiditatskosten bisher nicht weit verbreitet, was zum Teil daran liegt, dass
die Bankkalkulation ein Spatentwickler ist. Eine angemessene Analyse und Steuerung des
Liguiditatsrisikos beginnt mit einer umsichtigen Untersuchung der Liquiditatsreserve fir alle
Auszahlungserfordernisse einer Bank, die um eine Vorschau auf alle Liquiditatsbindungen in der
strukturellen Liquiditatsrisikosteuerung als Ergebnis insbesondere der Vertriebsplanung in
mittelstandischen Banken erganzt wird:

Download Abbildung 3: Kurzfristige und strukturelle Liquiditatssteuerung

In Wechselwirkung insbesondere mit der Zinsrisiko- und Vertriebssteuerung obliegt dem Treasury
Management die integrierte Steuerung des Liquiditats- und Zinsrisikos (sowie ggf. indirekt des
Adressrisikos), wozu im weiteren Sinne auch die Vermeidung von Liquiditatskosten als
Mindererlose aus erhdhten aktivischen und passivischen Refinanzierungskosten im
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Zinsuiberschuss gehdrt. Das Treasury benttigt daflir vernetzt abgeleitete Steuerungsimpulse
vom Bankcontrolling, das ausgehend vom Geschéftsmodell einer Bank vor allem die Vertriebs-,
Zinsrisiko, Adressrisiko-, Liquiditatsrisikoplanung umsichtig mit der Risikotragfahigkeit abgleicht,
um Uber ,richtige” Steuerungsimpulse die Erreichung der Bankziele sicherzustellen, u. a. den
Schutz des Vermogens zum eigenstandigen Unternehmensfortbestand.

Bei der Ermittlung der Liquiditatskosten bevorzugen einige Banken die GuV-orientierte
Ermittlung, weil diese unmittelbar an der GuV-Eckwertplanung und somit an der Steuerung der
Vertriebs- und Handelsaktivitaten mit einem rollierenden, quartalsmaiigen Soll-Ist-
Ergebnisvergleich in der Gesamtbanksteuerung ankniipfen kann. Ergdnzende Analysen der
Liquiditatskosten erfolgen barwertorientiert und greifen dabei auf die Liquiditatsablaufbilanz
zurlick, um mit dem Konzept des Liquidity Value at Risk barwertorientiert die Auswirkungen von
Liquiditatsspread-Veranderungen auf die Liquiditatsposition einer Bank zu schatzen. Abbildung 4
zeigt die Einordnung der Liquiditatskosten in die Bankkalkulation:

Download Abbildung 4: Liquiditatskosten im Wertbereich der Bankkalkulation

4. Zusammenfassung, Praxistipps, weiterfiihrende Informationen

Im Ergebnis bedeutet die Einordnung des Liquiditatsrisikos als wesentliches Risiko eine neue
Herausforderung fir die Bankkalkulation und die Gesamtbanksteuerung. Liquiditatsrisiken in
Banken haben einen friilhen Ursprung im Schrifttum, aus dem das Kernproblem gut hervorgeht:

» ,Wer die in laufender Zeit fallig werdenden Zahlungen aus eigner Hand macht, ohne das
zeitliche Eintreten von Einnahmen und Ausgaben vollstéandig reguliren zu kénnen, muss
andauernd einen »Kassen-Vorrath« und diesen in einer Grosse halten, mit welcher auch
der unglnstigen Verumstandung begegnet werden kann.“ Knies, Karl: Geld und Credit Il.
Abteilung Der Credit, Leipzig 1876, S. 249.

In der Finanzkrise wurde klar, dass die Unterschatzung von kurzfristigen Nettomittelabflissen
sowie der Anschlussfinanzierungs- bzw. Prolongationsrisiken gravierende Auswirkungen auf die
Refinanzierungskosten einer Bank haben kann und im Extremfall deren Selbsténdigkeit bzw.
Existenz bedroht.

»,Der Gewinn einer Bank liegt (auch) im Einkauf“ von Liquiditat auf der Passivseite via Einlagen
(,liability side liquidity management®) und im ,Einkauf auf der Aktivseite“ Uber Wertpapiere/
Buchforderungen/ Verbriefungen/ Collateral (,asset side liquidity management®) unter Beachtung
aulierbilanzieller Geschafte (,off balance sheet liquidity management) flr normale
Geschaftsverlaufe  (,normal business liquidity management®) sowie fir schwierige
Geschaftsverlaufe (,financial distress liquidity management®):

» Berucksichtigen Sie daher bitte in der jahrlichen GuV-Eckwertplanung neben der Vertriebs-,
Zinsrisiko-, Adressrisikoplanung auch die Liquiditatsreserve flr Auszahlungserfordernisse,
die Liquiditatsbindungen, die Liquiditatskosten (GuV- und nach Madglichkeit
barwertorientiert) der Bank far unterschiedliche Geschaftsverlaufe. Im
Liguiditatsmanagement sind damit die Konzepte fur Liquidity at Risk, Liquiditatsablaufbilanz,
Liquidity Value at Risk angesprochen, die bei einer umsichtigen und vorausschauenden
Anwendung Stresstests integrieren, um ,Strukturbriiche® zu erfassen.

> Uberpriifen Sie bitte zudem die Liquiditatsannahmen fiir die Zinsrisikosteuerung ihrer
Bank sorgfaltig, insb. flr aul3erbilanzielle Abrufrisiken, revolvierende Refinanzierungen,
Zinsrisikosteuerungsmafinahmen, Elastizitaten und gleitende Durchschnitte bei
Bodensatzprodukten. Dies erhéht die Integration des Liquiditatsrisikomanagements in der
Gesamtbanksteuerung ihres Hauses.

> Uberprifen bitte Sie die Kalkulation der Einstandssatze sowie die Impulse daraus fir
die Gesamtbanksteuerung und das Tagesgeschéaft an den Schnittstellen Treasury,
Controlling, Vertrieb mit Blick auf finanzmarkt- und kundenbasierte Mittelaufnahmen sowie
margenarme Kreditausreichungen. Bitte legen Sie fest, in welchem Geschéftsverlauf,
welche Kalkulations-/ Steuerungsmethode (Gegenseiten-, Opportunitéts-/ Engepassprinzip,
gof. mit Bonus/ Malus) bei der Festlegung der Einstandssatze in welchen Teilen des
Zinsgeschafts fir die Liquiditatsversorgung und Liquiditatsverwendung der Bank zur
Anwendung kommen soll.

» Die finanzielle Beweglichkeit einer Bank ist fiir die erfolgreiche Bewaltigung von Krisen
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und langer anhaltenden Ertragsverschlechterungen von zentraler Bedeutung.
Analysieren Sie daher bitte in Stresstests die finanzielle Beweglichkeit ihrer Bank auch fur
die Liquiditats- und Zinsrisikosteuerung in wechselseitigen Auswirkungen und
Abhangigkeiten (,financial mobility at risk*).

Weitere Informationen zum Liquiditéatsrisikomanagement finden Sie in den Veranstaltungen:
Verschérfte Uberwachung von Liquiditétsrisiken am 03.11.2009 in Frankfurt/M.

Verschérfte Prifung des Liquiditatsrisikomanagement am 02.11.2009 in Frankfurt/M.

3. Treasury-Fachtagung 2009 vom 30. Nov. bis 1. Dez. 2009 in Dusseldorf (1%2-tagig)
sowie in den Fachbuichern

Ertragsorientiertes Liquiditatsrisikomanagement (2. Auflage), Heidelberg (im Herbst 2009)
Treasury Management in mittelstdndischen Kreditinstituten, Heidelberg (im Herbst 2009)

Parameter der Kreditrisikosteuerung — Von historischen zu impliziten Parametern
Svend Reuse, Abteilungsleiter Controlling, Sparkasse Milheim/Ruhr
1 Problemstellung

Der Grundgedanke der wertorientierten Kreditrisikosteuerung ist nicht neu. Schon seit langerer
Zeit existieren mehrere Modelle, die es den Kreditinstituten erméglichen, ihren Credit Value at
Risk (CVaR) adaquat zu modellieren. Maf3geblich beeinflusst werden die Ergebnisse jedoch nicht
durch die Wahl des Modells, sondern durch die Eingangsparameter. Diese werden in den
Hausern auf Basis historischer Daten erhoben und sollten bei ausreichender Historie den
langfristig impliziten Parametern entsprechen. Dies ist in der Praxis aufgrund der kurzen Historie
und langfristigen volkswirtschaftlichen Trends oftmals nicht der Fall. Die Parameter reagieren
prozyklisch: nach einigen ,guten“ Jahren mit hohen Verwertungen und geringen Ausfallen fihren
historische Parameter zu einer Unterschatzung des ex ante Risikos. Ziel dieses Beitrages ist es
nun, einen pragmatischen aber praxistauglichen Ansatz zur Modifizierung historischer Parameter
zu entwickeln.

2 Parameter der Adressrisikosteuerung

Im ersten Schritt gilt es, die relevanten Parameter zu definieren. Dies geschieht in folgender
Darstellung:

Download Abbildung 1: Parameter der Adressrisikosteuerung

Diese Parameter kénnen erst mit einem grof3en Zeitversatz in die Berechnungen einflieRen. So
erfolgt die endglltige Verwertung einer Forderung erst, nachdem das Kiindigungsdatum schon
weit fortgeschritten ist. Ziel ist es aber nun, eben diese Effekte zu antizipieren und in die
Parametrisierungen einzubauen.

3 Entwicklung eines pragmatischen Modells zur Antizipation realwirtschaftlicher
Entwicklungen

Hierzu kann wie folgt vorgegangen werden. Eine Bank kann die fir sie relevanten
makrotkonomischen Daten, die einen Einfluss auf das Adressrisiko haben kdnnten, ermitteln. Im
zweiten Schritt kann der Einfluss dieser Faktoren auf die oben genannten Faktoren qualitativ
geschatzt werden. Je nachdem, ob die Aussichten fur den makrodkonomischen Faktor positiv
oder negativ sind, kann dann eine Anpassung des ermittelten historischen Wertes erfolgen. So
dirfte z.B. das BIP einen zeitversetzten Einfluss auf die Bonitdt und damit auch auf die
Ausfallwahrscheinlichkeit des Kreditnehmers haben. Inflation und die damit einhergehende
Gefahr steigender Zinsen wiederum kann den Kapitaldienst der privaten Baufinanzierungen
beeinflussen. Gerade Neugeschéafte weisen dann ein erhohtes Risiko auf. Dies zeigt auch die
Praxis. Erst wenn die Wirtschaft nach einer Phase der Rezession wieder anspringt, lasst sich eine
erhdhte Anzahl an Insolvenzen feststellen. Wichtig ist somit die antizipative Einpreisung dieser
Risiken in die Vorkalkulation.

Das Rating an dieser Stelle zu antizipieren kann nicht sinnvoll sein, da dieses nur den aktuellen
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Zustand des Kreditnehmers, ggf. korrigiert um qualitative Faktoren darstellt. Interessanter ist die
dem Rating zugrunde liegende Ausfallwahrscheinlichkeit, da diese einen signifikanten Einfluss auf
das gemessene Portfoliorisiko hat. Auch die Korrelationen sind aus Sicht des Autors nur schwer
schatzbar, so dass diese in einem ersten Schritt gleich bleiben kdnnen. Aus den funf in Abbildung
1 genannten Parametern werden somit nur drei direkt zu diskutierende Parameter.

Abbildung 2 verdeutlicht diese Vorgehensweise. Ausgewahlte 6konomische Faktoren werden mit
den obigen Parametern in Zusammenhang gebracht, wobei aufgrund aktueller Entwicklung
jeweils die negative Auswirkung betrachtet wird. Die Argumentationsketten stellen nur eine
mdogliche Dependenz dar. Auch andere, ggf. sogar gegenlaufige Diskussionen sind bei adaquaten
Begriindungen moglich.

Download Abbildung 2: Vereinfachtes Dependenzmodell zur Antizipation 6konomischer
Risiken

Im nachsten Schritt stellt sich die Frage, in welcher Hohe die Parameter angepasst werden
sollten. Eine Vorgabe kann und darf an dieser Stelle nicht gemacht werden, da dies von den
bereits erhobenen Parametern in den Instituten und den dort vorliegenden (lokalen)
Gegebenheiten abhéngt. Méglich sind hier folgende Varianten:

Download Abbildung 3: Hohe der Adjustierung der Parameter

Wichtig ist an dieser Stelle die Begriindung der gewahlten Parameter. Eine Willkiir oder bewusste
Manipulation muss durch eine saubere Argumentation per se ausgeschlossen werden kénnen.
Auch fir das Thema Stresstests, welche im aktuellen Entwurf der MaRisk behandelt werden,
bietet sich der qualitative Ansatz der Parameterédnderungen an. So kann ein Institut
beispielsweise einen der oben genannten Parameter stressen, indem dieser auf den historischen
Maximalwert, ggf. modifiziert um entsprechende Aufschlédge gesetzt wird. Dies entspricht den
geforderten Sensitivitatstests und gibt dem Institut einen guten Eindruck, welcher Parameter wie
sensibel reagiert. Zur Abdeckung der geforderten Szenariobetrachtungen kénnen dann alle
Parameter simultan gestresst werden. Eine qualitative Analyse der so ermittelten Risikowerte
kann der Geschaftsleitung ziemlich genau die Hebel der Adressrisikosteuerung aufzeigen.

4 Handlungsempfehlungen

Historische Parameter kdnnen bei ausreichend langer Historie durchaus zur Approximation
impliziter Parameter dienen — allerdings gilt dies nur langfristig und kann in einzelnen Perioden
durchaus zu Fehlkalkulationen flhren. Aus diesem Grund sollte eine Bank folgende Hinweise bei
der Parametrisierung des Adressrisikomodells beachten:

1. Die aktuelle Finanzmarktkrise, deren Ursprung in 2007/2008 zu finden ist, wird frihestens
mit den Bilanzen 2009 im Ratingprozess 2010 zu schlechteren Ratings und hoheren
gemessenen Risiken fihren.

2. Der Aufbau eines Modells wie in Kapitel 3 dargestellt kann vor allem bei kurzen Historien
helfen, Fehlkalkulationen und zu hohes Risiko zu vermeiden.

3. Die so modifizierten Parameter sollten vor allem in der Vorkalkulation verwendet werden, da
hier das Risiko zumindest vom Gesamtertrag her adéaquat bepreist werden kann.

4. Gerade bei externen Ratings missen Parameter wie Verwertungsquoten,
Einbringungsquoten, aber auch Ausfallwahrscheinlichkeiten adaquat antizipiert werden. Die
Historie zeigt, dass die p.a. Werte durchaus signifikanten Schwankungen unterworfen sind.

5. Ubertragung des Ansatzes auf Stresstests. Nur so kann qualitativ sichergestellt werden,
dass die Anforderungen der MaRisk umgesetzt werden kénnen.

5 Fazit

Das vorgestellte Modell ist sicherlich kein statistisch validiertes System zur Antizipation von
Ausféllen. Vielmehr stellt es eine pragmatische ,hands on“ Lésung dar, die es den Kreditinstituten
durch die qualitativ begriindete Anpassung historischer Parameter ermdoglicht, die
Risikosteuerung friher auf steigende Risiken vorzubereiten.

Erst bei einer ausreichenden Zeitreihe, die mindestens einen Wirtschaftszyklus abbilden kann,
sind historische Parameter einigermalBen verlasslich. Solange diese Zeitreihe fiir hauseigene
Daten nicht vorliegt, sollten qualitative Argumente durchaus Eingang in die Parametrisierung
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finden. Dies wurde bei objektiver Anwendung dazu fihren, dass die Prozyklizitat der
Portfoliomodelle aufgehoben wird und in schwierigen Zeiten die erforderlichen Risikopramien
kalkuliert und auch durchgesetzt werden kénnen.

Gerade die Finanzmarktkrise hat gezeigt, dass die unreflektierte Ubernahme historischer Daten
zu Fehlsteuerungsimpulsen fuhren kann. Oft wird dadurch Kritik laut, dass die bestehenden
Kreditrisikomodelle in der Krise versagt hatten. Dem ist entgegenzuhalten, dass der Fehler nicht
in den Modellen, wohl aber in der kritischen Reflektion der Eingangsparameter und des
Modellrisikos zu suchen ist. Ein Institut sollte jeden Parameter im Nachhinein einem Backtesting
unterziehen: konnten prognostizierte Einbringungs- und Verwertungsquoten tatséchlich erreicht
werden? Ist die Ratingmigration so eingetreten, wie es die Migrationsmatrix impliziert hatte?
Gerade letzteres lasst sich problemlos mit eigenen Daten herleiten und verifizieren. Hierdurch
werden auch Besonderheiten im Ratingprozess klar, die gegebenenfalls dazu gefiuihrt haben, dass
Ratingmigrationen ex post differieren.

Letzten Endes fuhrt dies dazu, dass eine qualitative Wirdigung und eine saubere Herleitung des
Modell- bzw. Parameterrisikos zwingend erforderlich sind, um dem Entscheider eine gute
Grundlage fur die strategische Ausrichtung zu offerieren. Ein blindes Verlassen auf das
errechnete Risiko kann und darf nicht den qualitativen Risikomanagementprozess ersetzen. Den
Entscheidungsprozess auch auf andere Dinge als die reine Risikomessung zu fokussieren ist
meist komplexer als die einfache Quantifizierung des Risikos.

Weiterfiihrende Informationen zur Adressrisiko-Steuerung finden Sie in den Veranstaltungen:

Stress- und Backtesting 05.11.2009 in Frankfurt/M.

Effektive Adressrisiko-Steuerung 09.-10.11.2009 in Kdln (1%%-tégig)
Adressrisiko-Steuerung: MaRisk-konformer Umgang mit Risikomodellen 11.11.2009 in K&ln
Adressrisiko-Steuerung: Krisengerechter Einsatz innovativer Produkte 12.11.2009 in KdIn

sowie in den Fachbuchern
Bearbeitungs- und Prifungsleitfaden Kreditreporting u. Kreditrisikostrategie, Heidelberg 2007

Veranstaltungen fur Unternehmensteuerung, (Risiko-)Controlling und Treasury

MaRisk 2009 am 18.06.2009 in Berlin & 26.10.2009 in Kéln & 11.11.2009 in Heidelberg
Hamburger Bankenaufsicht-Tage am 22.-23.10.2009 in Hamburg

MaRisk-Verscharfungen fir Handelsgeschéfte am 04.11.2009 in Frankfurt/M.

Einheitliches Vorstands-Berichtswesen & Steuerungs-Cockpit am 09.11.2009 in Heidelberg
Risiko-Monitoring durch die Bankenaufsicht am 18.11.2009 in KéIn

Uberprifung der Inanspruchnahme von MaRisk-Offnungsklauseln am 25.11.2009 in Kdln

Aktuelle Literatur fir Unternehmensteuerung, (Risiko-)Controlling und Treasury

MaRisk Interpretationshilfen (2. Auflage), ca. 400 Seiten, Heidelberg (voraussichtlich Herbst 2009)
OpRisk-Management in Banken und Sparkassen, ca. 380 Seiten, Heidelberg 2009
Solvabilitdtsverordnung, ca. 300 Seiten, Heidelberg 2009

Zinsrisikomanagement, ca. 390 Seiten, Heidelberg 2008

Bearbeitungs- und Priffungsleitfaden MaRisk-Offnungsklauseln, ca. 360 Seiten, Heidelberg 2008
Neue requlatorische Offenlegungspflichten fir Kreditinstitute, ca. 500 Seiten, Heidelberg 2008
Interne Kontrollsysteme in Banken und Sparkassen, ca. 510 Seiten, Heidelberg 2007
Umsatzsteuer in Kreditinstituten, ca. 740 Seiten, Heidelberg 2007

8 44 KWG-Priifungen im Kreditgeschaft, ca. 480 Seiten, Heidelberg
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Gekonnter Umgang mit Technik

43 Ehrenamtliche verschiedener Ortsverbdnde legen beim THW ihre Basispriifung ab

Von Udo Starke

WOLFENBUTTEL. 43 ehrenamtli-
che Helfer des Technischen Hilfs-
werks (THW) absolvierten am Wo-
chenende in Wolfenbiittel ihre Ba-
sispriifung. Sie kamen aus den
sechs Ortsverbianden Hildesheim,
Gifhorn, Helmstedt, Braunschweig,
Schéningen und Wolfenbiittel.

Priifungsleiter Priifungsleiter Jiirgen
Rheinsberg vom Ortsverband Scho-
ningen zog ein positives Fazit: , Der
Ausbildungsstand im theoretischen
und praktischen Teil ist sehr hoch.

Auf dem Wolfenbiitteler THW-
Geldnde mussten die zwischen
18 und 30 Jahre alten Teilnehmer
zeigen, was sie in Theorie und Pra-
xis konnen.

Umgang mit Kettensége

An sieben Stationen wurden sie
mit verschiedenen Einsatzsituatio-
nen konfrontiert. Sie mussten unter
anderem Leinenverbindungen her-
stellen, Holz bearbeiten, mit Ketten-
sdgen umgehen, Schere und Sprei-
zer einsetzen, mit einem Hydrohe-
ber arbeiten, Leitern abstiitzen und
eine Schadensstelle richtig ausleuch-
ten.

75 Stunden Ausbildung

,Das Hauptaugenmerk liegt auf
dem sicheren Umgang mit den zahl-
reichen Geritschaften, um im Ernst-
fall sich selbst und andere zu schiit-
zen“, erklirte Jiirgen Rheinsberg.

._ iy
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Vitali Kronhardt (rechts) pumpt mit Druckluft ein Hebekissen auf: (von links) Prifer Daniel Jungnick sowie Harald Wer-

ner und Maximilian Kieleinski.

Die Priifungsteilnehmer waren gut
vorbereitet. Vorausgesetzt wurden
unter anderem ein abgeschlossener
Erste-Hilfe-Kursus und 75 Stunden
Ausbildung in Theorie und Praxis

durch den heimischen Ortsverband.

Neben anderen absolvierte auch
Vitali Kronhardt die Priifungen. Er
hat sich anstatt des Dienstes bei der
Bundeswehr fiir das Technische

Foto: Udo Starke

Hilfswerk entschieden: ,Ich bin
kaufménnisch tdtig. Der THW-
Dienst bringt mir den perfekten
Ausgleich, da ich sonst nichts mit
technischen Gerédten zu tun habe.“

Abenteuerliche Suche nach der Fantasie der Prinzessin

Die Kleine Biihne begeistert im Theatersaal des Schlosses mit einem Kindermdrchen

WOLFENBUTTEL. Starke Mainner,
Flotenkroten, Wale, Spinnen und
Spione gab es Samstag im Theater-
saal des Schlosses zu sehen, als die
Kleine Biihne Wolfenbiittel ihre Pre-
miere von ,Der Riese Phantasus®,
einem Marchen von Klaus Caesar,
zeigte. Es ging um die mérchenhafte
Suche nach einer verloren gegange-
nen Fantasie, die GroR und Klein
gleichermallen SpaR machte und
vom Publikum mit groBem Beifall
bedacht wurde.

,Bekanntmachung: Wer die Fan-
tasie von Prinzessin Anna-Maria fin-

det, soll sich bei Koénig Lotto mel-
den und bekommt 1000 Taler Be-
lohnung* verkiindet Diener Theo
(Angelina Schlieper). Prinzessin An-
na-Maria (Annemarie Birwecke),
ihres Zeichens Tochter des Konigs
Ludwig Otto (Pascal Harnisch), hat
durch zu viel Fernsehen ihre Fanta-
sie verloren. Der Riese Phantasus
(Nick Fettke) bewahrt die Gabe in
einer Muschel auf.

Das Stiick ist eine abenteuerliche
Reise der Spione Lausch und Spéh
(Julia Adam und Katharina Steinert)
und der Freundinnen Tilly Blup und

WOLFENBUTTEL. Ein kénigliches
Vergnligen hatte die Jazz-Initiative
Wolfenbdttel fir den vergangenen
Freitag versprochen: Im Restaurant
des Hertie-Kaufhauses gastierte die
Royal Dutch Jazzband. Zwar wurde
es ein unterhaltsamer Abend, doch
Initiativen-Vorsitzender Wolfgang
Dyck bedauerte den schwachen

~Royal Dutch” verliert gegen das Wetter

I 4

Besuch. Das Restaurant war dies-
mal — ungewohnlich fur diese Ver-
anstaltungsreihe - nicht ausver-
kauft. Wahrscheinlich lockte das
schéne Wetter. Ein Konzert gibt es
noch, dann ist Sommerpause. Am
5.Juni kommt die T.J.Johnson
Jazzband aus England nach Wol-
fenbuttel. fw/Foto: Wéstmann

Nina Bottich (Tiana Sander und Sa-
rah Leonhardt). Sie gelangen, gelei-
tet von der Flotenkrote (Rocio
Gummert) zum Totensee und weiter
vorbei an der Spinne Finne und ei-
nem Wal namens Fahl (Geraldine
Urban und Moritz Krappitz) zum
Riesen Phantasus. Dort verhindern
sie eine Verschworung und stehlen
die Muschel mit der Fantasie der
Prinzessin, die dadurch ihre Spiel-
freude zuriickgewinnt.

Nach der gelungenen Premiere
durften die zahlreichen kleinen Be-
sucher mit auf die Biihne. fs

Die Spione Lausch und Spdh (Julia
Adam und Katharina Steinert, von
links) suchen die Fantasie der Prinzes-
sin Anna-Maria. Foto: Schildener

Blick hinter die Kulissen
von Google

WOLFENBUTTEL. Das Institut fiir
Unternehmensgriindung 14dt Ange-
horige und Studierende der TU
Braunschweig und der Fachhoch-
schule Braunschweig/Wolfenbiittel
zu einem Blick hinter die Kulissen
von Google ein, einem der weltweit
fiihrenden Internet-Unternehmen,
dessen Geschichte an einer Univer-
sitdt begann. Die Veranstaltung be-
ginnt am Mittwoch, 13. Mai, um
14.15 Uhr in der Aula der Fach-
hochschule an der Salzdahlumer
Strale 46/48. Referent ist Stefan
Keuchel, Sprecher von Google
Deutschland. Der Titel der Veran-
staltung: Die Google-Suche Auf gut
Gliick! Vom Startup zum Global
Player.

Telefonaktion fiir
Ausbildungsplitze

WOLFENBUTTEL. Berufsberater und
Arbeitsvermittler der Wolfenbiitteler
Agentur fiir Arbeit und der Arge
werden am Donnerstag, 14. Mai, bei
Betriebsbesuchen und Telefonaktio-
nen um Ausbildungspldtze werben.
Im April suchten noch 150 junge
Bewerber eine Lehrstelle, heilt es in
einer Presseerkldrung. 90 Ausbil-
dungsstellen sollen unbesetzt sein.
Unternehmen, die ihre Ausbildungs-
platze telefonisch aufgeben mdchten
oder ein Beratungsgesprich wiin-
schen, erreichen den Arbeitgeberser-
vice unter = (01801) 66 44 66 oder
braunschweig.arbeitgeber@arbeits-
agentur.de

Pinkert spricht iiber
Atommiill-Lager

FUMMELSE. Der SPD-Ortsverein
Fiimmelse, Adersheim, Leinde ladt
zu einer Informationsveranstaltung
unter dem Titel ,,Asse II - nun auch
noch Giftmiilldeponie?“ ein. Der
Leiter der Infostelle Asse II, Stephan
Pinkert, wird iiber das Atommiill-
Lager sprechen. Die Veranstaltung
beginnt am Mittwoch, 13. Mai, um
19 Uhr in der Gaststdtte Cordon
Rouge.

Kinderflohmarkt

WOLFENBUTTEL. Einen Flohmarkt
gibt es am Freitag, 15. Mai, von
15 bis 17 Uhr in der Grundschule
Am Geitelplatz. Die Kinder der
Grundschule haben die Gelegenheit,
zum Beispiel Biicher und Spiele
zum Kauf anzubieten und an den
anderen Stdnden Neues zu kaufen.

Integrationszentrum eroéfinet

Schlisselibergabe auf dem Exer-Geldnde nach zwei Jahren Bauzeit

Annett Volmer

WOLFENBUTTEL. Volksfestcharak-
ter herrschte gestern auf dem Wol-
fenbiitteler Exer-Geldnde. Wahrend
des Biirgerfriihstiicks feierte das
neue Integrations- und Therapiezen-
trum (ITZ) seine Eroffnung. Wah-
rend eines Festaktes sprachen Biir-
germeister Thomas Pink und Land-
rat Jorg R6hmann. Auch Bundesum-
weltminister Sigmar Gabriel war zu
Gast.

Rund 2,5 Millionen Euro wurden
investiert, um das Integrations- und
Therapiezentrum in dem Gebdude
des ehemaligen Hubschrauberhang-
ars der englischen Kaserne zu er-
richten. Etwa zwei Jahre wurde ge-
baut.

Das ITZ will auf dem Exergeldnde
verschiedene Einrichtungen betrei-
ben. Es soll eine Ergotherapie und
Wohnungen fiir Behinderte geben.
AuBerdem soll der familienentlas-
tende Dienst dort angesiedelt sein.
40 Arbeitspldtze sollen geschaffen
werden.

Die Schliisseliibergabe fand spek-
takuldr auf dem Dach des Gebdudes
statt. Bauleiter Heinz Buse iiber-
reichte ITZ-Leiter Thomas Stoch,
symbolisch einen goldenen Schliis-
sel.

AnschlieRend begrii8te Stoch die
zahlreichen Gdéste, die sich einen
ersten Eindruck vom ITZ verschaf-
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Auf dem Dach des ehemaligen Hubschrauberhangars zeigt Thomas Stoch
(links) den symbolischen goldenen Schlissel. DRK-Prasidiumsvorsitzender
Horst Kiene (weiter von links), Bauleiter Heinz Buse und DRK-Geschéftsfihrer

Andreas Ring applaudieren.

fen wollten. Viele waren dabei, die
bereits Angebote des familienentlas-
tenden Dienstes nutzen.
Musikalisch eroffnete die Band
FED-Rockets das Festprogramm.
Die Band setzt sich hauptsdchlich

Foto: Annett Vollmer

aus behinderten Musikern zusam-
men. Das ITZ ist eine Einrichtung
des Roten Kreuzes und unterstiitzt
Angehorige von Menschen mit Be-
hinderung und Angehdrige von &lte-
ren, pflegebediirftigen Menschen.



IP-Law International SS 2009:
Exkursion ,Minchen als Hauptstadt des Geistigen Eigentums*
- Besuch des DPMA, BPatG, EPA und der BMW AG -

Unter der Leitung von Prof. Dr. jur. Matthias Pierson und Diplom-Wirtschaftsjurist (FH) Jonas
Bretall fuhrte das ,Institut flr Geistiges Eigentum, Recht und Wirtschaft in der
Informationsgesellschaft vom 12. bis 14. Mai 2009 eine Exkursion nach Minchen durch.

16 Studierende der BELS hatten zunachst die Aufgabe - durch Hausarbeiten und Referate -
das Thema ,Miinchen als Hauptstadt des Geistigen Eigentums" in zwei Blockseminaren
theoretisch vorzubereiten.

Am 12. Mai machte sich die Gruppe dann in aller Frihe per Bahn auf den Weg nach
Minchen, wo bereits am Nachmittag der erste Termin beim Deutschen Patent- und
Markenamt (DPMA) auf dem Programm stand. Nach zwei interessanten Vortragen mit den
Schwerpunkten Marken (Vortrag von Herrn Hochmuth, Markenprifer am DPMA) und
Patente (Vortrag von Herrn Dr. Seidl, Patentprifer am DPMA), rundeten eine Fahrt im
historischen Paternoster und ein Blick Giber Minchen von der Dachterrasse des DPMA den
Besuch ab.

Dass auch das Rahmenprogramm ganz im Zeichen der juristischen Weiterbildung stand,
untermauerte der Besuch der Minchener Kammerspiele am ersten Abend. Eine moderne
Inszenierung von Shakespeares Justizkomodie ,Mal3 fur MaR* regte zum weiteren
Gedankenaustausch an.

Der Mittwoch startete mit einem Besuch beim Bundespatentgericht, wo die Vorsitzende
Richterin des 29. Senates (Markenbeschwerdesenat), Frau Marianne Grabrucker, die
Gruppe zur Teilnahme an den aktuellen Verhandlungen eingeladen hatte. Angereichert
durch einleitende, mitunter sehr humorvolle Worte von Frau Grabrucker, durfte die Gruppe
vier Widerspruchs- sowie ein Beschwerdeverfahren mitverfolgen. Fur die Studierenden bot
sich somit eine ideale Mdglichkeit, das eigene theoretische Wissen zu reflektieren und
dieses anhand konkreter Sachverhalte zu vertiefen.

Am Nachmittag wurde die Gruppe dann von Herrn Dr. Volkmer, Leiter der Abteilung Marken-
und Designrecht der BMW Group, empfangen, der in seinem Vortrag einen spannenden
Einblick in die Arbeit eines der bekanntesten Miinchener Wirtschaftunternehmen gewahrte.
Insbesondere die Ausfihrungen Uber die tagliche umfangreiche Uberwachung sowie die
permanente Schutzrechtsdurchsetzung der zahlreichen Marken und Geschmacksmuster der
BMW Group, verdeutlichten einmal mehr die standig wachsende Bedeutung des
Gewerblichen Rechtsschutzes in der Unternehmenspraxis. Eine anschlieRende Fihrung
durch die BMW Welt sowie ein gemeinsames Abendessen im ,Wirtshaus im Fraunhofer”
rundeten den eindrucksvollen und sehr praxisorientierten Tag offiziell ab.

Am letzten Exkursionstag stand dann ein Besuch beim Européaischen Patentamt (EPA) auf
dem Programm. Die Funktionen und Zustandigkeiten dieser supranationalen Einrichtung
wurden den Exkursionsteilnehmern durch die interessanten Vortrage von Frau Horn und
Herrn Scharfenberger vorgestellt.

Bevor sich die Gruppe dann wieder auf den Heimweg begab, bot sich fur die Teilnehmer
noch die Gelegenheit, Teile der Munchener Innenstadt zu erkunden oder, zum Beispiel auf
dem Viktualienmarkt, eine typisch bayrische Starkung zu sich zu nehmen.

Zusammenfassend kann die Exkursion somit als Bereicherung und gelungene Ergénzung
der Vorlesungen im Bereich Gewerblicher Rechtsschutz gewertet werden. Nicht zuletzt
durch die grol3e Gastfreundschaft der verschiedenen Behorden und
Wirtschaftsunternehmen, fur die sich die BELS an dieser Stelle noch einmal ausdricklich
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bedankt, konnte den Studierenden ein umfangreiches und tberaus informatives Programm
geboten werden.

L

4 )
Vor dem Bundespatentgericht
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Im Sitzungssaal des Europaischen Patentamtes
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Biogarten des BUND
feiert seinen
20. Geburtstag

DORSTADT

Zwei Menschen bei
schwerem Unfall auf
der B 82 verletzt

WOLFENBUTTEL

DREI FRAGEN AN...

Foto: St. PeiBker

Deutschland.

Alle Biicher der
August-Bibliothek
digitalisieren
WOLFENBUTTEL. Auf Einladung
von Reza Asghari vom Institut fiir
Entrepreneurship (Unternehmer-
tum) der Fachhochschule Braun-
schweig/Wolfenbiittel referierte Ste-
fan Keuchel (40), Sprecher von
Google Deutschland iiber die Ge-
schichte von Google. Mit ihm

sprach Redakteurin Stephanie Peif3-
ker:

Herr Keuchel, die Herzog-August-Bi-
bliothek schafft es in lhrer Suchma-
schine auf 138000 Eintrage in

0,21 Sekunden. Wie funktioniert
das?

Wir haben weltweit das groRRte Com-
puternetz. Friiher suchten die Ma-
schinen nach der Héufigkeit eines
Begriffs, heute gehen wir nach
Links. Je mehr Links, desto hoher
die Referenz und Relevanz des Be-
griffs. Geschwindigkeit und Qualitét
machen den Erfolg aus.

Koénnen Sie sich vorstellen, Teile oder
den ganzen Bestand der Herzog-Au-
gust-Bibliothek einzuscannen und im
Internet allen Nutzern zugénglich zu
machen?

Die Google-Buchsuche ist ein faszi-
nierendes Projekt. Wir wollen alle
Biicher der Welt digitalisieren, um
sie allen Menschen zuginglich zu
machen. Wir hitten groRes Interesse
daran, alle Biicher der Herzog-Au-
gust-Bibliothek zu digitalisieren.

Was raten Sie Existenzgriindern?

Sie sollten eine gute Idee und Passi-
on haben. Und sie sollten ehrgeizig
sein, ihre Vision umzusetzen. Sie
miissen Leute {iberzeugen und diir-
fen sich nicht entmutigen lassen.

r

i |

Donnerstag, 14. Mai 2009

il

Gemeinsam mit Vertretern der hiesigen Serviceclubs enthillt Blrgermeister Thomas Pink (links) am Alten Tore das

Stadtmodell zum Fiihlen, Sehen und Begreifen des Soester Kiinstlers Egbert Broerken (rechts).

Bronze-Modell zeigt

Foto: Karl-Ernst Hueske

Stadt zu

ihrer Bliitezeit im Jahr 1750

Banken und Service-Clubs finanzieren neue Attraktion in der FuBgéngerzone

Von Karl-Ernst Hueske

WOLFENBUTTEL. Ein Bronzemo-
dell der Stadt zum Sehen und Be-
greifen wurde in der Wolfenbiitte-
ler FuBgdngerzone am Alten Tore
enthiillt. Es zeigt die Stadt in ihrer
Bliitezeit um das Jahr 1750, kurz
vor dem Wegzug der Herzdge nach
Braunschweig.

Mit schwerem Gerdt wurde das
150 Kilogramm schwere Stadtmodell
des Soester Kiinstlers Egbert Broer-
ken an der Kreuzung Lange Herzog-
strale/Am Alten Tore aufgestellt.
Der Bronzeguss ist auf einem Thiis-
ter Sandsteinblock installiert, der in
das Pflaster der Fullgidngerzone ein-
gearbeitet wurde.

Das Modell gibt den Zustand
Wolfenbiittels in seiner Bliitezeit,
kurz vor der Verlegung der Residenz
1754 nach Braunschweig, wider und
wurde von Broerken nach histori-
schen Pldnen mit Unterstiitzung von

Hans-Henning Grote, dem Leiter
des Museums im Schloss, sowie
Vertretern des Festungsausschusses
der Aktionsgemeinschaft Altstadt
modelliert. Die Stadt habe sich seit
dieser Zeit kaum verédndert, betonte
Museumsleiter Hans-Henning Gro-
te, der selbst im Schloss an einer vir-
tuellen Fithrung durch die Stadt des
Jahres 1750 arbeitet.

Das Modell im MafR3stab 1 zu 1000
und den MaRen 180 mal 115 Zenti-
meter stelle eine echte Bereicherung
der Wolfenbiitteler Innenstadt dar,
bescheinigte Biirgermeister Thomas
Pink bei der gestrigen Enthiillung
dem Kiinstler und den Stiftern.

Die Idee fiir das Stadtmodell zum
Fiihlen, Sehen und Begreifen
stammt von Bjorn Reckewell vom
Stadtmarketing. Als er vor drei Jah-
ren mit dieser Idee beim Volksbank-
vorstandssprecher Hermann Isensee
auftauchte, {ibernahm dieser die
Idee, um sie mit Unterstiitzung der
hiesigen Serviceclubs sowie der
Volksbank Wolfenbiittel-Salzgitter

und der Seeliger-Bank umzusetzen.

17500 Euro (100 Euro je Mitglied)
spendeten Kiwanis Clubs, der Lions
Club und die beiden Rotary Clubs.
Je 5000 Euro kamen von den beiden
Banken.

Drei Jahre dauerte es bis zur Fer-
tigstellung, zumal sich der Kiinstler
zwischendurch auch noch Hand
und Schédel gebrochen hatte. Fiir
Egbert Broerken ist das Wolfenbiit-
teler Stadtmodell Dbereits das
40. Stadtmodell. Mit Modellen ist er
unter anderem in Liibeck, Goslar
und Miinster vertreten.

Das Modell wurde von dem
Soester Kiinstler auch mit Blinden-
beziehungsweise Brailleschrift verse-
hen, so dass blinde Mitbiirger und
Besucher die Stadtanlage und die
Erklarungen auch selbstidndig erfas-
sen konnen.

Es wurde im Wachsausschnittver-
fahren aus Goldbronze erstellt. Das
bedeutet: Je hdufiger das Modell be-
rithrt wird, desto eher erhilt es ei-
nen goldenen Schein.

Fiir Ausnahmeregelungen fehlen Griinde

Stadt und Kreis wollen ab 2010 die kiinftigen Flinftkldssler aus Schéppenstedt wieder nach Wolfenbuttel holen

Von Karl-Ernst Hueske

WOLFENBUTTEL. , Lieber Herr R6h-
mann, wir mochten nach Schonin-
gen, weil der Schulweg so kurz ist,
weil meine Schwester auch da ist,
weil meine Klassenkameraden auch
dahin wollen.“

Einen Brief von 35Kindern aus
der Elmstadt, initiiert von der El-
terninitiative fiir Schiiler aus Schop-
penstedt, erreichte in den vergange-
nen Tagen Wolfenbiittels Landrat
Jorg Rohmann. Hintergrund der Ak-
tion ist der Wunsch zahlreicher
Schoppenstedter Eltern, ihre Kinder
nicht auf ein Wolfenbiitteler Gym-
nasium zu schicken, sondern auf das
ndhere Gymnasium mit Ganztagsan-
geboten in Schoningen.

Die Erlaubnis zum Schulbesuch in
Schoningen will der Landkreis zu-
riickziehen, da demnéchst auch
zwei Wolfenbiitteler Gymnasien of-
fene Ganztagsschulen sein werden,
so dass der Grund zur Erteilung ei-
ner Ausnahmegenehmigung fiir
Schoningen wegféllt. Die Schéppen-

Sie wollen die Schuleinzugsbezirke im Landkreis Wolfenbittel neu ordnen:

(von links) Schuldezernent Thorsten Drahn, Landrat J6rg Réhmann und Br-

germeister Thomas Pink.

stedter Schiiler sollen also ab 2010
wieder auf die Wolfenbiitteler Gym-
nasien gehen (gilt nur die kiinftigen
Fiinftkldssler), zumal in der Lessing-
stadt zum Schuljahr 2010 eine Inte-
grierte  Gesamtschule (IGS) im
Schulzentrum Wallstral3e eingerich-
tet wird. Die IGS wird anderen
Schulen Schiiler wegnehmen.

Stadt und Landkreis einigten sich
deshalb auf eine Neuordnung der

Foto: Karl-Ernst Hueske

Schuleinzugsbezirke. Landrat Jorg
Rohmann und Biirgermeister Tho-
mas Pink vertreten gemeinsam die
Ansicht: Spétestens mit der Fertig-
stellung des Mittelriegels der Gro-
Ben Schule zum Schuljahr 2010/11
werden wir in Wolfenbiittel im
Gymnasialbereich den flichende-
ckenden Ganztagsbetrieb eingerich-
tet haben.

Pink ergénzte: ,,Wir schaffen mit
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einem erheblichen finanziellen Auf-
wand eine optimale Schulinfrastruk-
tur in Wolfenbiittel. Damit gibt es
fiir mich keinen verniinftigen Grund
mehr, dass Schiiler aus dem Kreisge-
biet weiterhin auswértige Gymna-
sien besuchen.

Das gilt nach Ansicht von R&h-
mann und Pink auch fiir Schiiler aus
dem Bereich Hornburg und Schla-

Ao Mo ¥

Ich fahre ja gerne mit dem
Rennrad durch den Landkreis.
Und dabei sehe ich manches.
Wenn ich nach Wendessen
komme, weil$ ich sofort, warum
dort der geplante Umbau der
Ortsdurchfahrt Gesprachsthe-
ma ist. Schon bevor es richtig
losgegangen ist, stehen rot/wei-
Re Baaken auf der Bundesstra-
Re. Wer mit dem Rennrad
durch den Ort fihrt, muss nun
doppelt aufpassen — dabei war
es zuvor schon nicht leicht. Ei-
nige Wendesser befiirchten, das
sie wiahrend der Bauarbeiten
nicht mehr auf ihre Grundstii-
cke fahren konnen. Sie werden
froh sein, wenn die Baufahrzeu-
ge wieder abriicken .~

- und dann hof- \\
fentlich alles bes-

ser funktioniert.

Wy
L e

E-Mail: kai.ruf@bzv.de

|[MELDUNGEN |

Freibad nach Er6ffnung
wieder geschlossen

WOLFENBUTTEL. Wenige Stun-
den nach der Eroffnung des
Wolfenbiitteler Freibads musste
die Einrichtung gestern wieder
geschlossen werden. Grund ist
ein Rohrbruch an der zentralen
Rohwasserleitung, der nach
Auskunft von Projektleiter Mat-
thias Tramp zu einem Ausfall
der gesamten Filteranlage ge-
fiihrt habe. Die komplizierten
Reparaturen sollen voraussicht-
lich bis Anfang néchster Woche
dauern. Tramp: ,,Um einen Ba-
debetrieb dennoch aufrecht hal-
ten zu konnen, wird das Hal-
lenbad morgen ab 6 Uhr geoff-
net. Fiir Einschrdnkungen
durch gleichzeitigen Schulsport
bitten wir um Verstdndnis.“ pos

Unterlagen fiir Briefwahl
ab sofort erhiltlich

WOLFENBUTTEL. Fiir die be-
vorstehende Europawahl sind
bei der Stadtverwaltung ab so-
fort Briefwahlunterlagen erhalt-
lich. Das berichtet Silke Griine-
wald von der Wahldienststelle.
Antrédge konnten entweder per-
sonlich, schriftlich oder per Te-
lefax gestellt werden, in jedem
Fall sei aber die personliche
Unterschrift des Antragstellers
erforderlich. Das Briefwahlbiiro
befindet sich im Biirgeramt des
Rathauses, Raum S1-117. Off-
nungszeiten: Montag und Don-
nerstag von 7.30 bis 18 Uhr,
Dienstag von 7.30 bis 15 Uhr
sowie Mittwoch und Freitag
von 7.30 bis 13 Uhr. Kontakt:
= (05331)86316.

den, die mit Ausnahmegenehmigung 4Ry ») =57\ 3

der Landesschulbehorde das Fall-
stein-Gymnasium in Osterwieck/
Sachsen-Anhalt besuchen.

Eine Ausnahmeregelung soll es
nur fiir die Baddeckenstedter Schii-
ler geben, die in Salzgitter Gymna-
sien besuchen. Dafiir besuchen
Schiiler aus Thiede die Wolfenbiitte-
ler Gymnasien.

Und iiber die Situation der Sickter
und Cremlinger Schiiler, die tradi-
tionell Braunschweiger Schulen be-
suchen, miisse zumindest nachge-
dacht werden, so R6hmann.

Entscheidungen der Stadt- und
Kreisgremien zu diesen Uberlegun-
gen stehen allerdings noch aus.

,Eine derartige Werkstatt wirt-

schaftlich und auf Dauer zu

fiihren, dazu ist ein gutes Netz-
werk erforderlich.*

Cornelia Rundt, Vorsitzende

des Paritdtischen Niedersachsen,

zur Investition der Lebenshilfe

| MORGEN LESEN SIE |

» Finanzkrise erreicht Wolfen-
biitteler Unternehmen.

» Landessparkasse  bilanziert
Geschiftsjahr.



The European Law Students’ Association
Braunschweig/Wolfenbuttel

Vortragsveranstaltung SS 2009

Gastvortrag zum Thema: "Anwaltskanzleien und die globalisierte
Rechtsberatung”

Am 26.05.2009 konnte die Brunswick European Law School (BELS) in Kooperation mit der
ELSA Herrn Prof. Dr. Siegfried Christoph von der University of Wisconsin-Parkside,
Kenosha/USA flr einen Gastvortrag gewinnen.

Nach einem knappen Uberblick iber die wesentlichen Entwicklungslinien des
angelsachsischen und des kontinentaleuropdischen Rechtskreises, referierte Herr Prof. Dr.
Siegfried Christoph Uber die veranderte Rolle der internationalen Anwaltskanzleien im
.globalen Dorf*. Auf spannende, fesselnde und auch humorvolle Weise arbeitete er die
grundlegenden Zusammenh&nge und Interdependenzen der weltweiten Rechtsberatung
heraus und zeigte hierbei durchaus auch die ,Kehrseite der Medaille* auf.

The European Law Students' Association Braunschweig/Wolfenbuttel e.V.

Fachbereich Recht . Salzdahlumer StralRe 46-48 « 38302 Wolfenbuttel
Vereinsregister-Nummer: VR1000 beim Amtsgericht Wolfenbuttel « Als gemeinnutzig
anerkannt
Bankverbindung: Nord/LB Filiale Wolfenbttel « BLZ 250 500 00 « Konto-Nr. 966 33 03
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The European Law Students’ Association
Braunschweig/Wolfenbuttel

Interessant fir die Studierenden der BELS war nicht zuletzt auch der von Herrn Prof. Dr.
Siegfried Christoph prognostizierte wachsende Bedarf der Anwaltskanzleien an
interdisziplinar ausgebildeten Spezialisten. Im Anschluss an den Vortrag bestand fir die
Studierenden die Chance bei Sekt und Selters weitere Fragen an den Referenten zu richten
sowie das Thema mit den Anwesenden Professoren aus dem Fachbereich zu erértern.

Von links nach rechts: Prof. Dr. Ralf Berens, stv. Studiendekan; Prof. Dr. Matthias Pierson, Dekan; Prof. Dr. Siegfried Christoph,
University of Wisconsin / Parkside; Dipl-Wirtschaftsjur. (FH) Jonas Bretall; Prof. Dr. Achim Rogmann, Studiendekan.

Jan Hauke Holste

- Marketingdirektor ELSA Bra/Wo e.V.

The European Law Students' Association Braunschweig/Wolfenblttel e.V.

Fachbereich Recht . Salzdahlumer StralRe 46-48 « 38302 Wolfenbuttel
Vereinsregister-Nummer: VR1000 beim Amtsgericht Wolfenbuttel « Als gemeinnutzig
anerkannt
Bankverbindung: Nord/LB Filiale Wolfenbuttel « BLZ 250 500 00 « Konto-Nr. 966 33 03
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Umweltsiinder
machen Stellplatz
zur Miillkippe

lllegal Fernseher, Reifen
und Farbeimer entsorgt
Von Stephan Hespos

WOLFENBUTTEL. Doris Riickborn
und Peter Mauritz stinkt es gewaltig:
Beide Leser beklagen unabhéngig
voneinander, dass die Wertstoff-
Sammelstelle Adersheimer StraRke/
Ernst-Moritz-Arndt-Stralle eine ein-
zige wilde Miillkippe sei.

Unsere Zeitung fuhr gestern Mor-
gen hin, entdeckte verstreuten Plas-
tikmdill, groBe Mengen Gartenabfil-
le, Tierstreu,
zwei Autorei-
fen, Farbeimer
und einen rie-
sigen Alt-Fern-
seher. Stadti-
sche Bediens-
tete  machten
den  Schand-
fleck umge-
hend sauber - zum wiederholten
Mal. Peter Goertz, Einsatzleiter der
Strallenreinigung, sagt: ,Je mehr wir
dort wegrdumen, desto mehr wird
wieder abgelagert. Goertz weiter:
,Der Platz liegt am Ortseingang, ist
abgelegen, abends dunkel, und man
kann direkt mit dem Auto vorfah-
ren.“ Dies seien nahezu ideale Be-
dingungen fiir Umweltverschmutzer.

Nach Auskunft von Stadtsprecher
Olaf Danell soll der Ordnungsdienst
das Geldnde kiinftig verstérkt aufsu-
chen und Okosiinder gegebenenfalls
anzeigen. Das Biirgeramt, so Danell,
arbeite ferner an einer zeitnahen Lo-
sung fiir das Problem: Um die Ein-
sehbarkeit des Standorts zu verbes-
sern, koénnten umliegende Biume
und Strducher umfassend zuriickge-
schnitten werden. Eine komplette
Aufgabe des Platzes kommt offenbar
aber nicht in Betracht. Danell: ,Es
gibt keine Standort-Alternative, und
ein solcher Schritt wiirde die Infra-
struktur der Wertstoffsammlung ver-
schlechtern.“

Leser-
telefon

Vollig verdreckt ist der Platz rund um
die Altpapiercontainer an der Ernst-
Moritz-Arndt-StraBe/Ecke  Adershei-
mer Strafe. Foto: Stephan Hespos

MELDUNGEN

Gefiihlvolle Balladen

WOLFENBUTTEL. Der Braunschwei-
ger Sdnger und Liedtexter Alex Do-
renberg und der Wolfenbiitteler Au-
tor Volker Wendt préisentieren am
Samstag, 30. Mai, 17 Uhr, in Wol-
fenbiittel ,Songs & Poems“. Die
Veranstaltung findet im Café Maxi-
milians an der Klosterstrale 5 statt.
Eintritt 5 Euro. Geboten werden sol-
len gefiihlvolle Balladen und scho-
ne, melodische Songs im Wechsel
mit Lyrik im Stile Morgensterns,
heil$t es in der Einladung.

Infos zum Bebauungsplan

WOLFENBUTTEL. Der SPD-Ortsver-
ein Vor dem Herzogtore 14dt zu ei-
nem Info-Stand zum Thema ,Be-
bauungsplan Salzdahlumer Straf3e“
ein. Die Veranstaltung findet am
heutigen Freitag, 29. Mai, 16 bis
18 Uhr an der Ecke Mittelweg/Alter
Weg statt. Laut SPD wird der Leiter
des Amtes fiir Stadtentwicklung,
Planen und Bauen der Stadt die Pla-
nung erldutern und steht gemeinsam
mit Mitgliedern des Rates fiir Fragen
zur Verfiigung.

WOLFENBUTTEL

Freitag, 29. Mai 2009

,Den Vortrag von Pro-
fessor Huck fand ich
interessant. Am meis-
ten gefiel mir die groR-
artige Stimmung beim
Quiz gegen Berlin.“

Claudia Brandes

,Die Veranstaltung
war sehr informativ.
Der Vortrag am An-
fang hitte aber etwas
anschaulicher sein
kénnen.“

Simon Siemianowski

,Das Spiel war sehr in-
formativ und span-
nend. Der Vortrag von
Professor Achim Rog-
mann war dagegen et-
was langatmig.“

Lavinia Coscione

,Der Vortrag iiber die
Finanzkrise war zum
Schluss zu detailliert.
Die Grundprobleme
waren jedoch gut dar-
gestellt worden.“

Catherine Tindall

Von Karl-Ernst Hueske

WOLFENBUTTEL. Spannend war
es bis zum Schluss, beim Europa-
tag in der Fachhochschule Wol-
fenbiittel. Denn nur dank der bes-
seren Zeit gewannen die Wolfen-
biitteler Schiiler ein Internetquiz
gegen Berliner Schiiler.

Eroffnet hatte diese Veranstaltung,
an der 250 Schiiler aus Wolfenbiit-
teler und Braunschweiger Schulen
teilnahmen, Professor Winfried
Huck: ,,Sie werden sich noch mehr
mit europédischen Themen beschéf-
tigen miissen als wir das heute
tun.”

Neben dem Fachbereich Recht
der Fachhochschule wurde dieser
Europatag vom Europa-Biiro der
Regierungsvertretung Braun-
schweig organisiert. Deren Vertre-
terin Christiane Bockelmann rief
alle wahlberechtigten Schiiler dazu
auf, sich an der Wahl des groRten
multinationalen Parlaments der
Welt am 7.]Juni zu beteiligen.

Untertitel gedndert

Einen kritischen Blick auf die
Europdische Union (EU) warf Pro-
fessor Achim Rogmann in seinem
Vortrag zum Thema ,Die globale
Finanz- und Wirtschaftskrise®, des-

EU vergibt Chance, Stirke zu zeigen

250Schiiler aus Wolfenbuittel und Braunschweig besuchen den Europatag in der Fachhochschule

Professor Achim Rogmann referiert beim Europatag in der Fachhochschule
uber die Auswirkungen der Finanzkrise und die Untétigkeit der Europdi-

schen Union.

sen Untertitel er kurzfristig von
,Wo bleibt die europdische Ant-
wort?“ in ,,Warum es dazu keine
europdische Antwort gibt“ geédn-
dert hatte.

Die EU habe keine hinreichen-
den Mittel und Kompetenzen fiir

Fotos (5): Karl-Ernst Hueske

Rettungs- und Konjunkturpakete,
meinte der Dekan des Fachbe-
reichs Recht an der Fachhochschu-
le. Sie sei auf Mittel der 27 Mit-
gliedsstaaten angewiesen. Deshalb
wiirden auch 27verschiedene Ret-
tungspakete geschniirt anstatt ein

gemeinsames. Dabei sei die Euro-
pdische Union inzwischen der
groRte Binnenmarkt der Welt. Das
am 11. und 12.Dezember ge-
schniirte europédische Konjunktur-
programm sei kaum der Rede wert,
meinte Rogmann, der zudem die
Kirchturmpolitik der EU-Mitglieds-
staaten beklagte: ,Kaum ein Mit-
gliedsstaat hat Interesse an der Ret-
tung anderer Lander.“

Bessere Bankenaufsicht

Aufgrund der ausufernden Defi-
zite der Linder prophezeite der
Redner: , Die ndchsten Jahre wer-
den schmerzhaft werden, denn die
Finanzgeschenke miissen wieder
eingesammelt werden.“ Er wiinsch-
te sich von der EU ein beschleunig-
tes Vergabeverfahren sowie eine
gesamteuropdische Bankenauf-
sicht, um die Krise besser iiberwin-
den zu konnen. Sein Fazit lautete:
,Die EU hat wieder einmal eine
Chance verstreichen lassen, ihre
Stirke zu zeigen.“

Den Abschluss des Europatages
bildete ein spannendes Online-
Wissensquiz zum Thema Europa,
bei dem die Wolfenbiitteler und
Braunschweiger Schiiler gegen
Berliner Schiiler antraten und
dank der schnelleren Beantwor-
tungszeit am Ende die Nase knapp
vorne hatten.

Denkwiirdige Ereignisse aus der Region

Braunschweigische Landschaft zeigt eine Ausstellung zur Geschichte in der Volksbank in Wolfenbdttel

Von Marion Kanther

WOLFENBUTTEL. Die Geschichte
der Deutschen Bahn beginnt — zwei-
gleisig — in BorBum, die Seeliger-Vil-
la auf dem Lindenberg ist bezugsfer-
tig, in der Nahe von Peine wird Erd-
01 gefordert, der Bismarckturm in
Wittmar wird eingeweiht, und Land-
wirte griinden Dreschgenossen-
schaften.

Die denkwiirdigen Ereignisse in
unserer Region datieren in eine
,,Zeit des Aufbruchs und der Indus-
trialisierung, wie Harald Schraepler
betonte. Der Beiratsvorsitzende des
Vereins Braunschweigische Land-
schaft eréffnete in der Volksbank ei-
ne Ausstellung iiber soziale, kultu-
relle, technische und wirtschaftliche
Errungenschaften wiahrend der Kai-
serzeit, den Jahren von 1871 bis
1918.

Als Sprecher der Arbeitsgruppe, in
der rund 300 Ortsheimatpfleger aus
der Region tdtig sind, erlduterte
Schraepler bedeutende Themen, die
auf 25 Schautafeln dargestellt sind.
Begleitend zur Ausstellung, die bis
zum 17. Juni geoffnet ist, wurde ein
Katalog erstellt, der kostenlos in der
Volksbank zu erhalten ist.

Schraepler dankte den Volksban-

Harald Schraepler (vorn rechts) fuhrt die ersten Besucher durch die Ausstel-

lung in der Volksbank und erldutert die Schautafeln.

ken und ihrer Stiftung sowie der
Stiftung Braunschweigischer Kultur-
besitz als Unterstiitzer des Projekts.
Nach dem Auftakt in Wolfenbiittel
wird die Ausstellung in fiinf weite-
ren Stddten der Region zu sehen
sein.

Fiir den Vorstand der Volksbank
lobte Hermann Isensee das Engage-
ment der Heimatpfleger, wiahrend
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Foto: Marion Kanther

der momentanen ,Finanzkrise und
der ausgehenden Globalisierung®
das Bewusstsein auf regionale Werte
zu lenken. Als ,Geschichte zum An-
fassen“ wertete er die Ausstellung
und empfahl sie insbesondere den
Schulen. Das Anschauungsmaterial
konne Schiiler dazu anregen, ,,in die
Region auszuschwédrmen®“ und Ge-
schichte vor Ort zu erleben.

Den Zeitraum von fast 50 Jahren,
der mit der Abdankung von Kaiser
Wilhelm II. am 9. November 1918
endet, belegt die Ausstellung in
Wort und Bild mit historischen Do-
kumenten aus dem Braunschweigi-
schen. Sie berichtet vom Ende der
Postkutschenzeit mit der letzten
Fahrt von Vorsfelde nach Braun-
schweig im Jahre 1895, von der Bli-
tezeit des Eisenbahn-Knotenpunkts
in BorBum, wo sich Wilhelm Raabe
gerne aufhielt, um europdisches
Flair zu genieBen, und von ,,des Vol-
kes Schule“ am Beispiel der Stadt
Peine.

Exemplarisch fiir das GroRbiirger-
tum der Griinderzeit hat die Villa
Seeliger einen Platz in der Ausstel-
lung ebenso wie der Bismarckturm
in Wittmar, der in Erinnerung an
den Reichskanzler errichtet und am
20. Oktober 1901 eingeweiht wurde.

Studenten der Braunschweiger
Universitdt sollen die Initiative er-
griffen haben, heilft es. Wie Schra-
epler wihrend bei der Eréffnung der
Ausstellung ankiindigte, beteiligt
sich der Verein Braunschweigische
Landschaft am 29. August 2010 am
Landschaftstag, der in Wolfenbiittel
stattfindet, und feiert gleichzeitig
sein 20-jdhriges Bestehen.
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KULTUR

Moderne Kunst
im Bonner
August-Macke-Haus

Landespreise

fiir junge
Sprach-Asse
GIFHORN Schulbehérde
lobte grolRe Kreativitat

Von Thomas Stechert

Die Landesschulbehorde beschei-
nigte ihnen eindrucksvolle Fremd-
sprachenkenntnisse und Kreativitit.
Junge Schiilerinnen und Schiiler aus
der Region - von Schulen in Braun-
schweig, Gifhorn, Wolfenbiittel und
Helmstedt - sind gestern in Meiner-
sen fiir ihre herausragenden Leistun-
gen im Bundeswettbewerb Fremd-
sprachen mit Landespreisen ausge-
zeichnet worden. AuBer Urkunden
gab es fiir die 13- bis 16-Jdhrigen
Geld- und Sachpreise.

Im Einzelwettbewerb errangen je
einen zweiten Landespreis Johanna
Bernatzky  (GauBschule, Braun-
schweig) und Daniel Termann (Raa-
beschule, Braunschweig). Mehrere
dritte Landespreise gingen an das
Gymnasium Meinersen (Inga Dii-
pont, Melanie Struthoff, Katharina
Prove, Alissa Wormwood) und das
Wolfenbiitteler Schloss-Gymnasium
(Laura Begoihn, Irina Borschewski).
Weiterer Preistrdger aus der Region
in dieser Kategorie: Philipp Strauss
(Gymnasium Salzgitter-Bad).

Im Gruppenwettbewerb wurde
der Beitrag der Latein-AG der
9.Klasse des Gymnasiums Hankens-
biittel mit einem zweiten Landes-
preis bedacht. Dritte Landespreise
wurden weiteren Beitrdgen aus Han-
kensbiittel (Franzosisch-AG der 7.
sowie 9.Klasse, Klasse 8Flbi) und
Helmstedt (Julianum, Englisch-AG
7./8.Klasse) zugesprochen.

Seit 1990 nehmen Schiiler des
Landesschulbezirks Braunschweig
an dem Wettbewerb teil — diesmal
waren es 54 Teilnehmer im Einzel-
wettbewerb und 15 Gruppen. Triger
des Wettbewerbs ist der Verein Bil-
dung und Begabung.

Schuler aus Wolfenbuttel und Braunschweig horten in der Fachhochschule einen Vortrag von Professor Achim Rog-

mann Uber die globale Finanzkrise und deren Auswirkungen auf die Europdische Union.

Foto: Karl-Ernst Hueske

Schiiler der Region waren
die besseren Europa-Kenner

WOLFENBUTTEL Wettbewerb und Vortrag fiir 250 Schiiler an der Fachhochschule

Von Karl-Ernst Hueske

Mit 158 Strophen hat Griechenland
die ldngste Nationalhymne in der
Europdischen Union. Da Wolfen-
biitteler und Braunschweiger Schii-
ler das wussten, konnten sie im
Europa-Quiz gegen eine Berliner
Schiilergruppe punkten.

Der Online-Wissenswettbewerb zwi-
schen Braunschweiger und Wolfen-
biitteler Schiilern sowie Zwolftklass-
lern aus Berlin-Kreuzberg gehorte
zum Europatag. Veranstaltet wurde

Elternklage abgewiesen
WOLFSBURG Streit um Beitrag fir Kindertagesstatte

Von Hendrik Rasehorn

Vor dem Verwaltungsgericht Braun-
schweig unterlag gestern ein Eltern-
paar aus dem Kreis Helmstedt mit
seiner Klage gegen die Stadt Wolfs-
burg.

Die Eltern wollten es nicht hin-
nehmen, dass sie als Auswaértige
deutlich mehr Beitrdge fiir einen
Kindergartenplatz in Wolfsburg zah-
len miissen als Miitter und Véter aus
der VW-Stadt. Sie verwiesen in ihrer
Klage auf das Kindertagesstadtten-
Gesetz, wonach Entgelte fiir den Be-
such von Kitas nach Einkommen ge-
staffelt werden sollen.

Das Gericht erkannte im vorlie-
genden Fall keinen Verstof3. Aus-
wartige, fiir die eigentlich andere Ju-
gendhilfetrdger zustdndig seien,
konnten daraus keinen Rechtsan-
spruch auf gleich hohe Beitrdge her-
leiten. AuBerdem entschieden die
Richter, dass die unterschiedliche
Behandlung auswaértiger Kinder mit
dem Gleichheitsgrundsatz - Grund-
gesetz, Artikel 3 — vereinbar ist.

Das letzte Wort ist in dem Streit
aber nicht gesprochen. Das Gericht
hat Berufung gegen das Urteil zuge-
lassen. Mdoglicherweise wird sich das
Oberverwaltungsgericht  Liineburg
bald damit beschéftigen miissen.

der Informationstag vom Europa-
Biiro der Regierungsvertretung
Braunschweig und dem Fachbereich
Recht in der Aula der Fachhoch-
schule Wolfenbiittel.

Zwolf teils schwierige Fragen
mussten die beiden Gruppen beant-
worten. Unter anderem ging es um
die Wahlbeteiligung bei der vergan-
genen Europawahl, um die groRte
Fraktion im Europaparlament und
das europdische Bio-Siegel.

Der Wettbewerb verlief wie ein
Elfmeterschiefen auf dem Ful3ball-
platz. Fast stindig wechselte die
Fiihrung. Die 250Wolfenbiitteler

und Braunschweiger Schiiler wéren
fast am europdischen Sprachensie-
gel und dem Erasmus-Austausch-
programm gescheitert. Am Ende
hiel es 6:6 — aber die bessere Zeit
bei der Beantwortung sorgte fiir den
Sieg der hiesigen Schiiler.

Zum Europatag gehorte zudem
ein Vortrag von Professor Achim
Rogmann, Dekan des Fachbereichs
Recht, iiber die Auswirkungen der
globalen Finanzkrise auf die Euro-
pdische Union. Sein Fazit lautete:
,Es werden leider 27 verschiedene
Rettungspakete geschniirt anstatt
ein gemeinsames.*

Luxusbetreuung in der Krippe
SALZGITTER Stadt investiert in Kindergdrten

Von Luitgard Heissenberg

Bis 2015 soll Salzgitter eine der kin-
der- und familienfreundlichsten
Stddte Deutschlands werden. Das
Ziel hat Oberbiirgermeister Frank
Klingebiel (CDU).

Kindergartengebiihren sind schon
abgeschafft, eine Kinderbeauftragte
ist eingestellt. Nun hat der Rat be-
schlossen, fiir jede Krippengruppe
auf Kosten der Stadt eine dritte Be-
treuungskraft einzustellen.

360 000 Euro und mehr im Jahr
konnte der Stadt die freiwillige Leis-
tung kosten, die genaue Summe
steht nicht fest. Denn fiir Krippen-

gruppen - bis zu 15 Kinder unter
drei Jahren - sind nur zwei Erziehe-
rinnen vorgeschrieben, die Kosten
teilen sich Land, Stadt und Eltern.
Kritiker im Rat beklagen, die Stadt
habe kein Geld fiir das Zusatzange-
bot.

Uberdies will Salzgitter bis 2013
fast 400 Krippenplétze in Kindergér-
ten und bei Tagesmiittern schaffen.
In den Aus- und Neubau von Kin-
dergérten sollen 10,4 Millionen Eu-
ro investiert werden. ,Das ist ein
wichtiger Schritt zur Vereinbarkeit
von Familie und Beruf und kann
Kinderarmut entgegenwirken®, sagt
SPD-Ratsfrau Monika Petryschyn.

PAPA LA PAP

Abstimmungen
mit 75 zu 8

Die
Uwe-Hildebrandt- *=
Kolumne

elten diirfen die Kinder die

Tagesschau mit gucken. Von
den Nachrichten kriegt man
dann nicht viel mit, denn sie fra-
gen stindig: ,,Papa, was macht
der Mann da?“ ,Was macht die
Frau?“ Lisa und Noah wissen
schon: Es gibt bdse Ménner, die
mit Gewalt herrschen. Und es
gibt die, die meistens freundlich
sind. Sie entscheiden nicht alles
selbst. Lisa ist Obama-Fan. Die
Flinfjahrige ist inzwischen eine
echte Demokratin. ,,Du kannst
mich nicht zwingen*, sagt sie zu
den herrschenden Eltern, wenn
es ins Bett gehen soll. Bei wich-
tigen Forderungen wie ,,Papa
soll noch eine Geschichte mehr
vorlesen“ muss manchmal gar
abgestimmt werden.

Anfangs kam ich noch mit
dem Trick durch, einfach das Al-
ter der Abstimmenden zu addie-
ren. Lisa und Noah kommen auf
8 Stimmen, meine Frau und ich
auf 75. Natiirlich fand das Lisa
schrecklich gemein. Ohne das
Grundgesetz zu kennen, kam sie
auf die Idee, dass bei Wahlen al-
le Stimmen gleich sind. Demo-
kratie ist doch ein Fluch. Wenn
meine Frau nicht da ist, haben
die Kinder die Mehrheit. Das
heifdt: Noch eine dritte Ge-
schichte, eine vierte... — bis das
Wabhlvolk dahinschlummert.

HARZ UND HEIDE

Grundschule gerdumt

Rund 50 Feuerwehrleute haben
einen Brand der Grundschule
in Wolfsburg-Morse simuliert.
70 Schiiler wurde evakuiert.
Aufgabe war die Rettung zweier
,, Vermisster.

Platz fiir Wohnmobile am See
Der Salzgittersee ist ein belieb-
tes Ziel vieler Surfer. Viele rei-
sen mit dem Wohnmobil fiir ein
Wochenende an. Fiir Kurzzeit-
Camper werden am See zwolf
Stellplatze eingerichtet.

Chronik iiber TSV Treue

Der ehemalige Alversdorfer
Dietrich Isensee stellt eine
Chronik iiber den TSV Treue
zusammen. Das Dorf im Kreis
Helmstedt musste ab 1967 dem
Kohleabbau weichen.

Anzeige

Erleben Sie das limitierte Sonder-
modell Yaris Cool+ mit serien-

Schont Umwelt und Geldbeutel.

as»

>

Rechenbeispiel fiir das Sondermodell Yaris Cool+ 1,33
3-Tiirer mit Metallic-Lackierung zzgl. Uberfiihrungskosten*

unverbindliche Preisempfehlung des Herstellers 14.130,-€ T
maliger Start-Stop-Automatik sttt Unueitpramiers -2500-¢ A
. Toyota Umweltpramie -1.640-€
und Klimaanlage. 33
So viel kostet Sie rein rechnerisch das Fahrzeug 9.990-€

pap Verbrauch kombiniert 5,11/100 km (innerorts

OFTIMAL 6,2 1/auBerorts 4,51) bei CO,-Emissionen von *Nur bei teilnehmenden Toyota Handlern. T
CRIVE 120 g/km im kombinierten Testzyklus nach **\/oraussetzung fiir die staatliche Umweltpramie: Ihr Altfahrzeug wird gemaR Altfahr-
b ! RL80/1268/EWG. zgug—Verordqung entsorgt und war zu diesem Zeitpunkt mindestens 9 Jahre“a]t und Nichts iSt -
Wiinise 2 Honise mincsrs S e e el il i
Mittel nod; ni.cht erschb’pftgsind . ' Un_moghCh:
toyota.de Toyota.
Ihr Toyota Partner macht’s moglich:
38114 Braunschweig 38350 Helmstedt 38229 Salzgitter-Lebenstedt 38524 Sassenburg 38304 Wolfenbiittel
Autohaus Muller Autohaus Reimann Fahrzeughaus Cremer GmbH OT Neudorf-Platendorf Fahrzeughaus Cremer GmbH
Sudetenstr. 2/Ecke Celler Str. ~ Von-Guericke-Str. 4 Gustav-Hagemann-5Str. 2 Autohaus Manfred Mdller Am Rehmanger 19
Tel. 0531/580080 Tel. 05351/5599-0 Tel. 05341/188750 Dorfstr. 106, Tel. 05378/98980  Tel.05331/92162-0
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Europatag der FH BraunschweigMolfenbittel:

250 Schuler informierten sich

Profesecr Dr. Winfried Huck, Dr. Christiane Bockslmann, Peter Wolf, Professor Dr. Matthias Pierson

GCaren Roschkowski und Professor Dr. Achim Rogmann freuten sich iiber die europdische Veran-
Fotos: Dempewalf Anbwort?

Rund 250 Schiiler karmen, um sich zu informisren.

Wolfenbiittel. Ea ist bereita das
ckitte Mal, dasa das Europa-Biiro
der Regisrungavertretung Braun-
schweig, das Europdiache Doku-
rmantationszentrum Wislfie nkt el
aowis dis Brunawick Europeaan
Law School (BELS) Schillern aus
Waolfenb lttel und Braunachwaig
aine aurcpiische Veranataltung
prassntisren. Rund 250 Schiler
ured Lehrer warsn gekornmsn, um
aich zu informisran.

LLie Europawahl ist sinwichtigss
Er=signia. Mirgendwao sonst fun k-
tionisrt paramentariachs Dama-
kratis auf ack:h sinar Ebeare, Wam
4. bis zum 7. Juniwardsn rund
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A75 Millicnen Wahler in 27 Lan-
dern lber dis Zusammsansstzung
dea neusn Eurcpapadameants be-
stirrman®, erklérts Prof. Dr. Win-
frieed Huck von der Fachhaoch-
schuls Braunachwsig Walfenbit-
tal el ssiner BegriBung.

«M=ben dem ‘heutigen’ Europatag
apislt auch das aktuslls Thema
‘Globals Wirtacheafta- und Finanz-
lrisa" aine wichtigs Rolle™, arléu-
tarta Dr. Shristiane Bockslmann,
Leiterin des Europa-Biliros der
Ragisrungsvertratung Braun-
schweig. In asiner Funktion als
Experts auf dem Gabist des Zoll-
und AuBamwirtachaftarschia hisl
Prod. Dr. Achim Roegmann dezu -
nen Yortrag mit cem Tital s glo-
[kale Finanz- und Wirtschaftakrise.
Warum gibt ea keine surcpéiache

In der Pause konnten aich die
Giéste mit kleinen Snacks und
Getrinken stérken und sich an
dem aufgsbauten Infostand zu
Europa allgemein und zur Eurc-
pewvahlim Spezidlen informisrsn.
Darilber hinaus konnten die
Schiler auch an einem Eurcpa-
ratsel teilmehmen und unter visken
Praisen eine Tagesfahrt nach
Bearin gewinnen. Im Anachluss
kot Peter Wolf worm Versin Br-
ger Europas® in Berin sin ge-
meinsames Online- Europaquiz
an. Die Schiiler hatten dabei die
Méglichlkeit sich live mit siner an-
deren suropdischen Schulklasse
L mesaan.ads



BRUNSWICK EUROPEAN LAW SCHOOL (BELYS)

Antrittsvorlesung Prof. Dr. Stefan Zeranski

,Liquiditatsrisikomanagement in Banken im Umbruch —
Methodische Ansatze zur Neuausrichtung des
Liquiditatsrisikomanagements”

Am 03. Juni 2009 fand die Antrittsvorlesung von Prof. Dr. rer. pol. Stefan Zeranski
statt, der seit Marz dieses Jahres die ,Professur fur Betriebswirtschaftslehre fur
Finanzdienstleistungen und Finanzmanagement* an der BELS inne hat. Der
ausgewiesene Praktiker - zuletzt als Bereichsleiter Treasury, Direktor und
Stellvertreter des Handelsvorstandes bei der Kdélner Bank eG tatig - verstarkt
zuklnftig das ,Institut fur Finanzen, Steuern und Recht®, dem er als Mitglied des
geschéftsfihrenden Direktoriums angehort.

Nach Begrif3ung und Vorstellung des
neuberufenen Kollegen durch den Dekan
der BELS, Prof. Dr. iur. Matthias Pierson,
gab Prof. Dr. Zeranski einen auRRerst
spannenden und gelungenen Einblick in
das komplexe Thema der Analyse und
Steuerung von  Liquiditatsrisiken in
Banken. Die herausragende Bedeutung
dieses Themas veranschaulichte Prof. Dr.
Zeranski vor dem Hintergrund der
aktuellen Finanzkrise. Nicht zuletzt seine
Ausfihrungen zu seinem Forschungs-
schwerpunkt ,Liquidity at Risk® machten
deutlich, warum Prof. Dr. Zeranski in der
derzeitigen Wirtschaftslage national und
international als ausgewiesener Experte
fur das Liquiditatsmanagement in
Banken ein viel gefragter Referent ist.

Im Anschluss an die Antrittsvorlesung,
: die bei Kollegen, Mitarbeitern, Studieren-
den und Freunden der BELS auf grol3es Interesse stiel3, gab es bei einem kleinen
Imbiss die Gelegenheit zu Gedankenaustausch und Diskussion.

Fachhochschule
Braunschwelg /Wolfenbittel
Universtity of Applied Sciences

Campus Wolfenbiittel
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Sanierung des
Vorwerk-Hauses
ist gesichert

Von Stephan Hespos

WOLFENBUTTEL. Das marode An-
na-Vorwerk-Haus am Schlossplatz
ist gerettet. Das teilt Manfred Flot-
ho, Prasident der Gesellschaft der
Freunde der Herzog-August-Biblio-
thek, mit. Eine Stiftung wird die Sa-
nierungsarbeiten finanzieren.

Risse in der Fassade, verfaultes
Fachwerk sowie eingenistete Bor-
kenkéfer hatten dem Gebdude in der
Vergangenheit arg zugesetzt (wir be-
richteten ausfiihrlich). Das Objekt
war vor rund 300 Jahren unter Lei-
tung des herzoglichen Baumeisters
Hermann Korb zu einem barocken
Hofbeamtenhaus ausgebaut worden.

Nach Auskunft Flothos wohnten
dort spdter die Reformpéddagogin
Anna Vorwerk sowie der friihere
Biirgermeister Paul Eyferth, der
1907 die Westseite des Hauses mit
einer Jugenstilfassade versehen liel3.

Das Gebédude steht unter Denk-
malschutz. 1977 hatte die Stadt es
der Gesellschaft der Freunde iiber-
eignet. Eine Studie hatte die voraus-
sichtlichen Sanierungskosten mit
2,2 Millionen Euro beziffert.

Kreisverband feiert

WOLFENBUTTEL. Der CDU-Kreis-
verband Wolfenbiittel 14dt am Sonn-
tag, 7. Juni, zu einer Wahlparty. Die-
se findet von 20 Uhr an in der Kreis-
geschéftsstelle, Im Kalten Tale 20
statt.

Party im Roten Pavillon

WOLFENBUTTEL. Der Kreisverband
der Partei Die Linke l4dt am Sonn-
tag, 7.]Juni, zur Wahlparty in den
Roten Pavillon ein. Dieser befindet
sich an der Fischerstralle 19b. Be-
ginn ist um 17.30 Uhr.

SORGENTIER

Sorgentier Cesar sucht ein neues Zu-

hause. Foto: privat

Cesar

ist fiinf bis sechs Jahre alt, sehr kin-
derlieb und Menschen gegeniiber
ebenfalls sehr lieb. Bei anderen
Hunden entscheidet aber die indivi-
duelle Sympathie. Der Riide hat ein
ruhiges und ausgeglichenes Wesen.

Gesucht wird

flir Cesar ein neues Zuhause mit
Garten. Bevor er jedoch einziehen
darf, muss er noch operiert und sei-
ne Ziahne miissen saniert werden.

Kontakt

Tierheim Wolfenbiittel,
= (05331)62022. Tierschutzverein
Wolfenbiittel.

Ich mag
Europa, weil ...

die Griindung der EU
der Garant fiir einen
mittlerweile 60 Jahre
andauernden Friedenist.

Jorg
Réhmann
(52),
Landrat

L

WOLFENBUTTEL

Samstag, 6. Juni 2009

Erste Schritte in die Selbstindigkeit

Fachhochschule und Technische Universitat griinden Lehrstuhl fiir Unternehmensgriindung in Wolfenbdttel

Von Stephanie PeiBRker

WOLFENBUTTEL. Studierende sol-
len Firmen griinden. Das ist eines
der Ziele des neuen Lehrstuhls fiir
Unternehmensgriindung und En-
trepreneurship (Unternehmertum)
an der Fachhochschule (FH) Braun-
schweig/Wolfenbiittel.

Das neue Institut hat die FH in Zu-
sammenarbeit mit der Technischen
Universitdt (TU) Braunschweig ge-
griindet. Leiter ist Professor Reza
Asghari. Unternehmensgriindungen
sollen Studierenden als echte Alter-
native im Berufsleben vermittelt
werden. Der Lehrstuhl will die Stu-
dierenden eine Begleitung bei den
ersten Schritten in die Selbstidndig-
keit sein.

,,Wir halten mietfreie Flachen fiir
junge Unternehmensgriinder bereit,
damit sie erfahren kénnen, ob ihre
Ideen ziinden“, sagte FH-Prisident
Wolf-Riidiger Umbach. An der Fi-
nanzierung des neuen Instituts hét-
ten sich die Stiftung Nord LB/Of-
fentliche, die Kurt-Mast-Jdgermeis-
ter-Stiftung und die Stadt Wolfen-
biittel beteiligt. TU und FH hétten
gemeinsame Antrdge gestellt, um
Geld aus europdischen Fordertdpfen
zu erhalten. Auch der Landkreis ha-
be sie dabei unterstiitzt.

,Ostfalen ist die forschungsinten-
sivste Region in Europa. Deshalb
miissen FH und TU enger zusam-
menriicken.“ Das sagte Lutz Strat-
mann, Niedersachsens Minister fiir
Wissenschaft und Kultur. Er beton-

uhls fir Unternehmensgriindung und Entrepreneurship, den Reza Asghari

(rechts) leitet, Uberbrachten (von links) FH-Prasident Wolf-Rudiger Umbach, IHK-Prdsident Wolf-Michael Schmidt,
Wissenschaftsminister Lutz Stratmann, TU-Vizeprasident Mifit Bahadir und FH-Vizeprasidentin Rosemarie Karger.

te, dass ein Stimmungswandel bei
den jungen Menschen notwendig
sei, um das Unternehmertum wieder
zu fordern.

,Den Automatismus, nach einem
Hochschulstudium eine hochdotier-
te Stelle zu bekommen, gibt es heute
nicht mehr“, meinte Miifit Bahadir,
Vizeprdsident der TU Braun-

schweig. Daher liege es nahe, dass
sich beide Hochschulen auf dem
Gebiet der Existenzgriindung zu-
sammenschlossen. Die Verwirkli-
chung von Ideen im eigenen Unter-
nehmen stelle eine hohe Motivation
dar, so Wolf-Michael Schmidt, Pri-
sident der Industrie- und Handels-
kammer Braunschweig. FH-Vizepréa-

Eltern der Stadt-Kitas unzufrieden

Aufforderung zum Streik-Ende soll ndchste Woche tibergeben werden

Von Frank Wostmann

WOLFENBUTTEL. Der Stadtelternrat
fiir die Kindertagesstidtten in Wol-
fenbiittel appelliert an die Tarifpar-
teien, den zurzeit laufenden Streik
der Erzieherinnen zu beenden und
die Verhandlungen wieder aufzu-
nehmen. Dringend erforderlich sei
schon zum gegenwartigen Zeitpunkt
vor allem fiir die Krippen-Gruppen
eine tragbare Notvereinbarung.

Der Stadtelternrat tagte am Don-
nerstagabend und beschloss, einen
offenen Brief mit diesen Forderun-
gen in der ndchsten Woche zu iiber-
geben. Bis dahin haben Eltern in
den Kitas Gelegenheit, das Papier zu
unterzeichnen. Gleich neben diesem
Brief werden Unterschriftenlisten
liegen, in denen es um finanzielle

Forderungen geht: Die Eltern wollen
von der Stadt Kita-Gebiihren fiir je-
ne Zeiten zuriick, in denen sie ihre
Kinder streikbedingt nicht abgeben
konnten. Aullerdem geht es um die
Riickzahlung des Essensgeldes.

Der Stadtelternrat unter Leitung
der stellvertretenden Vorsitzenden
Ekaterini Hippe-Spyridopoulou
machte deutlich, dass es bei dieser
Forderung nicht um Kleingeld gehe.
,Es gibt Familien, die haben schon
fiir die bisherigen Streiktage 300 Eu-
ro fiir Fremdbetreuung bezahlt.“

Gleichwohl steht die Forderung
auf wackligen Beinen. Andreas Bin-
ner vom Schulamt der Stadt berich-
tete, beim Streik im Jahr 2006
(13 Tage) habe man das halbe Es-
sensgeld und ein Viertel der Kita-
Gebiihren erstattet. Mittlerweile sei

jedoch die Satzung gedndert wor-
den. ,Bei weniger als vier Wochen
Streik gibt es keinen Anspruch®,
sagte Binner. ,Ich rechne aber mit
einer klugen Losung durch Biirger-
meister Pink.“

Die Stadt ziehe keinen finanziel-
len Vorteil aus dem Streik. ,,Um das
zu verdeutlichen: Im Jahr 2008 hat-
ten wir Ausgaben von 8,7 Millionen
Euro fiir die Kindergérten und Ein-
nahmen von 3,6 Millionen, also
5,1 Millionen Unterdeckung.“ Dem-
gegeniiber spare die Stadt an jedem
Streiktag 8000 bis 10 000 Euro.
,,Das fillt kaum ins Gewicht.“

Gleichwohl sind die Eltern unzu-
frieden: Bei mehreren Gelegenhei-
ten hétten sie Erzieherinnen nach
dem Grund fiir den Streik befragt.
,,Viele wissen es iiberhaupt nicht.

GOTTESDIENSTE IN STADT UND LANDKREIS WOLFENBUTTEL

Evangelische Gemeinden

Wolfenbittel

Stadt. Krankenhaus: Fr 19 G

Hauptkirche: Sa 18 Konzert, So 10 G, Di 10.30
G Amalie-Sieveking-Haus, Fr 16 G z. Ordinations-
jubildum Bischof Weber

St. Trinitatis: So 11.30 G fir junge Leute

St. Johannis: Sa 10-12 KK, So 14.30 Tauffest,
Do 10 GmA APH Curanum Pf Becker

Martin Luther: So 10.30 GmA, 10.30 KK

St. Thomas: So 17 KG, 19 G/Jugendchor
Vers6hnung: Sa 11 KG, So 10 GmA
Adersheim: S0 9 G.

Ahlum: S0 9.30 GmA Pf Mohle

Atzum: So 10.45 GmA Pf Maohle

Fiimmelse: So 10.30 G Pf Priifle

GrolR Stockheim: Sa 17 G Pf Granse

Leinde: So 11 G.

Linden: So 10.15 G Prad. Zimmer

Salzdahlum: S0 9.15 G Ln. Berndt

Samtgemeinde Oderwald

Achim: 501030 G
B6rBum: S09 G
Cramme: S0 9.30 G
Ohrum: S0 10G

Samtgemeinde Sickte

Sickte: S0 9.30 G Ln. Grabenhorst

Dettum: So 10 G. (Prad. Schweckendieck)
Erkerode: Sa 14.30 FaG /Sommerfest

Evessen: So 11.30 KG

Gilzum: So 9.30 G /Kirchturm-Café
Neuerkerode: So 10.30 G/Sommerfest Pf Becker
Volzum: So 10.30 G Ln. Berndt

Weferlingen: So 9 G. (Prad. Schweckendiek)

Samtgemeinde Schladen

Gielde: S0 10.30 G.

Hornburg: Sa 9.30 KK, So 9.30 G, 10.30 KiKiLi-
no G, Mi 20 AUS-ZeitG, Fr 11.50 SchulG
Werlaburgdorf: So 9.30 G. i.d. Johanniskirche

Samtgemeinde Asse

GroB Biewende: S0 11 G

Klein Biewende: S0 9.30 G

GroB Denkte: So 10 G. (Pfm. Sieg)
Timmern: So 10.30 G.
Winnigstedt: So 14 Orgeleinweihung
Wittmar: So 19 G.

Samtgemeinde Schoppenstedt

Bansleben: So 11 G. (Prdd. Schweckendiek)
Berklingen:So 9.30 G. (Pf. Corvinus)

GroR Dahlum: So 10 G. (Pf. Bothe)

Klein Dahlum: So 9 G. (Pf. Bothe)

GroB Vahlberg: So 10.30 G. (Pf. Corvinus)
Klein Vahlberg: S0 9.30 G.

Einheitsgemeinde Cremlingen

Cremlingen: S0 10 G.
Abbenrode: 509 G.

Destedt: So 10 KG, 10.30 G.
Gardessen: 50 9.30 G
Hemkenrode: Sa 15 FaG /Dorffest
Schandelah: S0 18.15 G
Weddel: So 18 G. (Pfr. Neuenfeldt)

Christusgemeinde (Baptisten)

So 10 G/ KiG
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Landeskirchliche Gemeinschaft
Haus der Gemeinschaft, OkerstraBe 21e

So 18 G (P. Lang); Do 15.30 Bib

Katholische Gemeinden

Wolfenbiittel

St. Petrus: Di-Fr 7.15 Laudes, 12 Anbetung; Sa
17.15 B., 18 hIM; So 11 hIM, FaG/Gemeindetreff;
Mo 8.45 Laudes/Anbetung; Di 17 Rosenkranz,
17.30 hIM; Mi 8.45 hIM, anschl. B; Do 8 SchulG,
10 Prozession d. Grundschiler (Beginn Harztor-
wallschule); Fr 15.15 hIM im Kamp

St. Ansgar: So 9 B., 9.30 hIM; Mo 17 hiM; Di
18.30 hIM; Do 12 hIM, KG/Kinderfest, Fr 18.30
him

Samtgemeinde Schoppenstedt

Foto: Stephanie Peilker

sidentin Rosemarie Karger stellte
Beispiele fiir Existenzgriinder vor.
Matthias Pierson, Dekan der Bruns-
wick European Law School iber-
brachte Asghari Gliickwiinsche der
Kollegen. Asghari selbst dankte al-
len und meinte: ,,Wir wollen eine
Kultur der Unternehmensgriindung
aufbauen.“

Polizei ermittelt

Graffiti-Schmierer

WOLFENBUTTEL. Nach umfangrei-
chen Ermittlungen hat die Polizei ei-
ne Serie von Graffiti-Sachbeschadi-
gungen offenbar aufgekldrt und die
Akten an die Staatsanwaltschaft
Braunschweig abgeben.

Drei Wolfenbiitteler im Alter von
17 und 18 Jahren stehen im Ver-
dacht, im Januar dieses Jahres
20 Straftaten begangen zu haben.
Dabei sei Fassaden, Garagentore,
Schaufensterscheiben und Kraftfahr-
zeuge beschmiert worden. Den
Schaden beziffert die Polizei auf
4000 Euro entstanden.

Beim Durchsuchen der Wohnun-
gen der Beschuldigten hétten die
Beamten umfangreiches Beweisma-
terial sichergestellt. Zudem sollen
Zeugen-Hinweise zum Ermittlungs-
erfolg beigetragen haben. Einer der
Beschuldigten sei der Polizei hinrei-
chend bekannt.

Heiningen, St. Peter und Paul: S0 9.30 B, 10
hIM, Bus Werlaburgdorf 9.45; Do Bus Werlaburg-
dorf 14, Heiningen 14.05.

B6rBum, St. Bernward: So Bus Kirche 9.35,
Haltestelle llse 9.37, Do Bus 13.50 Kirche, Halte-
stelle llse 13.52.

Einheitsgemeinde Cremlingen

Cremlingen, St. Theresia: Sa 18 hiM

Samtgemeinde Sickte

Veltheim, Heilig Kreuz: So 9.30 hiM

Neuapostolische Gemeinden

Wolfenbiittel: So 9.30 GmA; Mi 19.30 GmA.
Dorstadt: So 9.30 GmA; Mi 19.30 GmA.

Zeugen Jehovas

Schoppenstedt, St. Joseph: So 10 Erstkom-
munion, 17.30 DankG Erstkommunionkinder; Mi
14.30 Rosenkranz, 15 hIM; Do 18 hIM /Prozession
u. Gemeindefest

Samtgemeinde Schladen

Schladen: So 9 FaG und Sonntagstreff; Di 19.30
6kum. Bibelabend im ev. Pfarrhaus; Mi 18 G in St.
Benno, Goslar; Do 18 G u. Prozession, anschl. Tref-
fen im Pfarrgarten; So 9 hiM

Samtgemeinde Oderwald

Dorstadt, HI. Kreuz: So Bus Ohrum 9.20, Dor-
stadt 9.25; Do 14.30 hlM/Prozession, anschl. Ge-
meindefest, Bus Ohrum 14.15

So 9.30 u. 16 Gffentliche Zusammenkunft; Di 19
Versammlungsbuchstudium; Do u. Fr 19 Theokra-
tische Predigtdienstschule, 19.50 Dienstzusam-
menkunft.

Abkiirzungen

A: Abendmahl; An: Andacht; B: Beichte; Bib: Bibel-
stunde; FaG: Familiengottesdienst; FaM: Familien-
Messe, FM: Frauenmesse; G: Gottesdienst; GmA:
Gottesdienst mit Abendmahl; hIM: heilige Messe;
JM: Jugend-Messe; KG: Kinder-Gottesdienst; SM:
Schiilermesse. Die Ubersicht umfasst alle Termine,
die unserer Redaktion rechtzeitig gemeldet worden
sind.



Studierende werden
zu Unternehmern

WOLFENBUTTEL. Die Fachhoch-
schule Braunschweig/Wolfenbiittel
und die Technische Universitit

Braunschweig haben erstmals einen
gemeinsamen Lehrstuhl gegriindet.
Das Institut fiir Unternehmensgriin-
dung und Unternehmertum ist an
der Fachhochschule in Wolfenbiittel
angesiedelt und wird von Professor
Reza Asghari geleitet.

Ziel ist es, Studierenden und wis-
senschaftlichen Mitarbeitern Unter-
nehmensgriindungen als echte Alter-
native im Berufsleben zu vermit-
teln. step

TELEFON-TIPPS

Gﬁnstiie Call-by-Call Anbieter
ohne Voranmeldung
Wochenendtarif
Ortsgesprache "
Uhrzeit Vorwahl Anbieter Takt Cent/min
7-19 01070  Arcor  60/60 0,95
01079  star79 60/60 1,49
19- 7 01013  Tele2 60/60 0,92
01070  Arcor  60/60 0,95

" Ortsgespréche sind nur Gespréche zwischen
Telefon-Anschliissen mit der gleichen Ortsvorwahl.
Allerdings stellen einige Anbieter, wie 01058 und
01081, ihren Service nicht in allen Regionen zur
Verfiigung. Bei Nutzung der 0900er-Nummern auch
bei Ortsgesprachen die Ortsvorwahl wahlen.

Ferngesprache (Inland)

Uhrzeit Vorwahl Anbieter Takt Cent/min
7-8 01070  Arcor  60/60 0,98
01041 HanseNet 60/60 1,54
8-14 01075 01075 60/60 0,89
01070  Arcor  60/60 0,98
14-18 01070  Arcor  60/60 0,88
01075 01075 60/60 0,89
18-19 01070  Arcor  60/60 0,88
01050 01050.com 60/60 0,95
19- 7 01013  Tele2  60/60 0,78
01070  Arcor  60/60 0,79

Teltarif-Hotline (Mo-Fr 9-18 Uhr):
0900 1 330 100 (1,86 Euro/Min. von
T-Com). Stand: 05.06.09. Alle Angaben
ohne Gewéhr. Quelle: www.teltarif.de

1,2
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Redaktion: Andreas Schweiger

Ich mag
Europa, weil ...

der Exportweltmeister
Deutschland davon
profitiert. Zwei Drittel
der deutschen Exporte
gehen in Lander

der EU.

Wolf-Michael

Schmid,
IHK-Président
Braunschweig
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Der VW Polo im Jahr 1981 wahrend der Prdsentation auf Sardinien. Deutlich  Der Polo des Jahrgangs 2009, wieder auf einem Ponton auf Sardinien. Links

sichtbar ist die holzerne Plattform, darunter die Fésser, von denen eines un-

dicht wurde.

Foto: VW

VW-Aufsichtsratsvorsitzender Ferdinand Piéch, rechts Volkswagen-Chef Mar-

tin Winterkorn.

Archivfoto: Uli Sonntag/dpa

Als der Polo beinahe baden ging

VW zeigt den Polo gern auf dem Wasser — 1981 aber mussten Manager baden gehen, um das Auto zu retten

Von Markus Schlesag

WOLFSBURG. Auf einem schwim-
mendem Ponton présentierte VW
Anfang Mai den neuen Polo - eine
Idee, mit der der Konzern vor 28
Jahren beinahe Schiffbruch erlitten
hatte — wenn nicht einige Manager
spontan ins Wasser gehechtet wa-
ren, um das Auto zu retten.

Im Frithjahr 2009 schwamm der
neueste Polo - ganz in Weild auf ei-
nem ebenso weiflen Ponton — inmit-
ten eines Schwimmbeckens auf spie-
gelglatter griinlicher Wasserflidche.
Eine perfekte Inszenierung. Motor-
journalisten sollten das Auto auch
optisch in bester Erinnerung behal-
ten.

Ahnlich setzt Volkswagen den Po-
lo derzeit auf dem Héndlerkongress
in Wolfsburg in Szene: Dort steht
ein roter Wagen auf einem Ponton
mitten im Hafenbecken.

1981 allerdings, bei der Polo-Pra-

sentation auf Sardinien, hatte Volks-
wagen damals neueste Modell sogar
mitten in eine Badebucht bugsiert,
geparkt auf einer holzernen
Schwimmplattform. Die Journalisten
waren beeindruckt, der Kleinwagen
blitzte als groRBer Wolfsburger Wurf
im Licht der un-

Seiffert aufs Meer hinausblickte,
glaubte er seinen Augen nicht zu
trauen. ,,Das Ding geht unter!“, ent-
fuhr es ihm. Was tun?

,Wir wollten natiirlich Kkeine
Schlagzeile wie: Polo geht vor Sardi-
nien unter”, sagt Seiffert. Also: Raus

tergehenden Mit- f
telmeersonne.
Fehlerfreie
Technik befand
sich  allerdings
nur oberhalb der
Holzplanken, un-
terhalb der Bret-

,Der Polo stand
schon mit den Riddern
im Wasser*

Ulrich Seiffert, friher VW-Vorstand
fur Forschung und Entwicklung

ter muss die be-

auftragte Firma etwas nachléssiger
gearbeitet haben, wie sich Zeitzeu-
gen erinnern.

»Ach ja“, sagt Ulrich Seiffert, frii-
herer VW-Vorstand fiir Forschung
und Entwicklung, auf Nachfrage:
,Das war eine auBergewdhnliche
Rettungsaktion. Wir sallen am
Strand, abends, die Journalisten wa-
ren schon zu Bett gegangen.“ Als

aus den Anziigen, hinein ins Wasser.
,Wir haben zu viert den Ponton ge-
packt, die Halteseile gekappt und
das Ganze vorsichtig ins seichtere
Wasser bugsiert”, erinnert sich Seif-
fert. Mit von der Partie: der friihere
PKW-Versuchschef Herbert Schus-
ter, Christian Hildebrandt, zustidndig
fir die Aufbaukonstruktion, und
Volkswagen-Pilot Karl Schott. ,Es

Streit um Porsches Milliardenkredit-Antrag

Oettinger beschwert sich tiber AuBerung seines Amtskollegen Wulff

STUTTGART. Die Schelte von Nie-
dersachsens Ministerprésident
Christian Wulff (CDU) fiir das Ersu-
chen von Porsche um ein staatliches
Darlehen ist bei seinem baden-wiirt-
tembergischen Amtskollegen Giin-
ther Oettinger (CDU) auf heftige
Gegenwehr gestof3en.

,Die oOffentlichen AuBerungen -
zum Teil in einem Ton, der befrem-
det — schaden allen Beteiligten“, sag-
te Oettinger. ,Marktanteile fiir die
Zukunft gewinnen VW und Porsche
nicht gegeneinander, sondern nur in

konstruktiver Partnerschaft.“ Nach
Angaben des baden-wiirttembergi-
schen Regierungssprechers Chris-
toph Dahl erwartet Oettinger eine
rein an der Sache orientierte Pri-
fung des Kreditantrags von Porsche.
Fiir das Hilfegesuch macht sich
auch die Landes-SPD in Stuttgart
stark.

Aus Stuttgart hie es gestern, Por-
sche habe angeblich die erste Hiirde
auf dem Weg zu einem KFW-Milli-
arden-Kredit genommen. Erste Ge-
sprache bei der Kreditanstalt seien

gut gelaufen, hiel§ es aus nicht néher
bezeichneten Kreisen.

Fest steht nach wie vor, dass die
Entscheidung wegen der Hohe des
gewlinschten Kredits beim Len-
kungsausschuss liegt. Die Kreditan-
stalt darf erst nach der grundsétzli-
chen Entscheidung des Ausschusses
eine kreditméRige Priifung vorneh-
men. Porsche hat sich bei der ge-
planten VW-Ubernahme verhoben,
hat einen Schuldenberg von mindes-
tens neun Milliarden Euro aufge-
héuft und sucht dringend Kredit. dpa

war tief dunkel, und natiirlich woll-
ten wir das Problem schnell behe-
ben.«

Als Schwimmkorper hatten leere
Fésser gedient, eines davon war un-
dicht geworden und voll Wasser ge-
laufen. ,Der Polo stand schon mit
den Réddern im Wasser”, erinnert
sich Seiffert. Was tun? Warten, bis
die Fachleute der italienischen Fir-
ma eintreffen — womdglich erst am
ndchsten Morgen? Das hétte man
dann allen Anwesenden erkldren
miissen.

Also nahmen sich Volkswagen-In-
genieure der Sache an. Sie bauten
aus einem Auto einen Scheibenwi-
scher-Motor aus, héngten einen
Schlauch ins Fass und pumpten den
Behilter leer. Dann setzten sie neue,
Verschliisse ein, dicht war das Fass.
Seiffert: ,,Am néchsten Morgen
stand der Polo wieder da, als sei
nichts geschehen.“

Existieren Fotos von der Aktion?
Nein. Offensichtlich hatten alle Be-
teiligten Wichtigeres zu tun.

Weitere Kosten
nach Opel-Rettung

RUSSELSHEIM. Der Bund hat die
Ubernahme von Opel-Pensionsver-
pflichtungen ausgeschlossen. Zu-
sdtzliche Leistungen koénnten nicht
iibernommen werden, sagte Regie-
rungssprecher Thomas Steg.

Zudem muss Opel laut Handels-
blatt in den kommenden zehn Jah-
ren fast 6,5 Milliarden Euro fiir die
Nutzung von General-Motors-Tech-
nologien zahlen. Eine voriiberge-
hende Senkung wiirde sich GM mit
Vorzugsaktien, Garantie-Dividen-
den und 300 Millionen Euro in bar
im Jahr 2018 ausgleichen lassen. dpa
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INTERNATIONALE BUSREISEN

Steinweg

Fdr Sie nachverhandelt!

Kéin
2-Tage-Busreise ins Marriott Hotel
e 1 Ubern./Friihstiicksb. im

Marriott Hotel (zentrale Lage, in
der historischen Altstadt gele-

gen) ® Sauna-
nur EUR -9-9.'

nutzung
01.08.-02.08.

Berlin im 5*Hilton Hotel
2, 3 oder 4-Tage-Busreisen
¢ 1,2 oder 3 Ubern./Fr.buffet im
5*Hilton Hotel ¢ Schwimmbad-
nutzung ¢ Stadtrundf. (ab 3 Tg.
Reise) 3 Tg. ab EUR
222,- statt EUR 245,- z
07.-09.07./01.-02.08. nur EUR 1 1 1,-

Wiirzburg
4-Tage-Busreise ins Maritim Hotel
e 3 Ubern./HP im Maritim Hotel

2-Tage-Busreise ins Penta Hotel
1 Ubern./Friihstiicksb. im
Penta Hotel (First Class Hotel,
zentrale Lage )
e Stadtfuhrung

19.07.-20.07.

Starlight Express

2-Tage-Musicalreise nach Essen
e 1 Ubern. im Holiday Inn City
Centre in Essen ¢ 1 x Fruh-
sttcksb. e Eintrittskarte PK 4
(weitere Kategorien
zubuchbar)
11.07.-12.07.

2-Tage-Busreise ins Holiday Inn
¢ 1 Ubern./Fruhstiicksb. im

Leipzig

nur EUR 1 1 1.'

26.07.-29.07.

au uvm. (Zusatzk.)

nur EUR 17-9,'

14.08.-20.08.

Hamburg

Bayerischer Wald
7-Tage-Sonderreise
* 6 Ubern./HP im Hotel Vier
Jahreszeiten e 1 x Live-Musik im
Hotel ¢ Programmvorschl. -
Bayerwaldrundf., Ausfl. n. Krum-

Sonderreisen zu Superpreisen
Oberwiesenthal

4-Tage-Sonderreise

e 3 Ubern. im Hotel “Am
Fichtelberg” e 3 x Fruhstucksb.

¢ 1 x Abendessen ¢ 1 x kulinari-
scher Abend ¢ 1 x Sachsenabend
mit Musik/Tanz uvm.,

schlag.: Stadtrundf.
25.07.-26.07.

ab € 199,-

weis uvm. (Zuschl.)
04.08.-08.08.

Last Minute fir Alle!

Zum Last Minute

Duisseldorf
2-Tage-Sonderreise
e 1 Ubernachtung im Renaissance
Hotel ¢ 1 x Fruhsttcksbuffet
e kostenfreie Nutzung des Pent-
house- Pools ® Programmvor-

Béhmerwald
5-Tage-Sonderreise
e 4 Ubernachtungen im 3*Hotel
Albatros in Prachatice ¢ 4 x
Halbpension ¢ Programmvorschl.:
- Rundf. Bhmerwald, Ausfl. Bud-

Riesengebirge
5-Tage-Sonderreise
e 4 Ubernachtungen im 4*Hotel
Vital Hotel Sklar ¢ 4 x HP ¢ 1 x
Musikabend ¢ 1 x Anwendung im
Hotel (Massage) ® Wellnesspaket
zubuchbar (Zuschl.)

07.09.-11.09.

BUGA in Schwerin
2-Tage-Busreisen (Sondertermine!)
¢ 1im 4*Europa Hotel, Schwerin
¢ 1 x Fruhsttcksbuffet
e Stadtfuhrung in Schwerin
o Eintrittskarte BUGA

05.-06.07./06.-07.08.

P.P. EUR

Reisetipp!

“Die Schmidt b=

"Kaffee u. Kuchen |EUR
20.08.-23.08.

Stadtmarkt 17 - Wolfenbuttel
Tel.: 0 53 31- 8 84-222

Tel.: 05 31-24371-11

Timmendorfer Strand Familienpreis
in den Sommerferien, 4*Maritim Hotel, DZ, Friihstiick

nur EUR
2.B. am 27.06. fiir 5 Tage (Preis fiir 2 Erw. & 2 Kinder)

Mit unserem speziellen Last-Minute-Programm g
machen wir Ihnen sekundenaktuell unwiderstehliche Angebote.

Sommernachts-Kreuzfahrt”
Freitag, 10.07., inkl. Busfahrt nach
Hoxter, abendl. Weserschiffahrt
mit SpieBbraten, Musik & Tanz

e Stadtfihrung e Ausflug
Romantische StraBe e Schifff.
a.d. Main mit Statt

Holiday Inn Hotel Billwerder

Deich ¢ Sauna- und Schwimm-
badnutzung
im Hotel
30.06.-01.07./22.-23.07. nur EUR 99,'

399.

nur EUR

TUI ReiseCenter - Bahnhofstr. 11
Schladen - Tel.: 0 53 35-67 75
TUI ReiseCenter - Fischmarkt 18 -
Halberstadt - Tel.: 0 39 41-6 15 45

Schmidt Reisen - GewerbestraBBe 15
SZ-Lebenstedt - Tel.: 0 53 41 -8 47 00

Schmidt Reisen - Vorsalzer Str. 18 -
SZ-Bad - Tel.: 0 53 41 -90 58 34 +35

EKZ Jenastieg - BS - Heidberg
Tel.: 0531- 2 88 41 88

Str. 58 - Schéppenstedt
Tel.: 0 53 32- 93 68 88

Schmidt Reisen - Panscheberg 23
SZ-Thiede - Tel.: 0 53 41 -2 23 42 00

www.der-schmidt.de
www.air-schmidt.de

REISEBURO SCHMIDT
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Startschuss fiir
die nichste

Jagerausbildung

WOLFENBUTTEL. Die Jégerschaft
l1adt Natur- und Jagdinteressierte am
Freitag, 19.]Juni, zu einem Infoabend
tiber den neuen Vorbereitungslehr-
gang fiir die Jagerpriifung ein. Die
Veranstaltung beginnt um 20 Uhr
und findet im Jigerzimmer des
Schiitzenhauses, Frankfurter Stralle
4, statt.

Die Jdgerschaft garantiert den
Lehrgangsteilnehmern wéhrend der
mehrmonatigen Ausbildung eine in-
tensive Schulung und Betreuung
durch erfahrene Jéger. Neben der
Theorie mit Themen wie Natur-
schutz, Wildtierkunde, Land- und
Forstwirtschaft wird sehr viel Wert
auf Praxisbezug des Unterrichts ge-
legt. Der ndchste Lehrgang beginnt
nach den Sommerferien am 21. Au-
gust. Kontakt: Peter Wilczok,
= (05334)948948.

Abschlussball der

Leibniz-Realschule

WOLFENBUTTEL. Der Abschlussball
der Leibniz-Realschule findet am
Freitag, 19.Juni, im Asse-Sportcen-
ter statt. Beginn ist um 20 Uhr. Ein-
geladen, mit den Realschulabsolven-
ten zu feiern, sind alle Eltern und
ehemaligen Schiiler. Fiir Musik ist
gesorgt. Karten gibt es im Vorver-
kauf ab sofort in den Pausen bei der
Schiilervertretung der Leibniz-Real-
schule sowie an der Abendkasse.
Um festliche Kleidung wird gebeten.

Vorspiel der Musikschiiler

WOLFENBUTTEL. Schiiler der Mu-
sikschul-Klasse von Susanne Scholz
spielen am Freitag, 19. Juni, im Pa-
villon des Bildungszentrums. Das
Konzert beginnt um 16 Uhr. Es er-
klingt Musik fiir Bratschen und Vio-
linen. Das Spektrum reicht vom Ba-
rock bis zu zeitgenossischen Kom-
positionen. Der Eintritt ist frei. Wei-
tere Infos: © (05331) 84140.

Kinderfest in Atzum

ATZUM. ,Reise um die Welt“ lautet
der Titel eines Kinderfests, das am
Samstag, 20. Juni, auf dem Atzumer
Spielplatz gefeiert wird. Los geht es
um 14 Uhr. Es gibt Spiel- und Bas-
telstdnde, Stockbrot und vieles mehr.

Mobile Farm fiir moderne Landwirte

Werkstattgesprach in der Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbittel Gber Vernetzung im ldndlichen Raum

Von Stephanie PeiBRker

WOLFENBUTTEL. Die Computer-
technik hat in den ldndlichen
Raum ldngst Einzug gehalten. Vie-
les aber kénnte noch viel besser
sein. Ein Herzenswunsch mancher
Landwirte ist zum Beispiel die mo-
bile Farm.

Zu diesem Thema veranstaltete Reza
Asghari von der Fachhochschule
Braunschweig/Wolfenbiittel am
Montag ein Werkstattgesprach mit
Landwirten, Vertretern von Nordzu-
cker, dem Landvolk und mehreren
Firmen. Dabei ging es um die Frage,
wie die Region die Nutzung von In-
formations- und Kommunikations-
technologie erschlieRen kann.

Klar sei, dass es vor allem beim
schnellen Internet Defizite im ldnd-
lichen Raum gebe. Asghari: ,Wir
wollen ein Netzwerk schaffen mit
denjenigen, die in der Landwirt-
schaft das Potenzial haben, innova-
tiv zu arbeiten.

Carsten Giffhorn, Landwirt aus
Volzum, brachte die mobile Farm
auf den Punkt: ,Der Hauptgedanke
ist, dass der Landwirt an jeder Stelle
seines Betriebes Zugang zu seinem
PC und damit zum Internet hat.“
Asghari: ,,Hinzu kommt die Verwal-
tungskommunikation mit Behdrden,
die auch von jedem Ort aus iiber das
Internet funktionieren sollte.“

,Nicht zu vergessen allerlei Abfra-
gen und Meldungen, die derzeit
noch iiber unterschiedliche Formu-
lare gestellt werden miissen. Wenn
hier Daten verkniipft werden kénn-
ten, wire das fiir viele Landwirte ei-
ne Vereinfachung“, meinte Frank
Oesterhelweg, CDU-Landtagsabge-
ordneter.

Zum Hintergrund berichtete Asg-
hari, dass er mit Oesterhelweg und
Schladens Samtgemeindebiirger-
meister Andreas Memmert im ver-
gangenen Jahr im Landwirtschafts-
ministerium Gesprdche gefiihrt ha-
be. ,Fiir den ldndlichen Raum wol-
len wir einen Masterplan aufstellen.
Das bedeutet, wir schauen, welche
mobilen Anwendungen es schon
gibt und welche noch hinzugefiigt
werden konnten, so Asghari.

Ein Beispiel: Wéaren Wildkrduter
auf einer entsprechenden Software
beschrieben, konnten Landwirte sie
mit auf dem Acker gefundenen
Krdutern im Computer vergleichen.
Sie konnten auf diese Weise erfah-
ren, welche Pflanzenschutzmittel sie
an dieser Stelle auf dem Acker sinn-
voll einsetzen konnten.

Die mobile Farm gehoére zu den
Projekten, die im Integrierten landli-
chen Entwicklungskonzept grundle-
gend erarbeitet worden seien, be-
richtete Schladens Samtgemeinde-
biirgermeister Andreas Memmert.
Insgesamt gebe es 120 Projekte, 40
seien Leitprojekte.

Reza Asghari (rechts) und Frank Oesterhelweg (dritter von links) zeigen Ulrich
Lohr Wildkrauter. Waren die Krduter im Programm schon eingescannt, konnte
die Software ein geeignetes Pflanzenschutzmittel ausweisen.

Foto: Stephanie Peiker

Ein bunter Melodienreigen im Lindener Gutspark

Konzert mit Chéren aus Salzdahlum, Linden und Wolfenblttel vor idyllischer Kulisse

ol

=

—

Klaus Heuer.

SALZDAHLUM. Ein paar Minuten
vor Beginn des Erdbeerfestes der
Grundschule Salzdahlum schttete
es noch wie aus Eimern. Dann ver-
zogen sich die Wolken schlagartig,
und die Sonne schien. Das Erd-
beerfest in Salzdahlum konnte auf
dem Hof der Grundschule stattfin-

Grundschule Salzdahlum feiert Erdbeerfest

den. Ausgestattet mit selbst gebas-
telten Friichten sangen die Schuler
ein Erdbeer-Lied (siehe Foto). Spa-
ter gab es eine Modenschau mit
Erdbeer-Kostlimen. Im Anschluss
fanden fir die kleinen Besucher
Spiele auf dem Schulgeldnde
statt. Foto: privat

Basteln mit den Lesemiusen
Am Donnerstag steht die Tigerente im Mittelpunkt

WOLFENBUTTEL. Die Freiwilligen-
agentur und die Stadtbiicherei laden
am Donnerstag, 18. Juni, zum Vorle-
sen und Basteln ein.

Von 15 bis 16.30 Uhr stehen in
den Rdumen am Kulturbahnhof die
Abenteuer des kleinen Tigers und
seiner Tigerente im Mittelpunkt. Im
Anschluss kann jedes Kind eine Ti-
gerente aus Papier basteln und Bil-

der vom kleinen Tiger und seinen
Freunden ausmalen.

Wie berichtet, liest Lesevorbild
Katharina Hartwig in Uganda mit
ihren Schiilern {iber die gleichen
Themen wie die Leseméduse. Es kon-
nen Fragen an die afrikanischen
Kinder gestellt werden, die gemein-
sam mit Fotos und Filmaufnahmen
nach Uganda geschickt werden.

Der Lindener Mdnnerchor singt im Lindener Gutspark unter der Leitung von

Foto: Udo Starke

Von Udo Starke

LINDEN. Mit einem bunten Strauf
von Friihlings- und Sommermelo-
dien erfreute am Wochenende ein
Chorkonzert mit Kaffeegarten zahl-
reiche Zuhorer im Gutspark Linden.
Bei herrlichem Wetter bot die Kulis-
se des Parks mit griinen Badumen
und weillen Zelten ein passendes
Ambiente fiir die Gesangsgruppen.
Mitwirkende den Chorkonzerts
waren der MGV Liederkreis Salz-
dahlum unter der Leitung von
Heinz-Gilinter Behrens, der Frauen-
und Ménnerchor Linden unter der

Stabfiihrung von Klaus Heuer sowie
der Gemeinschaftschor Wolfenbiit-
tel, bestehend aus dem MGV Julius-
stadt, dem MGV von 1830 und dem
Gaértner-Gesangverein unter der Lei-
tung von Jiirgen Schrader.

Der Gemeinschaftschor war fiir
den angekiindigten Chor MGV De-
stedt eingesprungen. Die Destedter
hatten kurzfristig nicht auftreten
konnen.

Die Besucher in dem idyllisch lie-
genden Park genossen bei Tempera-
turen um die 20 Grad viele bekannte
Lieder. Aullerdem gab es fiir sie ein
Buffet mit Kaffee und Kuchen.

Schiilerideen fiir Umweltschutz

Gymnasium im Schloss verringert CO,-Aussto - Siebtklassler radeln

Von Udo Starke

WOLFENBUTTEL. Ein halbes Jahr
lang beschiftigte sich die Klasse 9n
des Wolfenbiitteler Schlossgymnasi-
ums intensiv mit dem Thema Um-
weltschutz. Die Schiiler entwickel-
ten MalBnahmen, die dazu beitragen
sollen, den CO,-Ausstol3 der Schule
Zu verringern.

Die Ergebnisse sind nun in einer
kleinen Ausstellung im Erdgeschoss
des Schulgebdudes zu sehen. Dort
werden Poster und Fakten zum The-
ma gezeigt.

Die Schiiler befassten sich unter
anderem mit dem Umstieg auf Re-
cyclingpapier, der Miilltrennung,
dem Heizen, Liiften und Beleuchten
sowie mit Waéarmebildaufnahmen
vom Schloss.

aktion.
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Schuler der 7. Klassen und der 9n des Wolfenbitteler Gymnasiums im Schloss bei der Preisverleihung fir eine Umwelt-

Zudem wurde eine Fahrradwoche
initiiert. Dabei wurden die Schiiler
der 7.Klassen motiviert, héufiger
mit den Fahrrad zur Schule zu kom-
men.

Diejenigen, die die meisten Fahr-
radkilometer erzielt haben, wurden
gestern in der grofen Pause im
Gymnasium im Schloss pramiert.

Die Preise stiftete die Stadt Wol-
fenbiittel. Die Klasse 9n hat fiir ihre
Umweltschutz-Aktion mit der stadti-
schen Umweltschutz-Beauftragten,
Martina Miinstermann-Kreifels zu-
sammengearbeitet. Angeleitet wur-
den die Schiiler von Klassenlehrerin
Gabriele Lins und Lehrerin Bianca
Gunzer.

Das Projekt fand im Rahmen der
Aktion Klima des Vereins Bildung-
scent statt, der sich mit dem Thema

Umweltschutzpddagogik befasst.

Schulleiterin Ulrike Schade sagte:
,Wir wollen weitere Malnahmen
nachhaltig umsetzen.“

Die Sieger: 1. Klasse 7b (1066 Ki-
lometer gefahren und damit 149 Ki-
logramm CO,-AusstoR eingespart).
2. Klasse 7n (1060 Kilometer,
148 kg). 3. Klasse 7ku (987 Kilome-
ter, 138 kg). Die Klassen 7a,c und d
haben zwischen 500 und 750 Kilo-
meter zuriickgelegt und damit je-
weils 105 Kilogramm CO, einge-
spart.

Alle teilnehmenden Klassen er-
hielten Landkarten mit den zuriick-
gelegten Kilometern. Weitere Preise:
Kinogutscheine fiir die Gewinner-
klasse, Schwimmbad-Gutscheine fiir
die Zweitenplatzierten und Eis-Gut-
scheine fiir die Dritten.

Foto: Udo Starke



Franka Potente
mag deutsche
Filmkritiken nicht

Urauffithrung beim
Braunschweiger
Sinfoniekonzert

BrAaunsCHWEIGER LAND

Mittwoch, 17. Juni 2009

FRIEDHOF DER WORTER

Diese zwolf Teilnehmer hatten sich in den Vorentscheiden fiir das Finale des Rhetorik-Wettbewerbs im Braunschweiger Pressehaus qualifiziert: Die Siegerin Vivi-

an Weitz (erste Reihe, links) mit dem Zweitplatzierten Niklas Miller und dem Dritten Sascha Méser sowie Jonathan Horstmann (zweite Reihe von links), Tomasa
Tacke, Johanna MuuB, Anne Mithing, Sophie Augustin, Inga Diercks, Nathalie Ulrich, Sabrina Wahrendorf und Mariusz Kazmierczak. In der dritten Reihe von

links die funf Jurymitglieder Stefan Honrath, Martin Jasper, Dirk Mazzega, Eva Veiders und llona Schiinke sowie Carsten Ueberschar.

Foto: Rudolf Flentje

Ironisch, pointiert, frei gesprochen

BRAUNSCHWEIG Die wortgewandtesten Schiler unserer Region traten im Finale des Rhetorik-Wettbewerbs an

Von Andre Dolle

Die Jury lieB sich viel Zeit. ,,Es war
ein hartes Ringen. Die Qualitat der
Vortrage hat im Vergleich zu den
Vorjahren zugenommen*, sagte
Juror Stefan Honrath.

Dann legte sich das Gremium aber
fest: Vivian Weitz vom Wilhelm-
Gymnasium Braunschweig gewann
den Rhetorik-Wettbewerb 2009.
Hinter der 19-jdhrigen Schiilerin
folgten gestern beim Finale im
Braunschweiger Pressehaus Niklas
Miiller vom Julius-Spiegelberg-Gym-
nasium Vechelde und Sascha Mdoser
vom Gymnasium am Silberkamp
Peine auf den Pldtzen zwei und drei.
Der regionale Rhetorik-Wettbe-
werb wird seit einigen Jahren von

Blitzer an der B4 in
beiden Richtungen
GIFHORN Kreis setzt
Fremdfirma ein

Von Jérg Brokmann

Der Landkreis Gifhorn verschérft ab
September die Geschwindigkeits-
kontrollen auf zwei Bundesstral3en.
An der B 4 bei Meinholz wird eine
Fremdfirma zwei Blitz-Anlagen in
beide Fahrtrichtungen installieren.
An der Christinenstiftkreuzung an
der B188 in Gifhorn geht es Rot-
lichtsiindern mit Uberwachungska-
meras erstmals an den Kragen. Der
Kreis wird fiinf Euro pro Bild bezah-
len, dafiir sind 50 000 Euro in den
Nachtragshaushalt 2009 eingestellt
worden. Damit wiirden Investitio-
nen von 220 000 Euro eingespart.

unserer Zeitung in Kooperation mit
der Braunschweigischen Landes-
sparkasse, der Sparkasse Gifhorn-
Wolfsburg und der Sparkassenstif-
tung fiir den Kreis Peine fiir Ober-
stufenschiiler veranstaltet.

Zwei Themen standen zur Aus-
wabhl: ,,20 Jahre Mauerfall - das inte-
ressiert doch keinen mehr“ und
,2Mobbing im Internet: SchiilerVZ,
spickmich, rotten neighbor - einfach
verbieten?“

Die Siegerin Vivian Weitz ent-
schied sich fiir das erste Thema. Sie
beméngelte den ihrer Meinung nach
schlechten Geschichtsunterricht.
,Das Ungliick nimmt in der 10.
Klasse seinen Lauf. Dann steht der
Mauerfall auf dem Lehrplan und es
heildt: Text lesen, Text zusammen-
fassen, Text lesen, Text zusammen-
fassen...gdhn.“ Die Siegerin forderte

ein neues Bewusstsein und Zeitzeu-
gen im Unterricht.

Offensichtlich ist Weitz ein Natur-
talent. Ihre Rede schrieb sie erst am
Vortag um 22 Uhr zu Ende und
probte den Vortrag in der Schule.
Dabei standen mehrere Wochen
Vorbereitungszeit zur Verfiigung.

Martin Jasper, Juror und Kulturre-
dakteur unserer Zeitung, gab den
Teilnehmern vor dem Finale einen
Rat: ,Wer mitreden will, der muss
erst einmal mitreden konnen, und
sich so im Widerstreit der Meinun-
gen Gehor verschaffen.“

Diesen Sachverstand attestierte
Stefan Honrath von der Kreisspar-
kasse Peine, der Leiter der Jury, al-
len Finalisten. Er lobte besonders
die ironischen, pointierten und weit-
gehend frei gesprochenen Beitrége.

Beim Thema Mauerfall iiberrasch-

te der Zweitplatzierte Niklas Miiller
mit einer personlichen Rede - die
Oma des 17-Jahrigen fliichtete 1965
aus der ehemaligen DDR. Dies sorg-
te nach Ansicht der Jury fiir beson-
dere Echtheit.

Der Drittplatzierte, Sascha Méser,
wiéhlte ebenfalls das Thema Mauer-
fall. ,,3000 Teile bilden beim Trabi
eine funktionierende Einheit. Ost-
und Westdeutschland sind nur zwei
Teile und harmonieren dennoch
nicht“, bilanzierte der 19-Jéhrige.

Zu den Juroren gehorten auler
Honrath und Jasper auch Dirk Maz-
zega, Dezernent der Landesschulbe-
horde Braunschweig, Ilona Schiin-
ke, Studiendirektorin am Braun-
schweiger Martino Katharineum
und Eva Veiders, Dramaturgin im
Schauspiel des Staatstheaters
Braunschweig.

Landtag setzt den Asse-Ausschuss ein
WOLFENBUTTEL Spitzenpolitiker wie Kanzlerin Merkel sollen aussagen

Von Michael Ahlers

Der Asse-Untersuchungsausschuss
kann seine Arbeit beginnen.

Vor der konstituierenden Sitzung
am heutigen Mittwoch haben die
Landtagsfraktionen von CDU, FDP,
SPD, Griinen und Linken gestern
die Einsetzung des Ausschusses be-
schlossen. Heute wollen Regierungs-
mehrheit und Oppositionsfraktio-
nen jeweils erste Zeugen vorschla-
gen. Deren Befragung soll im August
beginnen.

,Das Bundesumweltministerium
muss alle Personen zu Planung und
Einlagerung der Asse benennen“,
sagte der CDU-Sprecher im Aus-
schuss, Karl-Heinrich Langspecht,
unserer Zeitung. Die Griinen wollen

laut Fraktionschef Stefan Wenzel
umfangreiche Listen zu potenziellen
Zeugen - von Asse-Beschiftigten
tiber Behordenmitarbeiter bis zu
Wissenschaftlern. ,,Das muss mit la-
dungsfdhigen Adressen sein“, so
Wenzel.

,Vorrangig ist zu kldren, was in
der Asse liegt“, sagte SPD-Fraktions-
vize Detlef Tanke, Sprecher im Aus-
schuss. Es gehe um schonungslose
Aufklarung. Wer erst die Vorge-
schichte der Einlagerung von Atom-
miill kldren wolle, handele gegen die
Interessen der Region.

Tanke hielt Bundeskanzlerin An-
gela Merkel vor, fiir die Anwendung
des Bergrechts in der Asse verant-
wortlich zu sein. Die Griinen hatten
bereits angekiindigt, die friihere

Bundesumweltministerin moglicher-
weise als Zeugin vor den Ausschuss
zu laden. Der Linke Kurt Herzog be-
zeichnete die Asse als kriminelle
Miillkippe.

,Dieser Untersuchungsausschuss
hat eine Herkulesaufgabe vor sich®,
so Langspecht. Vorrangig sei zu kla-
ren, warum es liberhaupt zur Einla-
gerung kam und auf welcher Rechts-
grundlage das geschah.

Unklar ist, in welchem Umfang
Bundesbehorden ihre Akten fiir ei-
nen Landtagsausschuss zur Verfii-
gung stellen. Darauf haben auch die
Landtagsjuristen hingewiesen.

SPD-Fraktionschef Wolfgang Jiitt-
ner forderte die Bundestagsfraktio-
nen auf, mit einem Beschluss die
Vorlage aller Akten sicherzustellen.

Wolfenbiittel startet die virtuelle Region

WOLFENBUTTEL Gemeinden und Fachhochschule entwickeln elektronische Plattform fiir die Verwaltung

Von Thomas Stechert

,Knicken, lochen, abheften — das ist

Vergangenheit”, freut sich Giinter

Eichenlaub, Verwaltungschef in

Cremlingen im Kreis Wolfenbiittel,

,wir geben den Startschuss fiir die

elektronische Verwaltungsregion.
Alle Kreis-Gemeinden,

Aufgabe, die den Verwaltungen we-
gen erheblichen Zeit- und Papier-
aufwands eher lastig ist - Verwal-
tungsvollstreckung.

Wochen dauerte es bisher, iiber
Kommunalgrenzen hinweg Gebiih-
ren sdumiger Biirger einzuziehen.
,Fast-Government“, die schnelle

Verwaltung, soll das Ver-

inklusive Stadt Wolfen-
biittel und Kreis, haben
mit der Fachhochschule
eine elektronische Platt-

2009

fahren auf wenige Tage
verkiirzen. So konnten
auch Massen-Auftrige
von GroBkunden wie der

form fiir ihre Verwaltung DasJa_hr Gebiihreneinzugszentrale
entwickelt. Die Program- der Region der offentlich-rechtlichen
mierung hat das Land im (. . =~ .. | Rundfunkanstalten  mit
Rahmen der Forderung &l wesentlich geringerem
interkommunaler Zusam- Aufwand erledigt werden.

menarbeit mit 30000Euro bezu-
schusst, die restlichen 10000 Euro
legten die beteiligten Gemeinden zu-
sammen. Gestartet wird mit einer

Das Modul Vollstreckungsverfah-
ren ist nur der erste Baustein. ,Je
nach Bedarf lassen sich weitere Ver-
waltungsabldufe elektronisieren“, er-

lautert Fachhochschul-Institutsleiter
Reza Asghari. Am Ende kdnne eine
virtuelle Bibliothek verschiedener
Aufgaben zur Verfiigung stehen, ei-
ne universelle Plattform fiir die digi-
tale Verwaltungssteuerung.

, Wir konnen schnell
andere Kommunen
anschlielen und

die Region starken*
Reza Asghari, Fachhochschule

L L

Andreas Memmert, Samtgemein-
dechef in Schladen, ergénzt: , Das ist
ein beispielhaftes Stiick kommuna-
ler Selbstverwaltung, von uns fiir
uns entwickelt — ohne Dienstleiter.“
Salopp formuliert es Arne Pautsch,
Samtgemeinde-
biirgermeister in
Sickte: ,Wir ha-
ben zusammen-
geschmissen und
ein Verwaltungs-
programm exakt
nach unseren Be-
diirfnissen ge-

> 1

., Wir wollen damit zum Technolo-
gietransfer beitragen, beschreibt
Asghari das Interesse seines Insti-
tuts. Es gehe nicht um den Verkauf
kommerzieller Programme, und so
wiirden auch keine Lizenzen féllig.
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schneidert.“

Lob auch von Ulrich Hagebolling,
Leiter der Regierungsvertretung in
Braunschweig: Er bewertet die inno-
vativen Bemiihungen der Wolfen-
biitteler in Sachen interkommunaler
Zusammenarbeit als vorbildhaft.

Der Zeitgeist
wabert

Die ¢
Paul-Josef-Raue- |
Kolumne \

prachgulasch wird gekocht,

wenn Deutsche versuchen,
englische Sprachbrocken zu
nutzen. Das sagt kein beldchel-
ter Hiiter der deutschen Spra-
che, sondern sagte Joseph Wei-
zenbaum, einer der Pioniere der
Computer-Sprache und des In-
ternets in den USA.

Weizenbaum machte sich lus-
tig liber die Sucht vieler Deut-
scher, die eigene Sprache zu ver-
leugnen und sich ins Englische
zu fliichten — und ,,Sprachgu-
lasch zu kochen.

Noch lustiger als Anglizismen
ist die Verbindung deutscher
und englischer Worter wie bei-
spielsweise in einem Wettbe-
werb der Stadt Braunschweig:
,Software der Erinnerung*.

Fiir ,,Software* gibt es ein ver-
stdndliches deutsches Wort, dem
englischen iiberlegen: Das Pro-
gramm - im Kontrast zu den Ge-
raten, der harten Ware, die im
englischen ,hardware* heillen.

Ohne Programm taugt das Ge-
rdt, also der Computer nichts;
und ohne Computer kann man
mit den besten Programmen
nicht arbeiten. Nun ist die Erin-
nerung kein Gerét, sondern
,,soft“, weich — also Software.

Ganz soft gefragt und einge-
denk der Marotten von Kiinst-
lern, den Zeitgeist wie die Spra-
che gern wabern zu lassen: Was
ist die Software der Software?
Die Software der Erinnerung?

HARZ UND HEIDE

Hotel wird spater gebaut

Das 30Millionen Euro teure
Tagungshotel in der Wolfsbur-
ger Innenstadt wird erst nédchs-
tes Jahr gebaut. Der Investor
musste sich wegen der Krise ei-
nen neuen Kreditgeber suchen.

Nachwuchs fiir die Industrie
Das Projekt Bona SZ will Ju-
gendliche in Salzgitter fiir tech-
nische Berufe interessieren. Im
Rahmen des Projekts besuch-
ten gestern 1000 Schiiler die In-
dustriebetriebe der Stadt.

Leitstellen zusammenlegen

Der Kreis Helmstedt und die
Stadt Wolfsburg wollen tiber ei-
ne Zusammenlegung ihrer Ret-
tungsleitstellen verhandeln. Da-
fiir gab es gestern erste Signale
in einer Sitzung in Helmstedt.

Stein erinnert an Deumeland
Der vergessene Dichter Hein-
rich Deumeland aus Morse
kommt in Calberlah im Kreis
Githorn wieder zu Ehre: Die
Dorfchronisten widmeten ihm
einen neuen Gedenkstein.

Mehr Farbe in die Schule

Hauptschiiler der Bodenstedt-
Wilhelmschule in Peine haben
ihre Klassenzimmer mit Natur-
farben schoner gestaltet. Die
Schule beteiligt sich an einem
bundesweiten Pilotprojekt.

Erstes Schrot seit 40 Jahren
Zum ersten Mal seit 40 Jahren
hat die Motormiihle in Abben-
rode, Kreis Wolfenbiittel, wie-
der Schrot gemahlen. Auszubil-
dende haben die Miihle wieder
flott gemacht.

Die wichtigen Nachrichten aus
der Region, zusammengestellt
von unseren Lokalredaktionen.
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Track 4 - Finance

9:30 Opening Speech, José Diaz
9:35 Key Note “Embedding Quality in Technology Delivery“, Nitin Bhargava - Barclays Bank, UK
10:35 “Dealing with the Testing Challenges “Can you find benefits in a crisis?* “Hoherer Testdurchsatz dank DSL — “RADAR -Regulatorische Themen in der Friiher-

of Agile Methodologies* Yaron Tsubery Eine Einfiihrung in Highspeed Test-Automatisierung* kennung- Ein Werkzeug fiir mehr Ressourcen- und

Rex Black Michel Lohr Budgetplanungssicherheit in Banken”
Meike Mertens & Olaf Ziner
11:35 Coffee Break
12:00 “Test Improvement with the TMMi* “Identity 2.0 — The Death of the username and “Die ‘Business Case Library for Banking’ im Zusam- “Stresstest: Struktur und Parametrisierung in der
Erik van Veenendaal password* menspiel mit verschiedenen Testwerkzeugen® Praxis und im Kontext regulatorischer Vorgaben®
Manu Cohen Birgit Reinsch Patrick Esperstedt
“Standardisiertes Qualititsmanagement
ist keine Zauberei”
Jiirgen Pilz
13:00 Lunch
14:15 “Business Value of Testing" “The Importance of Management’s Approach to “Early Quality Involvement: Eine Methode zur friihzei- ,Finanzkrise —
Marcel van Donge Testing* tigen Qualitatssicherung in Softwareprojekten” Auswirkungen auf das interne Reporting*
Thomas Axen Peter Toller Klaus Leitner
15:15 Coffee Break
15:45 “How to link it all? “Test im heterogenen Umfeld* “Test estimation best practices “Finanzkrise — Implikationen fiir die Liquidittsrisiko-
From Assignment to Defect tracing” Jochen Westheide - Process, Tools and experiences* analyse in Banken®
Stefaan Luckermans Matthias Rasking Prof. Dr. Stefan Zeranski
16:45 Panel Discussion “Testen in der Finanzwirtschaft”
with Norbert Bochyneck, Stephan Henkel, Stephan Goericke, Frerich-Weers Bremer, José Diaz
Moderation: Jana Noack
17:45 Coffee Break
18:30 Key Note “Cognitive lllusions in Development and Testing*, Dorothy Graham
Social Event
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Track 2 Track 3 Track 4 - Finance
9:30 Key Note “Die globale Finanzkrise und ihre regulatorischen Konsequenzen*
Prof. Dr. Hermann Schulte-Mattler, Fachhochschule Dortmund
10:30 “Service Oriented Architectures (SOA): “Root Cause Analysis: “Requirement Managment — Das richtige Gleichge- “Geplante Neuregelungen in Deutschland als Schluss-
What’s in it for testing* Dealing with Problems, Not Symptoms* wicht zwischen Geschiftsanforderungen und IT” folgerungen aus der Finanzmarktkrise*
Graham Bath Alon Linetzki Peter Kathmann Dr. Anja Schulz
11:30 Coffee Break
12:00 “Test Case Design for Beginners - “Strategic Outsourcing of Software Testing* “Agiles Qualitaitsmanagement” “Trends im Liquiditatsrisikomanagement*
Basic Test Design Methods* Dr Mike Bartley Thomas Kdppner Christoph Benzinger
Hans Schifer Exhibitor 5
13:00 Lunch
14:15 “Software Testing — “Marketization analysis and prediction Exhibitor 6 “Meldewesen - Aufwertung einer (zu) lange unter-
Present Problems and Future Solutions* of Testing Outsourcing in China“ . schitzten Leistung fiir die Reputation einer Bank*
) . Exhibitor 7 X
Vipul Kocher Hui Wang Nicolas Jost
15:15 Coffee Break
15:45 “SlipStream: Harnessing Cloud Computing “Wiederverwendbare Teststrategien Exhibitor 8 “Das bisschen (Daten-)Haushalt oder ein Eisbergpro-
to Automate Full-scale System Tests* fur Handelsapplikationen (mit praktischen Tipps)*“ o jekt? - Welche Projektdimension erfordert die neue
' . - . Exhibitor 9 it
Marc-Elian Begin & Charles Loomis Oliver Rupnow Bankenstatistik
Ulrich Schniertshauer
16:45 Closing Session, José Diaz
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Dealing with the Testing Challenges of
Agile Methodologies
Rex Black

A number of companies have adopted Agile methodolo-
gies, for various reasons ranging for speed of delivery, flex-
ibility in rapidly changing situations, or just plain trendiness.
Every software development lifecycle model, sequential or
spiral, incremental or Agile, has testing implications. Some
of these implications ease the testing process. Some of
these testing implications challenge testing. In this talk, Rex
Black discusses those Agile testing challenges so that you
can recognize and resolve these challenges in your com-
pany if it adopts an Agile approach.

Embedding Quality in Technology Delivery
Nitin Bhargava

AT S

Can you find benefits in a crisis?
Yaron Tsubery

The global economic crisis is here, what have we learned
from the previous ones? What can we learn from the cur-
rent one? Do we see any changes within the organization
of our testing?ls it maybe affecting the perfomance and
how strong does it do it?

Many questions can be raised at this period of time, espe-
cially when we have less time to deliver and there are no
compromises in products quality.

The ways people act and behave are sometimes, so it
seems, very obvious, we are tending to forget to learn from
our previous mistakes or we do not use the knowledge we
gained from previous experience; We find ourselves act-
ing all the time, instead taking a breath and start analyzing,
resulting in a short research on the current situation and
where it came from.

You will be able to view how employees behave and act
before the crisis and how they are dealing with the crisis
now. | will share with you some records | made and we will
analyze them together, trying to point out those which we
will correct during a crisis and those we want to preserve
and benefit from after the crisis.

Hoherer Testdurchsatz dank DSL —
Eine Einfithrung in Highspeed Test-Au-
tomatisierung

Michel Lohr

Softwaresysteme sind heute gekennzeichnet durch einen
hohen Integrations- und Komplexititsgrad. Um diese Sys-
teme zu testen, entstehen oft mehrere hundert Testfille.
Da diese Anzahl nicht mehr manuell sinnvoll bewiltigt
werden kann, ist Testautomatisierung ein wesentlicher
Faktor der Qualititssicherung geworden. Oft hat aber die
Erstellung und Pflege dieser automatisierten Tests selbst
den Charakter eines Softwareprojektes.

In diesem Vortrag zeigen wir, wie mit Hilfe einer ,,Domain
Specific Language” (DSL) eine Testautomatisierungsumge-
bung geschaffen werden kann, die iiber die M&glichkeiten
traditioneller ,,Record & Playback“-Werkzeuge weit hin-
ausgeht. Anhand von Praxisbeispielen wird demonstriert,
wie die unterschiedlichen Sichtweisen der Fachbereiche
und der IT mittels DSL miteinander verknipft und so die
Effektivitdt bei der Testautomatisierung, Testskriptpflege
und -ausfiihrung spiirbar verbessert werden kann.

20091 byigomer

RADAR -Regulatorische Themen in der
Friiherkennung- Ein Werkzeug fiir mehr
Ressourcen- und Budgetplanungssicher-
heit in Banken

Meike Mertens & Olaf ZiBner

Eine Vielzahl bankenspezifischer Regelungen und Geset-
zesvorhaben unterschiedlicher Auspragung durchlaufen
jahrlich den Prozess von der anfanglichen Diskussion bis
zur endgiiltigen Verabschiedung. Diese Flut an normativen
Anforderungen strahlt in den Finanzdienstleistungssektor
aus und tangiert dabei simtliche Fachbereiche vom Rech-
nungswesen Uber die Revision bis hin zum Zahlungsver-
kehr.

Welche weiteren regulatorischen Neuerungen beispiels-
weise aus der Finanzmarktkrise resultieren, ist derzeit
noch nicht abzusehen. Sicher ist, dass die Kreditinstitute
in Zukunft mit weiteren erheblichen legislativen Anderun-
gen, insbesondere in den Bereichen Meldewesen und Ri-
sikomanagement, zu rechnen haben. Zusitzlich erschwert
der dynamische Normsetzungsprozess mit dessen unter-
schiedlichen Umsetzungsfristen die Erstellung eines friih-
zeitigen strukturierten Anforderungsmanagements mit
entsprechenden Projektzuschnitten.

In einem derartigen dynamischen, spannungsgeladenen
und ungewissen Umfeld ist es fiir die Institute von erheb-
licher Bedeutung friihzeitig iber geplante Vorhaben der
Gesetzgeber bzw. Standardsetter informiert zu werden,
damit entsprechende Ressourcen- und Budgetplanungen
eingeleitet werden kénnen.

Das erhebliche MaB an Planungsunsicherheit kann durch
den Einsatz von RADAR deutlich reduziert werden. RA-
DAR ist ein Expertensystem, welches zum Ziel hat, Kre-
ditinstitute friihzeitig Uber legislative Neuerungen bzw.
Anderungen zu informieren, die typischerweise fiir diese
Institute von Bedeutung sind. RADAR bietet dariiber hi-
naus eine Auswirkungsanalyse fiir die tangierten Bereiche
der Bankorganisation sowie der IT.
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Test Improvement with the TMMi
Erik van Veenendaal

This presentation brings the TMMi Foundation to Testing &
Finance and is your chance to learn about the latest initia-
tive in test process improvement.

The Test Maturity Model, developed by the lllinois Insti-
tute of Technology, is growing in use across Europe and
the USA. It has been developed to compliment the ex-
isting CMMi framework. Its growing popularity is based
upon it being the only independent test process measure-
ment method, and the simple presentation of maturity
levels that it provides. The independent TMMi Founda-
tion initiative has been established with the sole intent of
elaborating the TMMi standard and developing a standard
TMMi assessment and certification method, with the aim
of enabling the standards consistent deployment and the
collection of industry metrics. Erik has much practical ex-
perience in implementing the model and helping organisa-
tions improve the way they test, and the benefits this can
generate. The presentation will present these experiences
and benefits with the aim of providing the attendees with
the information required to justify a test process improve-
ment project.

AT S

Identity 2.0 — The Death of the username
and password
Manu Cohen

Authentication is a critical subject for any secure applica-
tion especially for financial systems and yet it relies of an
old and weak mechanism called username and passwords.
Authorization is process all secure systems needs to imple-
ment but still most of today’s system relies on a role base
authorization, a very simple and primitive mechanism
Identity 2.0 are a set of technologies that brings authoriza-
tion and authentication to 2Ith century with strong cre-
dential and powerful claim based authorization.

In this talk we will introduce identity 2.0 and learn how to
enhance authentication and authorization in our applica-
tions.

Die ,,Business Case Library for Banking‘
im Zusammenspiel mit verschiedenen
Testwerkzeugen

Birgit Reinsch

Eine wichtige Komponente im Qualititssicherungsprozess
bildet die Definition der Testobjekte mit den dazugehdrigen
Testfallen, in denen fachliches Know How, bankiibergrei-
fendes und bankspezifisches Wissen den speziellen Testan-
forderungen im Projektkontext entsprechen mussen.

In der ,,Business Case Library for Banking" sind standardi-
sierte und wiederverwendbare Testfille bezogen auf SAP
ERP Lésungen fiir die unterschiedlichsten Geschéftspro-
zesse der Banken abgebildet.

Ein modernes und effizientes Testmanagement ist durch
den Einsatz von verschiedenen Testwerkzeugen gepragt.
In dem Vortrag wird aufgezeigt, wie variabel die Testfille
aus der ,,Business Case Library for Banking* in verschiede-
nen Testwerkzeugen, wie dem SAP Solution Manager oder
dem QADirector von Compuware implementiert werden
koénnen.

Stresstest: Struktur und Parametrisierung
in der Praxis und im Kontext regulato-
rischer Vorgaben

Patrick Esperstedt

Nicht zuletzt durch die aktuelle Finanzkrise riickt fiir die
Institute das Thema Stresstesting immer weiter in den
Vordergrund. Die bereits z.B. im Regelwerk der Solvabili-
tatsverordnung vorhandenen Vorgaben werden durch ein
aktuelles Konsultationspapier des Baseler Ausschusses fiir
Bankenaufsicht weiter ausgebaut.

Darauf basierend wird der Vortrag neben praktischen Er-
fahrungen zur Umsetzung innerhalb von Instituten auch
Methoden und Verfahren erliutern sowie einen Einblick in
die aktuellen regulatorischen Vorgaben erlauben. Im Detail
werden die folgenden Themenbereiche dargestellt:

*  Stresstest und EL-Simulation in einer Immobilien-
bank

. Szenarioanalysen: Vorstellung der methodischen An-
sitze

. Ergebnisanalyse: Implikationen EL-Forecast fiir die
Risikostrategie

*  Ausgestaltung von Stresstests: Diskussion der regula-
torischen Vorgaben

Standardisiertes Qualitatsmanagement ist keine Zauberei

Jurgen Pilz

Schlecht laufende Software, die spate Behebung von Fehlern oder Projektverzégerungen — unabhéngig von den Ursachen
— kosten bares Geld. Deshalb ist funktionale Qualititssicherung zu einer Disziplin avanciert, die in kaum einem IT-Projekt
mehr fehlt. Gefragt ist dabei in erster Linie ein Funktionsangebot, das alle Aufgaben des Qualitétszyklus abdeckt:

. Erfassung von Requirements

. Planung und Durchfiihrung von Tests

*  Analyse von Resultaten

. Management von Defekten und Problemen
. ,All Level“ Reporting

20091 byigomer

Dariiber hinaus sollte die durchgingige Integration aller Funktionen im Qualititszyklus, abgestimmte Assets und eine
auditierbare Historie Uber Veranderungen im Projektlebenszyklus selbstverstindlich sein, damit genau die Informationen
zur Verfligung gestellt werden kénnen, die notwendig sind, Echtzeit-Entscheidungen hinsichtlich Applikationsstatus, Go-
Live oder Teamproduktivitit zu treffen.

Kosten-, Qualitdts- und Produktivitatssteigerung durch automatisiertes und standardisiertes Qualititsmanagement ist
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Business Value of Testing
Marcel van Donge

In order to stay ahead of its competitors organizations are
looking for ways to deliver reliable products with a quick
time-to-market. Testing could play an important role. Test
organizations can take care of the quality of deliverables
and thus contribute to satisfied customers and at the same
time prevent damage to the image of these organizations.

But what is the business value of testing? However testing
gains more and more popularity, by management it is still
considered as a big expense without having a clear value
addition. The idea exists that everyone is doing a right job
in a right way so that testing soon turns out to be “not
invented here”.

Marcel believes that testing has business value and will ex-
plain why. He will elaborate on business value, what does
it mean in the eyes of the stakeholders. He will give some
handhelds for measuring the added value of testing and ex-
plain what is required. Furthermore he will raise the ques-
tion whether the test craft mature enough to full fill these
requirements.

AT S

The Importance of Management’s Ap-
proach to Testing
Thomas Axen

The expectations to the test managers of today has
changed a lot over the last couple of years, meaning that
managements expectations to the test managers skills on
how, they should match managements needs of informa-
tion. We need to switch our approach on communication,
so we communicate to them in their “Language” (time,
Money, goals) and at the right time with the right audience.
Who do we define as management (project-, program-,
line manager, customers...)? and what are the different
managers requirements and agendas?

We need to understand that our information is used for
their decisions, so it is important, that we find the right
match of information to all the different manager types
we have in our organisations. Often our approach is based
on our experiences from previous jobs, but when you get
dropped in a “forest” of managers you need to have the
right skills to become at success.

The test organisation at ATP contains 26 FTE Testers, 26
consultant testers and around 40 testers from the busi-
ness, that helps us to test the complex application setup
we have (out of the 92 testers there are around |5 Test
managers, to manage the others. Most of them have 10+
year of experience with test).

Our story at ATP shows, that if you have the ambitions to
get a highly educated and well functioning testing depart-
ment, you have to be ready to fight for it; and you have to
keep fighting for it, once you got it.

Early Quality Involvement: Eine Methode
zur friihzeitigen Qualitdtssicherung in
Softwareprojekten

Peter Toller

Die zunehmende Liberalisierung und Internationalisierung

der Mérkte in Verbindung mit der fortschreitenden En-

twicklung in der Informations- und Kommunikations-

technologie fiihren zu einer wachsenden Dynamik von

Softwareprojekten mit kurzen und schnellen Entwicklung-

szyklen.

Aufgrund des hieraus folgenden Zeitdrucks in Software-

projekten ist der Test als eine Form der analytischen Qual-

itatssicherung haufig mit der Tatsache konfrontiert, dass

die Qualitdt der an den Test gelieferten Dokumente nicht

ausreichend ist, da manche Aspekte des Softwareprojekts

ungenau, falsch oder gar nicht dokumentiert werden:

*  Anforderungen sind unprizise formuliert

*  Anforderungs- und Designdokumente sind unvoll-
standig oder fehlerhaft

. Informationsverluste beim Ubergang vom Lastenheft
zum DV-Konzept

Mit Early Quality Involvement (EQI) wird das Ziel verfolgt
eine friihzeitige Qualititsicherung in Softwareprojekten zu
ermoglichen. Durch das friihzeitige Einbinden statischer
Verfahren in den Testprozess wird eine Klarung der off-
enen, oft kritischen Punkte schon zu einer frithen Phase im
Softwareprojekt herbeigefiihrt. Das wesentliche Element
des EQI ist der sogenannte Walkthrough, aber auch an-
dere formale statische Priifmethoden, die Problemfelder
zu identifizieren helfen, kommen zum Einsatz.

Der Vortrag zeigt wie der Einsatz von EQI der Qualititssi-
cherung, der Fehlerreduktion und der Kosteneinsparung in
Softwareprojekten dient.

2009 T byigomer

Finanzkrise — Auswirkungen auf das
interne Reporting
Klaus Leitner

Fir ,,die Bank nach der Krise“ ergeben sich vielfaltige Her-
ausforderungen fiir die Gestaltung des internen Reportings:
Hohe Flexibilitit bei der Definition der Betrachtungswin-
kel, Simulation und Forecasts sowie Verdichtung und Auf-
bereitung in Form von nutzerfreundlichen Oberflachen.
Ganze Geschiftsmodelle beziehen sich auf die Qualitat
des vorhandenen Reportings und die Auswirkung auf die
Platzierung eigener Produkte zu optimalen Preisen. Bei
der Ausarbeitung von Refinanzierungsstrategien gelten in
besonderem MaBe hohe Anspriiche an die Bewertung von
Datenbestianden.

Fihrungskrifte von Finanzdienstleistern stehen neuen
Sorgfaltspflichten und Haftungsrisiken gegeniiber, denen
mit geeigneten Werkzeugen zu begegnen ist.

Zu diesen Aspekten gibt der Vortrag einen Uberblick und
zeigt technische und fachliche Ansitze auf, die in der aktu-
ellen Situation von Bedeutung sind.
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How to link it all? From Assignment to
Defect tracing
Stefaan Luckermans

The last couple of years, clients start to focus more and
more on testing (quality control) and that’s good... if they
do it for the right reasons. In all of the cases, till now, clients
gave more focus to testing because the users of the soft-
ware system found too many defects, were not pleased
by the change of processes, didn’t like the user interface
.. in general, their confidence in the department/company
delivering them the software sunk. Enough to question the
supplier if they even had tried out (tested) the software.
Managements in general are very sensitive to these kinds
of threats and their reaction is to increase the effort in test-
ing.
But is testing or verification and validation the evildoer?
Let’s start with two basic questions.
Why is confidence decreasing?
Why are so many defects going to production?
In the past years we tried to find an answer to these ques-
tions and asked them to a number of end-users. Each time,
questioning the next answer.
What we found out is so basic that we couldn’t believe it at
first. Both questions lead back to one answer: “The lack of
transparency”. Transparency can mean different things in
different situations. For customers/end-users it means that
they have a clear view on how the supplier or develop-
ment team is handling ‘their’ application. Being sure that
the supplier has tested the application is one thing. Know-
ing that all their (user) needs are covered in the applica-
tion is a second thing. It also proved that increasing this
transparency increased the overall quality of the software
product and decreased the number of defects finding their
way to production.
It also grew the understanding at end-user side that flaw-
less software doesn’t exist and that often defects found in
production were in fact detected during testing, but were
considered as tolerable.

Test im heterogenen Umfeld
Jochen Westheide

In einem gewachsenen Unternehmen, in dem im Laufe der
Zeit aus mehreren, weitgehend voneinander unabhingigen
Einzelanwendungen ein voll integriertes Gesamtsystem
entsteht, sind in der Regel sowohl eine Vielzahl von Betei-
ligten (Stakeholder) als auch mehr als eine Technologie und
unterschiedliche Plattformen vorzufinden.

Zwar unterstiitzen moderne Technologien (z. B. Java EE)
die Integration bestehender, élterer Anwendungen (z. B.
CICS/COBOL), aber mit jedem Interface zwischen unter-
schiedlichen Technologien steigt auch das Risiko fiir den
Betrieb des Gesamtsystems und entsprechend die Her-
ausforderungen an den Test.

Verschirfend fiir den Test kommt hinzu, dass neue Tech-
nologien immer kiirzere Entwicklungszyklen erméglichen,
ohne dass sich die Aufwinde fiir den Test dadurch redu-
zieren wiirden.

Da haufig die Grenzen zwischen Anwendungen ein Abbild
organisatorischer Strukturen im Unternehmen sind, gilt es
im Test, unterschiedliche Beteiligte zusammenzubringen
und gemeinsam Tests vorzubereiten und auszufiihren.
Insbesondere die organisatorischen Grenzen bedingen
eine konsequente Formalisierung der Tests, um den Uber-
blick {iber den Fortschritt der Arbeiten aller Beteiligter zu
behalten.

Fir den Test liegen die Herausforderungen weniger in der
(Oberfliachen-) Integration der Testwerkzeuge als in der
optimalen Unterstiitzung der notwendigen, unterschied|i-
chen Testvorgehen und in der automatisierten Auswert-
barkeit des Status der Arbeiten und Zusammenfiihrung zu
Management-Reports.

Dieser Vortrag prasentiert Erfahrungen und stellt eine Rei-
he von Lésungen vor.

Test estimation best practices - Process,
Tools and experiences
Matthias Rasking

Cost and benefit estimating is an initial building block of ev-
ery phase of every IT project. As much “art” as “science,”
any lack of transparency in estimating will often lead to
questionable results with a great potential to create nega-
tive perceptions among stakeholders.

IT systems test estimation, in particular, centers on the
time it takes to build and execute test scripts. The factors
necessary for estimating the time required for testing tend
to be based on assumptions that are difficult to verify at the
beginning of a project. The time-squeeze experienced by
many projects (unclear requirements lead to missed dead-
lines in design and build, therefore less time available for
Testing) push some project teams to discard proven pro-
cesses such as peer reviews, robust configuration manage-
ment or rigid Component Tests due to time constraints,
only exaggerating the problem for the Testing team. Mis-
calculating the time or investment needed to sufficiently
complete the test phase translates into missed deadlines,
inefficient delivery and poor application performance.

Learn how project teams can conduct systems test esti-
mates and validate earlier estimates from a purely testing
perspective by using a testing-specific estimator. Which
factors are most relevant? How can you create top-down
estimates that can be evolved to bottom-up estimates
throughout the course of the project? And which questions
need to be answered in order to get accurate results?

Finanzkrise — Implikationen fiir die
Liquiditdtsrisikoanalyse in Banken
Prof. Dr. Stefan Zeranski

Im Zuge der Finanzkrise wurde das Liquiditétsrisiko in
Banken als Risiko- und Kostentreiber zum Teil bis zur fi-
nanziellen Schieflage hin unterschitzt. Als Lehre aus der
Finanzkrise empfiehlt der Baseler Ausschuss fiir Banken-
aufsicht, dass Banken neben dem Liquiditatsrisiko auch
ihre Liquiditdtskosten umfassend beriicksichtigen sollen.
In der Praxis ist die explizite Beriicksichtigung der Liquidi-
titskosten bisher nicht weit verbreitet, was zum Teil daran
liegt, dass die Bankkalkulation ein Spatentwickler ist. Eine
angemessene Analyse des Liquidititsrisikos erfordert eine
umsichtige Auseinandersetzung mit den kiinftigen Auszah-
lungserfordernissen einer Bank, die stets zu decken sind.
Dem Treasury Management obliegt die Steuerung des Li-
quiditdts- und Marktpreisrisikos, wozu auch die Vermei-
dung von Liquiditdtskosten aus erhéhten Refinanzierungs-
kosten im Zinsiiberschuss gehért. Das Treasury benétigt
dafiir vernetzt abgeleitete Steuerungsimpulse vom Bank-
controlling, das ausgehend vom Geschiftsmodell einer
Bank alle risikobehafteten Geschifte fiir unterschiedliche
Geschaftsverlaufe mit der Risikotragfahigkeit einer Bank
abgleicht, um uber ,richtige” Steuerungsimpulse die Er-
reichung der Bankziele sicherzustellen, u. a. den Schutz
des Vermdgens zum eigenstandigen Unternehmensfort-
bestand. Vor diesem Hintergrund fiihrt der Vortrag eine
kritische Bestandsaufnahme zu den methodischen Ansit-
zen der Liquiditatsrisikoanalyse in Banken durch und gibt
Hinweise zur Umsetzung in der Praxis.
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Cognitive lllusions in Development and Testing Die globale Finanzkrise und ihre regulatorischen Konsequenzen
Dorothy Graham Prof. Dr. Hermann Schulte-Mattler

We are all familiar with optical illusions: we see something that turns out to be not as it first appears. Isn’t it strange that ~ ® Ursache und Stand der Finanzkrise
some part of our mind knows that another part of our mind is being deceived?
e Anderungen und Erweiterungen des Basel-ll-Rahmenwerkes
However, we are subject to self-deception in technical areas as well: these are cognitive illusions. This presentation ex-
plores some of the ways in which we deceive ourselves and why we do it. Examples are taken from the way Inspection ~ * Uberarbeitungen der Briisseler und der nationalen Vorschriften
is often practiced, testing issues, attitudes toward complexity, and the way in which “groupthink” can influence technical
decisions. . Zentrale Themen: Verbriefungen, Liquiditdt, Eigenkapitaldefinition

There are a number of ways in which we “turn a blind eye” to issues which are vitally important such as quality and plan- ¢ Historischer Wendepunkt fiir die Aufsicht
ning. Addressing these issues may help to explain why measurement programmes often fail, why post-project reviews are
seldom done, what causes anxiety for developers, managers and testers, and how to counteract a blame culture.

How our mind plays tricks on us: self-deception

What is visible and not visible: turning a “blind eye”

Blame culture: what causes anxiety for developers, testers and managers, and the effects
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Service Oriented Architectures (SOA):
What’s in it for testing
Graham Bath

Using a Service Oriented Architecture can bring businesses
considerable benefits. They can be more flexible and re-
sponsive to meeting business requirements and they can
reap the benefits of software re-use.

These are powerful arguments in favor of using SOA, but
there is unfortunately one major factor which seems to get
lost in the euphoria surrounding SOA: Test.

How are we going to test these systems? What are the
risks of not testing SOA systems properly? Can | assume
that re-usable services just need a minimum of functional
testing?

This presentation will take a look at the various issues
which testing needs to consider when an SO architecture
is used for developing large-scale systems. The presenta-
tion will point out the main risk areas for testing and pos-
sible mitigation strategies. As you will see, there is more to
testing these systems than we might initially think.

AT S

Root Cause Analysis: Dealing with Prob-
lems, Not Symptoms
Alon Linetzki

In many cases, managers pick solutions to problems with-
out sufficient analysis. This results in implementing a cov-
er-up of the symptom rather than a solution to the ‘real
problem underneath’. When this is done, the problem will
surface again in one disguise or another, and we may mis-
handle it, just as we mishandled it initially.

Alon Linetzki describes a simple process you can use to
identify the underlying cause of the problem and create
an appropriate solution. Alon demonstrates how he en-
hanced the classic root cause analysis method to create an
approach to finding problems underneath.

The presentation includes a method for identification of
symptoms and problems, the connection between them,
the strength and direction of that connection and pres-
ents some tips on how to think in the process of achieving
those. Alon illustrates this method with data from a real
life project.

¢  Asimple, robust method for determining underlying
problems

. Differentiating symptoms and problems

. Solve problems rather than cover symptoms

Requirement Managment — Das richtige
Gleichgewicht zwischen Geschiftsan-
forderungen und IT

Peter Kathmann
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Geplante Neuregelungen in Deutschland
als Schlussfolgerungen aus der Finanz-
marktkrise

Dr. Anja Schulz

Seit dem vergangenen Jahr werden infolge der Finanz-
marktkrise international und national verstirkt MaBnah-
men diskutiert, die in Zukunft zur Stabilisierung der Finanz-
markte und zur Vermeidung der negativen Auswirkungen
auf die Wirtschaft beitragen kénnen. Neben den auch aus
der Wirkung der Finanzmarktkrise ersichtlich gewordenen
fachlichen Regulierungen - z.B. hohere Anforderungen an
Verbriefungen oder Verscharfung der Eigenmittelanfor-
derungen fiir das Handelsbuch - soll der Finanzwirtschaft
kiinftig noch mehr ein Ansprechpartner im Sinne einer
Allfinanzaufsicht zur Verfiigung stehen. Gleichzeitig wird
derzeit auf nationaler und européischer Ebene gepriift, wie
man die Eingriffsmoglichkeiten der Finanzaufsichtsinstituti-
onen verbessern kann.

In diesem Zusammenhang soll der Vortrag die moglichen
nationalen Anderungen in den folgenden Themenberei-
chen genauer aufzeigen:

. Uberarbeitung des GroBkreditregimes

. héhere Anforderungen an Verbriefungen

*  Verscharfung der Eigenmittelanforderungen fiir das
» Handelsbuch

*  Verbesserung der Aufsichtspraxis und Erweiterung
. der Eingriffsméglichkeiten in Krisenzeiten
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Test Case Design for Beginners -
Basic Test Design Methods
Hans Schafer

AT S

Strategic Outsourcing of Software Testing
Dr Mike Bartley

One of the consequences of the current economic climate
is that companies will look to reduce their fixed costs
through outsourcing. This paper takes a wider, strategic
view of the potential benefits of outsourcing beyond vari-
abilisation of costs: resource flexibility, improved quality
and improved time to market.

We consider a process for establishing an effective out-
sourcing relationship.

¢ Agree the strategic goals in an appropriate forum and
share them with your supplier.

. Decide what type or stage of testing to outsource.

. Identify your preferred outsourcing model and loca-
tion.

*  Assess your readiness for outsourcing.

*  Select your partner or partners.

The paper describes the key considerations at each step
and gives advice on how to make the right decisions.

The paper next considers the management and gover-
nance of the outsource relationship: the key structures and
processes needed for effective management of the client-
supplier relationship.

The paper considers the challenges specific to the out-
sourcing of software testing, giving practical advice (based
on experience) on how to maximise strategic advantage.

Agiles Qualitatsmanagement
Thomas Koéppner

Es ist inzwischen unbestritten, dass agile Methoden hohe
Herausforderungen an Entwicklung und Qualitatssicherung
stellen. Das effiziente Management von User Stories, Pro-
duct Backlogs, Sprints oder Iterationen erfordert jedoch
auch Losungen, die gleichzeitig eine Sicht auf Aufwiénde,
Projektfortschritte, Risiken und Qualititsgates ermogli-
chen, weil traditionelle Softwareproduke diesen Heraus-
forderungen nicht gerecht werden. Dieser Vortrag zeigt
anhand des Application Lifecycles, wie durch den Einsatz
von HP Quality Center die Qualitdt in Entwicklung und
Qualititssicherung gesteigert wird. Testautomatisierung
ist ein integraler Bestandteil von HP Quality Center, weil
kurze Release-Zyklen oftmaliges Testen erfordern und
hohe Qualitit ohne Automatisierung schlichtweg nicht zu
erreichen ist. Weitere Funktionalititen und Merkmale des
HP Quality Centers: Fachanwender koénnen Geschifts-
prozesse durch einfaches Zusammenstellen von Business-
komponenten ohne Skripte automatisieren und Entwickler
koénnen die Automatisierung alternativ auch tiber Capture/
Replay erzielen. Qualitit bedeutet also:

Arbeiten mit HP Quality Center, HP Business Process Tes-
ting und HP QuickTest Professional!

2009 hyigomer

Trends im Liquiditatsrisikomanagement
Christoph Benzinger

Die Finanzmarktkrise mit ihren weitreichenden Auswir-
kungen fordert alle Finanzmarktakteure, sich mit Funktion
und Rolle des Risikomanagements auseinanderzusetzen.
Gerade die dramatischen Veranderungen der Liquiditatssi-
tuation im Markt unterstrich die Notwendigkeit eines pro-
aktiven Liquiditétsrisikomanagements. Welche Rolle spie-
len Modelle und Stressszenarien? Welches sind die Trends
im Liquiditatsrisikomanagement?

Christoph Benzinger wird auf Basis der Erfahrungen von
BearingPoint aus Risikomanagementprojekten und vor
dem Hintergrund aktueller aufsichtsrechtlicher Entwick-
lungen in seinem Vortrag die Kernherausforderungen in
der Entwicklung des Liquiditdtsrisikomanagements vor-
stellen.
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Software Testing — Present Problems and
Future Solutions
Vipul Kocher

Software Testing, despite its importance, remains a disci-
pline lacking a real discipline. There are hardly any lifecycle
tools and ITEs (Integrated Testing Environment) that ex-
ist and the ones available have hardly any market reach.
Software Testing still remains a manual art, good testing
depending on the personal touch of the artist. Innovations
do exist in software testing but mostly minor ones.

The demands on the software and the complexity con-
tinue to increase without a corresponding increase in our
knowledge about software testing. The session “Software
Testing — Present Problems and Future Solutions” focuses
on the problems that exist today and some possible future
innovations that can solve them and consequently change
the way software testing gets done. Some of the innova-
tions include integrated tool chain, methods of combining
design and code to tests, new formats of writing test cases
and others.

AT S

Marketization analysis and prediction of
Testing Outsourcing in China
Hui Wang

The speech makes an in-depth study on China’s software
testing outsourcing business regarding the low labour cost,
IP concern, language barrier, culture awareness, support-
ive government and policy based on the current situation
of the industry.

It aims at the CEO, CIO or high-level decisionmaker of
overseas company who are keen on the software testing
industry and would gain the insight into the trends of Chi-
nese ITO market.

It has used a large number of data and material to predict
that how the testing outsourcing business will be further
developed in the fields of IT, Finance, Communication and
Telecom in the fast-changing outsourcing market in China.
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Meldewesen - Aufwertung einer (zu)
lange unterschitzten Leistung fiir die
Reputation einer Bank

Nicolas Jost

Ein Uberblick iiber die Ursachen und die langfristigen
Folgen der Finanzmarktkrise fiir die Finanzindustrie, mit
besonderem Schwerpunkt auf die Reputationswirkung fiir
Finanzdienstleister durch das (mogliche) internationale
Meldewesen.

Das Meldewesen ist die Basis fiir die 6ffentliche Vertrau-
ensbildung in die Leistungsfahigkeit der Finanzindustrie.
Waren in der der Vergangenheit nur die Aufsichtsbehor-
den interessiert, so ist es heute und in Zukunft nicht nur
die politische Ebene, sondern auch die interessierte Of-
fentlichkeit. Nie war die Eigenmittelquote statt der Eigen-
mittelrendite so wertvoll fiir Analysten, Anleger und Kre-
ditnehmer zur Beurteilung der Zukunft eines Instituts. Die
Offenlegung der einheitlichen Standardkennkennzahlen
aus dem Meldewesen fiir Eigenmittel und Kreditnehmer ist
Basis fiir die Reputation einer Bank. Die Konzentrationsri-
siken, z.B. zwischen Instituten, und die Liquiditatsrisiken
eines Instituts werden wesentlich fiir die Beurteilung der
Solvenz. Fir die einfache Vergleichbarkeit innerhalb der
internationalen Finanzindustrie, wie fiir (mogliche) inter-
nationale Aufsichtsbehérden, ist eine (noch) umfassendere
Standardisierung des Meldewesen, verbunden mit der Auf-
wertung des Meldewesens in der Bank, Voraussetzung.
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SlipStream: Harnessing Cloud Computing
to Automate Full-scale System Tests
Marc-Elian Bégin & Charles Loomis

The ultimate goals of any software-testing regime, includ-
ing the financial sector, are to make the software more
robust and reliable, thereby reducing support costs and
increasing customer satisfaction. Recent trends to use unit
testing and other techniques in the software build process
help reach those goals. However with the move towards
systems of interacting services, full-scale system tests are
critical, yet are rarely done as systematically or completely
as unit tests because of the large manual effort required to
deploy a full-scale system and run the tests.

Cloud computing, a new computing technology, has made
automation of full-scale system tests possible. Commercial
cloud computing services, such as Amazon Web Services,
provides a convenient, dynamic backend infrastructure
avoiding the need to interact directly with system adminis-
trators for machine deployment. Prior research work has
shown how to run tests in such environments and capture
the relevant deployment and test information.

SixSq provides a framework called SlipStream, using cloud
computing, to automate the deployment of a complete set
of services for tests, running those tests, collecting results,
and tearing down the test deployment. Using the dynamic
pool of resources that clouds provide allows the automatic,
low-cost deployment of test configurations, thus delivering
unprecedented software release predictability, thus lower-
ing project risks, higher quality.

The background and concept behind SlipStream were first
presented at the 2008 edition of GTAC (Goole Test Au-
tomation Conference) in Seattle, USA. This presentation
briefly presents the need for automated full-scale system
tests; it continues with an explanation of the technical as-
pects of using cloud computing to provide a framework
for these types of tests and a summary of early results. It
finishes with sharing early results of exploitation of Slip-
Stream, focusing specially on the challenges the finance
world is facing in testing its applications, including the need
for high security and large test data sets.

AT S

Wiederverwendbare Teststrategien fiir
Handelsapplikationen
Oliver Rupnow

Im Handelsumfeld von Finanzinstituten werden in der Re-
gel spezielle Standardprodukte verschiedener Hersteller
eingesetzt, die aufgrund der schnellen Entwicklung am Ka-
pitalmarkt engen Release- und Modifikationszyklen unter-
liegen. Jede Anderung, egal ob es sich um sogenannte Hot
Fixes/Patches oder auch um Releases handelt, zieht Tests in
unterschiedlichem Umfang nach sich. Neben der Korrekt-
heit der gednderten oder neuen Funktionalitit muss dabei
auch sichergestellt werden, dass die nicht gednderten Be-
reiche nachwievor anforderungsgemaB funktionieren, sich
also keine Fehler durch die Anderung eingeschlichen ha-
ben. ,,Time to Market“ fordert eine rasche Produktivnah-
me der dafiir notwendigen Anderungen an Handelsappli-
kationen und somit auch rasche und zielgerichtete Tests.
Dieser praxisnahe Vortrag gibt einen Einblick, wie in einem
ruh- und rastlosen Umfeld effizient getestet werden kann,
ein Schliissel zum Erfolg heiBt dabei: Wiederverwendbar-
keit von Teststrategien.

2009 byigomer

Das bisschen (Daten-)Haushalt oder ein
Eisbergprojekt? - Welche Projektdimen-
sion erfordert die neue Bankenstatistik
Ulrich Schniertshauer

In 2008 hat die Europiische Zentralbank neue Anforde-
rungen bzgl der Bankenstatistik an die Zentralbanken der
Mitgliedsstaaten gestellt. Fiir Deutschland bedeutet dies,
dass die Deutsche Bundesbank umfangreich Uberarbei-
tungen am bankstatistische Meldewesen vornehmen wird.
Erste Entwiirfe wurden im Februar 2009 veroffentlicht.
Neben tieferen Detailgliederungen und Zusatzangaben
sind insbesondere fiir den Bereich der Verbriefungen und
Kreditkaufe/-verkaufe véllig neu gestaltete Meldepflichten
vorgesehen.

Die Anderungen und Erweiterungen werden gemiB Pla-
nungen in 3 Schritten in Kraft treten:

§ 31.12.2009 - neue Meldepflichten in Bezug auf Verbrie-
fungen und Kreditkaufe/-verkaufe § 30.06.2010 - alle sons-
tigen Anderungen § 31.12.2011 - Erweiterungen in den
Meldungen in Bezug auf Konsortialkredite

BearingPoint hat bereits mit mehreren Instituten Vorstudi-
en zur diesem Thema erstellt und arbeitet bereits jetzt in
entsprechenden Umsetzungsprojekten. Ulrich Schnierts-
hauer wird auf Basis dieser Erfahrungen in seinem Vortrag
auf die fachlichen Anderungen eingehen, die sich daraus
ergebenden neuen Datenanforderungen an ausgewahlten
Beispielen aufzeigen und mégliche Handlungsoptionen
vorschlagen. Zu Schluss des Vortrags wird er anhand eines
Musterprojektplanes erldutern, wie ein anstehendes Um-
setzungsprojekt strukturiert werden kann und welches die
wichtigsten Parameter fiir eine Aufwandsschatzung sind.

ey o
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Bhargava, Nitin

“Over |9 years of experience in the Financial & Banking Sector, Nitin has led
transformational change across various functions of retail and corporate banking
- Products, Marketing, Credit, Operations, Sales, and Technology.

Nitin currently spearheads Global Testing Services and is responsible for end-
to-end applications testing across GRCB, Cards, Emerging Markets, Western
Europe and Central Support. His primary focus on a global scale is to manage his
leadership team to aggressively reduce the cost of testing, increase the quality
of testing and accelerate test execution phases. Currently he manages a 900+
strong Testing Centre of Excellence team across 8 locations where test exper-
tise are provided, standard processes are implemented, appropriate test tools
and environments are provided, continuously developing meaningful metrics
and managing a budget of £60 million.

Prior to joining Barclays in 2005, Nitin was an Executive Director at Morgan
Stanley where he delivered strategic programmes, including consolidation ex-
pansions and in sourcing.

Nitin’s formative years were in Citibank where he spent nine years working
in all aspects of banking, starting with Retail Banking product development to
Credit and Risk. When he left in 2000, he was the Regional Technology Head
for Emerging local Corporate Banking & eCommerce at Citibank. He pioneered
and implemented internet/WAP mobile phone technology, state-of-the-art
Lending System for Citibank’s Corporate Customers across Europe and Africa.

Nitin holds an MBA from The Ohio State University where he topped the
course (Weilder Scholar) and a Bachelor of Commerce from Hindu College,
University of Delhi, India.

His professional affiliations include Technology Software Engineering Group and
achieved SEI CMM Level 3 & 4 at Citibank in 1994.”
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Graham, Dorothy

Dorothy has worked in software testing for over 30 years. Originally from the
US, her first job was developing testing tools for Bell Labs in New Jersey. Af-
ter emigrating to the UK, she worked as a developer for Ferranti Computer
Systems in Manchester for 7 years. She developed training courses in software
engineering for the National Computing Centre before becoming an indepen-
dent consultant specialising in software testing. She founded Grove Consultants
in 1988. During her 20 years with them, Grove gained a reputation for the high
quality of their training materials and presentations, and established a world-
wide client base. In 2008 she left Grove to work again as an independent con-
sultant.

She is co-author of three books. Software Inspection with Tom Gilb, Software
Test Automation with Mark Fewster and Foundations of Software Testing with
Erik Van Veenendaal, Isabel Evans and Rex Black.

Dorothy is Programme Chair for EuroSTAR 2009 and was Programme Chair
for the first EuroStar conference in 1993. She also organised the speakers for
the BCS SIGIST for its first 7 years. She has been on the boards of conferences
and publications in software testing.

She was a founder member of the ISEB Software Testing Board, and was a
member of the working party that developed the ISTQB Foundation Syllabus.

Dorothy is a popular and entertaining speaker at conferences and events world-
wide. She was awarded the European Software Testing Excellence Award in
1999.

Her favourite hobby is singing, and she belongs to a number of choirs and small
groups

Prof. Dr. Schulte-Mattler, Hermann

Prof. Dr. Hermann Schulte-Mattler lehrt seit 1994 Betriebswirtschaftslehre ins-
besondere Finanzwirtschaft an der Fachhochschule Dortmund. Er ist Griinder
der Finance-RiskLab e. V.

Seine Forschungsschwerpunkte sind die Risikoanalyse und Risikoabsicherung
durch derivative Finanzprodukte, Risikomodelle fiir Kredit- und Preisrisiken,
internationale bankaufsichtliche Regelungen sowie Preisbildung von Finanzan-
lagen. Beim Bundesverband deutscher Banken war er zuvor viele Jahre insbe-
sondere fiir den Bereich der bankaufsichtlichen Behandlung von Kredit- und
Marktrisiken zustiandig. Nach seinem Studium der Wirtschaftswissenschaften
an der Universitit Essen und der Ohio State University sowie einer Tatigkeit
bei einer GroBbank schloss er ein Ph.D.-Studium mit Schwerpunkt Finanzwirt-
schaft an der Wharton School der University of Pennsylvania an.

Professor Schulte-Mattler ist Autor und Herausgeber zahlreicher Publikationen.
Dazu zahlen vier Monografien und iiber einhundert Fachaufsitze, insbesondere
im Bereich der internationalen Harmonisierung von Aufsichtsregeln (z. B. Mit-
herausgeber und Autor des Standardwerkes , Kreditwesengesetz, Kommentar
zu KWG und Ausfiihrungsvorschriften, 3. Auflage, Miinchen (Beck).
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Axen, Thomas

| have been working with software development the last
I3 years. The roles that | have had, through my career,
are in the following areas: Manager, Software develop-
ment framework, Test and SCM. The industry that | have
worked in are: Pension (ATP and KP), Web tool develop-
ment (Catalog international) and ERP (Microsoft Business
solutions).
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Dr Bartley, Mike

Dr Mike Bartley gained a PhD in Logic at Bristol Univer-
sity and an MSc in Software Engineering and MBA with the
Open University. More recently he has added ISEB Practi-
tioner Testing Qualifications in both Test Management and
Test Analysis. Mike has been involved in software and hard-
ware development for 20 years, including outsourcing, and
regularly writes articles and delivers conference papers.
He recently established his own consultancy to help com-
panies in product QA and outsourcing.

Bath, Graham

Graham’s experience in testing spans over 25 years and
has covered a wide range of domains and technologies. As
a test manager, he has been responsible for the testing of
mission-critical systems in spaceflight, telecommunications
and police incident-control. Graham has designed tests to
the highest level of rigor within real-time aeropsace sys-
tems such as the Tornado and Eurofighter military aircraft.
As a principal consultant for the T-Systems Test Factory
he has mastered the Quality Improvement Programs of
several major German companies, primarily in the financial
and government sectors. In his current position, Graham is
responsible for the training programme and for introducing
innovative testing solutions to his company’s large staff of
testing professionals.

Graham is a member of the authoring team for the new
ISTQB Advanced Level Certified Tester and is a long-
standing member the German Testing Board, where he
chairs the Advanced Level and Expert Level Working Par-
ties. Currently he is co-authoring the new ISTQB Expert
level syllabus “Improving the Test Process”.

Together with Judy McKay, Graham has co-authored the
recently published book “The Software Test Engineer’s
Handbook”, which is a study guide for the ISTQB Test
Analyst and Technical Test Analyst Advanced Level certifi-
cates.

2009 T byigommer

Bégin, Marc-Elian

Following Mechanical and Aerospace Engineering studies,
Marc-Elian worked from 1994 to 2004 in industry in the
space domain for customers such as the Canadian and Eu-
ropean Space Agencies, as well as the Canadian and Euro-
pean Space industries. He specialized in real-time system
simulators and test-bed development and contributed to
the delivery of no less than a dozen systems. Moving on
from the space field in 2004, he joined CERN (the Euro-
pean Laboratory for Particle Physics in Geneva) in the Grid
Computing group on the EGEE project (the largest public
grid infrastructure project). In 2006 he joined the CERN
team leading the ETICS project, which provides automated
build and test services for managing complex software, us-
ing on grid technology. In the summer of 2007, Marc-Elian
co-created SixSq, with co-autor Charles Loomis, a com-
pany based in Geneva, which provides agile applications
and tools, as well as software services and consultancy to
deliver solutions to reduce costs in managing software and
IT infrastructures. He contributes to the company as soft-
ware and business developer.
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Benzinger, Christoph

Christoph Benzinger hat mehr als |9 Jahre Berufserfahrung
bei Banken im Thema Risikomanagement. Seit 2008 ist er
als Director bei BearingPoint im Bereich Financial Servi-
ces — Risikomanagement tétig, Vorher war er im Deutsche
Bank Konzern in verschiedenen Funktionen im Risikoma-
nagement im In- und Ausland tatig.
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Black, Rex

With a quarter-century of software and systems engineer-
ing experience, Rex Black is President of RBCS (www.
rbecs-us.com), a leader in software, hardware, and systems
testing. For over a dozen years, RBCS has delivered ser-
vices in consulting, outsourcing and training for software
and hardware testing. Employing the industry’s most expe-
rienced and recognized consultants, RBCS conducts prod-
uct testing, builds and improves testing groups and hires
testing staff for hundreds of clients worldwide. Ranging
from Fortune 20 companies to start-ups, RBCS clients save
time and money through improved product development,
decreased tech support calls, improved corporate reputa-
tion and more. As the leader of RBCS, Rex is the most pro-
lific author practicing in the field of software testing today.
His popular first book, Managing the Testing Process, has
sold over 35,000 copies around the world, including Japa-
nese, Chinese, and Indian releases. His five other books on
testing, Advanced Software Testing: Volume |, Advanced
Software Testing: Volume Il, Critical Testing Processes,
Foundations of Software Testing, and Pragmatic Software
Testing, have also sold tens of thousands of copies, includ-
ing Hebrew, Indian, Chinese, Japanese and Russian edi-
tions. He has written over twenty-five articles, presented
hundreds of papers, workshops, and seminars, and given
about thirty keynote speeches at conferences and events
around the world. Rex is the President of both the Interna-
tional Software Testing Qualifications Board and a Director
of the American Software Testing Qualifications Board.

Cohen, Manu

Manu Cohen-Yashar is an international expert in applica-
tion security and distributed systems.

Currently consulting to various enterprises worldwide,
architecting SOA based secure reliable and scalable solu-
tions.

As an experienced and acknowledged architect Mr Cohen-
Yashar was hosted by Ron Jacobs in an ARCast show and
spoke about interoperability issues in the WCF age.

Mr Cohen-Yashar is a Microsoft Certified Trainer and
trained thousands of IT professionals worldwide.

Mr Cohen-Yashar is the founder of an interoperability
group in cooperation with Microsoft Israel in which dis-
tributed system experts meet and discuss interoperability
issues. http://www.interopmatters.com/

A wanted speaker in international conventions, Mr Cohen-
Yashar lectures on distributed system technologies, with
specialization on WCF In which he is considered one of the
top experts in Israel.

Manu won the best presentation award in CONQUEST
2007.

Mr Cohen-Yashar is currently spending much of his time
bringing application security into the development cycle of
major software companies (Amdocs, Comverse, Elbit, IEI,
The Israeli defense System...)

Mr Cohen-Yashar is giving consulting services on security
technologies and methodologies (SDL etc)

Mr Cohen-Yashar is known as one of the top distributed
system architects in Israel. As such he offers lectures and
workshops for architects who want to specialize in SOA,
and leads the architecture process of many distributed
projects.
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van Donge, Marcel

Marcel van Donge has over 10 years of experience as a
tester. He started his career in the naval industry mainly
by testing on submarines and M-frigates for about nine
years. Then he worked for a financial consultancy com-
pany to test electronic banking products. Subsequently he
worked for a company where he among others led some
test teams for banks. He is working for Collis now as a
test consultant and carried out various test assignments in
divers branches.

2009 /r"i'\'l &—\’V\BY

200

200



Testing & Finance 2009 - The Conference for Testing & Finance Professionals

biography

Esperstedt, Patrick

Nach Bankausbildung und BWL-Studium arbeitete Patrick
Esperstedt iiber sechs Jahre in Berlin; zunachst als Priifer
bei der KPMG, anschlieBend als Referent Konzernfinanzen
bei der Bankgesellschaft Berlin. 1999 wechselte er zur Hy-
pothekenbank in Essen AG.

Als Abteilungsdirektor Unternehmensentwicklung war
Patrick Esperstedt verantwortlich fiir die Implementierung
interner Ratingverfahren in die Kreditprozesse der Bank
sowie fiir die Ermittlung der damit verbundenen quanti-
tativen Auswirkungen. Im Zuge der Migration der Hypo-
thekenbank in Essen AG in die Eurohypo AG iibernahm er
dort die Leitung des Teams Portfolio Analysis innerhalb des
Bereichs Credit Risk Management.

Jost, Nicolas

Jost, Nicolas, Logica Deutschland GmbH & Co. KG, ist Ex-
perte im Meldewesenbereich. Nach Banklehre, VWL-Di-
plomabschluss, anschlieBender Spezialisierung auf Finanz-
marktinnovationen und Ursachen fiir Finanzmarktkrisen
verantwortete er die Umsetzung des Meldewesenprodukts
SAMBA. Seit 2004 ist er Produktmanager fiir die Melde-
wesenprodukte von Logica und aktuell fiir die strategische
Ausrichtung des Produktportfolios verantwortlich.

Kathmann, Peter

Kocher, Vipul

Vipul Kocher is co-founder of Pure Testing. Vipul is also
the President of Indian Testing Board. Vipul has over 12
years of Testing experience. Vipul has won several awards
including Second best paper at SIGiST 2007, Israel, STAR-
East 2006 best paper award and Logica CMG Triple Star
Award for most original contribution at EuroStar 2005,
Denmark. Vipul holds a MS from IIT, Delhi.
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Koppner, Thomas

Thomas Koppner (36) ist seit April 2008 als Solution Con-
sultant bei HP Software im Bereich Applications titig. Sein
Fokus liegt auf den Losungen im Segment Qualitatssiche-
rung. Zuvor verantwortete er als Technischer Consultant
bei Compuware sowohl den Presales-Bereich auch auch
die Aus- und Weiterbildung der technischen Spezialisten
Begonnen hat er seine berufliche Laufbahn als Trainer und
Berater fiir Testautomatisierung und Testmanagement.
Thomas Koppner hat an der Technischen Universitit
Darmstadt ein Studium der allgemeinen Informatik mit
dem Schwerpunkt Software Engineering und objektorien-
tierte Softwareentwicklung abgeschlossen.
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Linetzki, Alon
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Mr. Alon Linetzki is the founder and managing director of
Best-Testing (www.best-testing.com).

Mr. Linetzki has over 15 years in testing and over 25 years
in IT, and is the author of multiple testing courses, includ-
ing: TPI, Risk Based Testing, Personal Communication
Skills, Requirements for Testers, Measurements & Metrics,
Dynamic test strategy, Pragmatic Advanced Testing, Test
Automation, Test Management under Crisis and more.

Best-Testing specializes in consulting and training in the
above areas and also in: defect management & analysis,
building & maintaining effective and efficient testing teams.
Mr. Linetzki is a popular speaker in international testing
conferences since 1995, co-founder of the Israeli Testing
Certification Board (www.itcb.org.il), and the founder and
chair of SIGIST Israel (www.sigist.org.il). He is also a mem-
ber of the marketing WG of ISTQB.

Mr. Linetzki is a MBA grad (with excellence), B.Sc. (sta-
tistics & criminology), a certified systems analyst (CSA,
1997), a leader quality auditor (LQA, 1997), a certified
scrum master (CSM, 2008), a certified ISTQB- Foundation
(2004), ISTQB-Advanced-Test Analyst (2008), and ISTQB-
Advanced-Test Manager (2008). He was also a interper-
sonal communication skills coach for 7 years, and uses that
knowledge in his valoutier work for his kids school concil.

Loomis, Charles

Charles trained as a high-energy physicist and worked on
major high- energy physics experiments in the first part of
his career. This type of research requires facility with all
aspects of computing:

programming, custom electronics, developing software,
managing code, and exploiting distributed computing fa-
cilities. His work has given him extensive, practical experi-
ence in all these areas. Since 2001, he has concentrated
on grid technology projects - contributing to the design,
development, and

deployment of software systems produced by those proj-
ects. In August 2007, he co-founded SixSq Sarl and contrib-
utes as a manager, designer, and developer.

2000 ok F

Leitner, Klaus

Klaus Leitner ist seit 2006 Geschaftsfithrer der agens
GmbH & Co.KGaA. Das Informatik-Studium mit dem
Schwerpunkt Wirtschaft fiihrte ihn nach dem Diplom in
IT-Projekte von Finanzdienstleistern. Im Jahr 1997 griinde-
te er die paricon, einen Dienstleister fiir Banken im SAP-
Umfeld. Die paricon AG brachte Klaus Leitner 2003 in die
agens Gruppe ein. Seine fachlichen Schwerpunkte sind die
Beratung von Finanzdienstleistern bei der Planung, Kon-
zeption und Umsetzung von groBBen IT-Projekten, vorwie-
gend im Bereich Risikomanagement, Portfolioanalyse und
Gesamtbanksteuerung.
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Lohr, Michel

Michel Lohr blickt auf Gber |3 Jahre Erfahrung in der IT-
Branche. In den Niederlanden, Neuseeland und Deutsch-
land war er u.a. in der Industrie, im Finanzsektor und der
Telekommunikationsbranche titig. Bei Rational Software
(spéter IBM) sammelte er Erfahrungen entlang des kom-
pletten Softwareentstehungsprozesses, u.a. im Anforde-
rungsmanagement, der Konfiguration und im Change Ma-
nagement; mit Prozessen wie RUP und Agile (Scrum). In
Deutschland hat er aufbauend auf seinen Erfahrungen in
der Softwareentwicklung umfangreiche Kenntnisse im Be-
reich Testmanagement und —automation erlangt.

AT S

Luckermans,Stefaan

Having over 20 years experience in IT, over 7 years expe-
rience in analysis (business and functional), over 10 years
experience in quality control and quality assurance, work-
ing in the banking & insurance industry, as an internal em-
ployee or as an external consultant (KBC, FORTIS, DEXIA,
ING, Winterthur (AXA)).

During my management experience in the ‘banking and in-
surance world’ | have worked in highly regulated environ-
ments where adherence to a methodology was mandatory
as well as in environments where methodologies had to
be introduced and customized to fit the company’s policy
and strategy.

| have worked in the field and experienced the day by day
needs of development teams, maintenance teams and sup-
port teams. | used this practical experience combined with
common sense and knowledge of methodologies and in-
ternational standards to create or adapt processes and to
mould these processes into practical work-flows.

Mertens, Meike

Mertens, Meike, VOB-Service GmbH, ist als Referentin/
Rechtsanwiltin bei der VOB-Service GmbH in der Ab-
teilung Bankenaufsicht/Risikomanagement titig. Zu ihrem
Aufgabengebiet gehért die mitverantwortliche Betreuung
der Datenbanklosung RADAR sowie der Gutachten- und
Vertragsdatenbank LeDIS (Legal Database Information
System fiir die Bereiche Netting, Collateral und Repo).

2009 byigomer

Pilz, Jiirgen

Jirgen Pilz (49) ist seit Marz 2007 als Manager Presales
Consulting bei HP Software titig. Von Juli 2003 bis Februar
2007 verantwortete Jiirgen Pilz bei Mercury Interactive,
das von Hewlett-Packard Gibernommen wurde, als Ma-
nager Presales den Bereich Applications fiir Zentral- und
Osteuropa. Vor seinem Eintritt bei Mercury Interactive
war Jiirgen Pilz Applikationsingenieur bei Applix. Als An-
wendungsspezialist fiir die Office-Suite Applixware und
die OLAP-L6sung TMI war er dort primar fiir Kunden
im Banken- und Versicherungsumfeld zustandig. Zu sei-
nen Aufgaben gehorte neben dem klassischen Pre- und
Postsales auch die Qualititssicherung der von ihm be-
treuten Produkte. Zuvor war er im Bereich Support fiir
Betriebssysteme und Programmierung fiir die Computer
2000/Access Computer titig. Jiirgen Pilz hat an der Fach-
hochschule Augsburg ein Studium der Informatik mit dem
Schwerpunkt Wirtschaft absolviert.
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Rasking, Matthias

Accenture is a global management consulting, technol-
ogy services and outsourcing company with more than
186,000 people in 49 countries. Accenture Test Services
has have been providing testing services for more than two
decades, both on-site and through our Global Delivery
Network. Matthias Rasking leads Accenture Test Services
in the German-speaking markets as well as Accenture’s
global Testing Community of Practice of over 7,000 testing
practitioners. With more than 10 years of experience in
the Testing and Quality Assurance space, Mr. Rasking holds
certifications in software engineering practices such as
CMMI, ITIL and as a IEEE Certified Software Development
Professional. He has supported many multi-national clients
in various industries with becoming high-performing busi-
nesses by establishing a structured and strategic approach
to quality assurance.

AT S

Reinsch, Birgit

Frau Birgit Reinsch ist seit 2004 als Senior Consultant fiir
das Geschiftsfeld Qualitats- und Testmanagement in der
ib-bank-systems GmbH verantwortlich.

lhr Beratungsspektrum wird ergédnzt durch Prozessanaly-
se und -gestaltung sowie der Fachberatung insbesondere
zu den Modulen SAP R/3 CML, Fl und CFM. Sie ist als
Projekt - und Teilprojektleiterin maBgeblich an der Imple-
mentierung eines qualifizierten und effizienten Test- und
Qualitdtsmanagements in diversen Kundenprojekten, wie
BASEL Il und Einfiihrung der Rechnungslegung nach IFRS,
beteiligt.

Frau Birgit Reinsch ist Ingenieur fiir Informationsverarbei-
tung und begann ihren beruflichen Werdegang 1983 als
Anwendungsentwicklerin beim Datenverarbeitungszen-
trum Statistik, spater Bundesamt fiir Statistik. Von 1994
bis 2002 arbeitete sie bei der Investitionsbank Berlin im
Bereich Datenbanken, Anwendungsentwicklung und Data-
warehousing. Von 2003 bis 2004 war sie als Projektleiterin
verantwortlich fiir ein Migrationsprojekt der Darlehens-
verwaltung SAP/ABAKUS.

Rupnow, Oliver

Oliver Rupnow ist als Senior Managing Partner bei der
Diaz & Hilterscheid Unternehmensberatung GmbH ver-
antwortlich fiir den Bereich IT Management & Quality Ser-
vices. Seine Ausbildung umfasst: Bankkaufmann, Diplom
Betriebswirt, ISTQB® Certified Tester Advanced Level/
Testmanager und das ITIL v3® Foundation Certificate.
Seit Jahren erarbeitet und implementiert das Beraterteam
IT Management & Quality Services in Zusammenarbeit
mit seinen Kunden Losungen zur zielgerichteten Mitarbei-
terqualifikation, zur umfassenden Prozessdefinition und
-modifikation des IT- und Qualititsmanagements sowie
zur effektiven Softwarequalititssicherung. Dies geschieht
in der Regel auf Grundlage von zuvor durchgefiihrten Pro-
zessanalysen beim Kunden vor Ort. Dariiber hinaus unter-
stiitzt das Team beim Testmanagement, im Softwaretest,
im Bereich Application Security und bei der Leitung von
IT-Projekten.

Oliver Rupnow arbeitet seit dem Jahr 2000 im Themen-
umfeld IT- und Qualitdtsmanagement, wobei er IT-Pro-
jekte unterschiedlicher GroBe als Testmanager begleitete.
Hinzu kamen die Projektleitung und operatives Mitwirken
in strategischen Projekten zur Implementierung ganzheit-
licher IT Qualititsmanagementprozesse sowie Strategie-
entwicklungen zum IT Management. Dariiber hinaus stellt
er sich mit seinen Kolleginnen und Kollegen den Heraus-
forderungen des internationalen Marktes und richtet den
Bereich IT Management & Quality Services fortwahrend
an den aktuellen Anforderungen aus.

2000 Tk

Schifer, Hans

54 years old. Specialist in software testing

M. Eng.from Technical University of Braunschweig, Ger-
many. Computer science, railway signalling

Development of real time process control software at the
Fraunhofer-Institute in Karlsruhe, Germany.

Work with Center for Industrial Research in Oslo, Norway.
Development of parts of an IDE-tool (Systemator). Later
developing test tools and leader of quality improvement
program. Consulting and lecturing about software quality.

Independent consultant in software testing and testing im-
provement matters. Guest lectures at several universities
in Norway about Quality Assurance and Software Test-
ing. Public and in-house seminars in Software Review and
Testing in Scandinavian and European countries. Regularly
speaking at conferences. Several best paper awards. (Best
presentation award at CONQUEST 2003, best paper in
2004).

Test coordinator, ISEB Certified Tester (Foundation Level),
ISTQB Certified Tester (Foundation and Advanced Levels)

Chairman of Norwegian Testing Board

Active participant in running museum trains in Norway,
certified for safety critical services on steam locomotives.
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Schniertshauer, Ulrich

Ulrich Schniertshauer hat mehr als 20 Jahre Berufserfah-
rung bei Banken und Software Herstellern im Thema Ban-
kenmeldewesen. Seit 2004 ist er als Senior Manager und
Prokurist bei BearingPoint fiir das Produktmanagement
der Meldewesensoftware ABACUS/DaVinci titig.

AT S

Dr. Schulz, Anja

Dr. Anja Schulz ist als Abteilungsdirektorin im Geschiftsbe-
reich ,,Bankenaufsicht, Bilanzierung“ beim Bundesverband
deutscher Banken in Berlin seit 2006 tatig. Sie betreut
schwerpunktmaBig die Themen Verbriefungen und opera-
tionelle Risiken. Davor war sie am Institut fiir Bank- und
Borsenwesen der Humboldt-Universitit zu Berlin, wo sie
im Rahmen ihrer Assistententatigkeit promovierte.

Toller, Peter

Peter Toller ist Senior Consultant und Teamleiter bei Logi-
ca Deutschland GmbH & Co. KG und seit 2001 als Berater
in der IT-Qualitatssicherung tdtig, wobei er IT-Projekte in
unterschiedlichen Branchen als Testanalyst und Testmana-
ger begleitet hat. Seit 2006 ist Peter Téller als Testmanager
und Service Delivery Manager im Geschiftsbereich Out-
sourcing Managed Test Services ttig.

Peter Toller begann seinen beruflichen Werdegang nach
einem Studium der Betriebswirtschaftslehre bei der CMG
PECOM GmbH.

2009 T hyigomer

Yaron Tsubery has been a Director of QA & Testing Man-
ager at Comverse since 2000. Yaron is in charge of a large
group that includes Testing Team Leaders and Test Engi-
neers. The group deals with Functional, Non-functional,
Load & Performance tests, some of which are done off-
shore. The group has much experience in managing and
controlling acceptance tests. Yaron is also known as a
manager who has built testing groups in his past and also
acted as a consultant to testing managers while they were
building their testing groups.

Yaron has been working in software since 1990, and has
more then |7 years in testing field as a Test Engineer, Test-
ing TL, and Testing Manager. His original profession was
Systems Analyst.

Yaron worked in Product Management, Project Manage-
ment and Development for at least 3 years before becom-
ing a Director of QA & Testing.

Yaron is a member of ISTQB (International Testing Quali-
fications Board — www.istgb.org) and is the President and
founder of the ITCB (Israeli Testing Certification Board —
www.itcb.org.il). He is a member of IQAMF (Israeli QA
Managers Forum) and in SIGIST Israel.

Yaron has been invited as a speaker to some important in-
ternational conferences to lecture on subjects related to
testing.

Yaron has lots of experience in banking business processes.
For the last 9 years he has implemented best practices in
a field where he is in charge of producing complex sys-
tems for telecommunication companies such as Vodafone,
T-Mobile, NTT DoCoMo, Verizon Wireless etc’; Main sys-
tems in Mobile technology: i-mode, Mobile GW and Billing
Proxy, in Sl projects: Content Data Management solutions,
Video Solutions, IPTV and IMS.
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van Veenendaal, Erik

zh

Erik van Veenendaal is a leading international trainer and
recongnised expert is the area of software testing and in-
spections, and director of Improve Quality Services BV. At
EuroStar 1999, 2002 and 2005, he was awarded the best
tutorial presentation. He has been working as a test man-
ager and consultant in software quality for over |5 years.
He is written a number of books, including “The Testing
Practitioner”. Erik is also a former part-time senior lec-
turer at the Eindhoven University of Technology and the
vice-president of the International Software Testing Quali-
fication Board.

AT S

Wang, Hui

Hui Wang is the marketing director of imbus Shanghai, a
leading German company specializing in Quality Assur-
ance and Software Testing. She is also the member of
ISTQB(International Software Testing Qualifications Board)
Marketing Working Party and Process Working Party.

After years of experience in the software testing domain,
her in-depth study and analysis of the Software Testing
Outsourcing business arouses big interest of the industry
peers and experts in the international and national confer-
ences.

Hui Wang has been actively participating in the global fo-
rum or conferences for many times. The recent speech
called ‘Keep China be your right software testing outsourc-
ing choice’ she delivered at CONQUEST Conference in
Potsdam Germany, won the session chair award and was
considered as the fresh market-oriented Chinese shaping
outsourcing idea aiming to the European companies.

Westheide, Jochen

Jochen Westheide hat mehrere Jahre fiir eine Unterneh-
mensberatung als Entwickler und Senior-Consultant im Be-
reich Softwarequalitatssicherung gearbeitet, bevor er 2002
zu ARAG, einer groBen Versicherung im Rheinland wech-
selte. In seiner Rolle als zentraler Testkoordinator definiert
er hier die Testprozesse und steuert die Tests. Seit 2007
hat er einen Lehrauftrag an der Hochschule Niederrhein.
Seine Interessen liegen in der Softwarequalititssicherung
und in den Prozessen der Softwareentwicklung.

2000 ok R

Prof. Dr. Zeranski, Stefan

Prof. Dr. Stefan Zeranski hat die Professur Betriebswirt-
schaftlehre fiir Finanzdienstleistungen und Finanzmanage-
ment an der Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbiittel.
Im Anschluss an Studium und ein Traineeprogramm bei der
Deutsche Bank AG war er beim Genossenschaftsverband
Sachsen in der Stabsstelle der Priifungsdienstleitung und
bei der SchmidtBank KGaA, dort als Leiter Aktiv-Passiv-
Management titig. Nach seiner berufsbegleitenden Disser-
tation lber das Liquiditatsrisiko in Banken, die mit summa
cum laude und dem Sonderforschungspreis der Commerz-
bank AG ausgezeichnet wurde, arbeitete er von 2004 bis
2009 als Leiter Treasury und Stellvertreter des Handels-
vorstandes bei der Kélner Bank eG.
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ZiBner, Olaf

ZiBner, Olaf, VOB-Service GmbH, ist diplomierter Spar-
kassenbetriebswirt und seit 2008 als Referent in der Ab-
teilung Bankenaufsicht/Risikomanagement bei der VOB-
Service GmbH titig. Neben der Betreuung verschiedener
Produkte von Kooperationspartnern verantwortet er als
Projektleiter fiir die Datenbanklosungen OffSchOR -Of-
fentliche Schadensfalle OpRisk- und RADAR.
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Compuware Corporation

Compuware (Nasdaq: CPWR) hilft IT-Verantwortlichen, ihre IT-Organisation effektiver zu steuern und dadurch den
Beitrag der Informationstechnologie (IT) zum Unternehmenserfolg zu maximieren. Compuware-L6sungen beschleunigen
die Entwicklung, verbessern die Qualitat und steigern die Performance geschiftskritischer Systeme. Dadurch werden
ClOs in die Lage versetzt, das gesamte IT-Leistungsspektrum auf die Geschiftsziele auszurichten und die Effizienz der Ab-
laufe, die Produktivitit der IT-Mitarbeiter sowie die Gesamtkosten zu optimieren. 1973 gegriindet, verfiigt Compuware
heute iiber mehr als 30 Jahre Erfahrung im Bereich unternehmenskritischer Informationstechnologie. Im deutschsprachi-
gen Raum vertrauen mehr als 2.000 Unternehmen den Produkten und Dienstleistungen von Compuware .

Losungsangebot im Bereich IT Service Management

Die IT-Organisation bedient Kunden. Der Blick auf die geleisteten IT Services aus der Perspektive des Endanwenders ist
daher zwingend ein zentraler Bereich des IT Service Managements. Enduser-Experiencemonitoring ist das Verfahren,
um sowohl die gelieferte Servicequalitit kontinuierlich zu Giberwachen, als auch mittels stindiger Prognosen entstehende
Engpisse friihzeitig zu erkennen und zu beheben. Gleichzeitig sorgen umfassende Analyseméglichkeiten fiir Einblick in die
méglichen Ursachen fiir aufkommende Probleme und helfen, die Problemldsung effizienter zu gestalten.
Enduser-Experiencemonitoring ist unabdingbarer Bestandteil eines geschiftsorientierten Service Managements (Business
Service Management), welches Geschiftsvorfille auf IT-Prozesse abbildet und Unternehmen so in die Lage versetzt, ihre
Geschaftsprozesse in Echtzeit zu steuern.

Unser Portfolio im Bereich IT Service Management umfasst:
¢  Application Performance Management

*  Enduser-Experiencemanagement

*  Business Service Management

AT S

Diaz & Hilterscheid Unternehmensberatung GmbH

Diaz Hilterscheid

Die Diaz & Hilterscheid Unternehmensberatung GmbH positioniert sich seit Jahren erfolgreich am Markt und bedient
ihre Kunden individuell in den Beratungsfeldern Financial Services, IT Management & Quality Services, Training Services
und IT Law.

Die Arbeit des sehr erfahrenen Beraterteams zeichnet sich durch fundierte technische sowie fachliche Analysen und
umfassende Konzeptionen aus. Es begleitet die Umsetzung sowie die Einfiihrung in die Produktion und verbindet dabei
fachliche Expertise mit einem ganzheitlichen Qualitdtsanspruch. Dadurch wird die erforderliche Qualitit der betroffenen
IT Anwendungen und Prozesse sichergestellt.

Das Team des Bereichs Financial Services unterstiitzt Kreditinstitute bei der Umsetzung gesetzlicher Anderungen (bspw.
im Meldewesen, in der Bilanzierung), der Ausgliederung von Institutsteilen, Fusionen und Migrationen bis hin zur Auswahl
und Einfiihrung von Standardsoftware.

Der Bereich IT Management & Quality Services befasst sich mit Analyse- und Umsetzungsprojekten zum IT- und Quali-
tatsmanagement sowie zur Software-Qualitatssicherung, die sich durch den Einsatz etablierter Standards und Methoden
sowie effektiven Losungen auszeichnen. Das Dienstleistungsportfolio umfasst u.a. die folgenden Kompetenzen: IT Pro-
zessanalyse und —design, Anforderungsmanagement, Projektmanagement, Qualititsmanagement, Softwaretest, Testma-
nagement, Coaching sowie Toolauswahl und -implementierung.

Im Rahmen der Qualititssicherung von Software unterstiitzt das hauseigene Werkzeug CaseMaker bei der systemati-
schen Testfallermittlung sowie der automatischen Testdatengenerierung. Dabei ermdglicht der Einsatz von CaseMaker
die Reduktion der benétigten Testfille bei hoherer Testabdeckung und fiihrt somit zu einer Qualitatssteigerung unter
Schonung von Ressourcen.

Umfassendes Wissen ist die Grundlage fiir die Gestaltung effektiver Prozesse. Zur Qualifizierung bietet der Bereich
Training Services die folgenden Schulungen und Seminare an: ISTQB® Certified Tester, Testing for Finance!, Test und
Testmanagement im Rahmen der ITIL v3©®.

Hinzu kommen kundenindividuelle Workshops und Trainings auf Anfrage zu ausgewahlten Themen.

Die angeschlossene Anwaltskanzlei betreut die Kunden von Diaz & Hilterscheid auch aus rechtlicher Sicht. Der Bereich IT
Law unterstiitzt dabei bspw. bei Vertragsausgestaltungen und anderen IT-rechtlichen Fragestellungen.

Das Kundenspektrum reicht von Kreditinstituten iiber Softwarehersteller bis hin zu industriellen Unternehmen.
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Hewlett Packard

Business Technolgogy Optimization

Die Business Technology Optimization (BTO) Lésungen von HP Software helfen Unternehmen, die ent-scheidenden
Bereiche der Informationstechnologie zu optimieren und sicherzustellen, dass jeder Euro, den sie fiir IT ausgeben, jede
Ressource, die sie dafiir einsetzen, jede Anwendung und jeder Service positive Ergebnisse im Sinne von gréBtmaoglichem
Beitrag zum Geschiftserfolg liefert. Das durchgéngige Konzept von BTO, die Software Center Technologie und der
Lifecycle-Ansatz von HP Software erméglichen es Unternehmen erstmals, ihre IT nachhaltig zu optimieren, effizienter zu
gestalten und nach betriebswirtschaftlichen Prinzipien zu betreiben.

Qualitdtsmanagement der IT im Kontext der Echtzeit-Gesellschaft

Insbesondere in innovationstrachtigen Branchen wie Banken und Versicherungen liegt heute ein klarer Differenzierungs-
faktor darin begriindet, wie rasch es gelingt, neue Angebote und Prozesse effektiv zu implementieren und am Markt zu
platzieren. Da heute mehr als 90% aller Geschiftsprozesse in den Unternehmen durch IT gestiitzte Prozesse und Syste-
me bereitgestellt werden, ist es offensichtlich, dass sich hier grundlegend neue und héhere Anforderungen an die Agilitat
bei der Einfiihrung oder Anpassung von Applikationen und Services ergeben. Das Qualititsmanagement muss so struktu-
riert sein, dass Time-to-Production Prozesse beschleunigt und qualitativ hochwertig ablaufen kénnen. Nur durch die enge
Verzahnung von Anforderungs- und Qualititsmanagement unter Beriicksichtigung der Sicherheit von Web-Anwendungen
kann diesen Herausforderungen begegnet werden.

AT S
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ib-bank-systems

fib—bank-systems

ib-bank-systems GmbH - |hr strategischer Partner im Testmanagement

Die ib-bank-systems GmbH ist ein Unternehmen der SKS Unternehmensberatung GmbH & Co. KG.

Beratungsspezialisten und Entwickler im SAP-Umfeld betreuen zuverléssig die SAP®/ABAKUS-Systeme unserer Gesell-
schafter. Die Abkiirzung ABAKUS steht fiir Aktuelles Investitions-Banken-Antrags- und Kundensystem. Das ABAKUS-
System wurde urspriinglich von der InvestitionsBank des Landes Brandenburg entwickelt. Es wird bereits in acht Férder-
instituten eingesetzt.

Als moderner und innovativer IT-Dienstleister bieten wir kompetente Fach- und Organisationsberatung, Realisierung und
Betreuung von Anwendungen im Umfeld der SAP-Module CML, CFM und Fl, des Meldewesens und von ABAKUS in Ver-
bindung mit einem fundierten bankenspezifischen Know How. Erganzt wird unser Leistungsportfolio durch professionelle
Dienstleistungen auf dem Gebiet der Business Intelligence. Unser Expertenwissen sowie unsere langjahrige Erfahrung im
Projektmanagement und Testmanagement runden unser Kompetenzspektrum ab.

Unsere zertifizierten Testmanager bieten Unterstiitzung im gesamten Testprozess bei der Durchfiihrung von Softwareent-
wicklungs- und Customizing-Projekten und eine professionelle Begleitung im Bereich IT. Die ib-bank-systems GmbH ge-
wihrleistet durch langjahrige Erfahrungen in allen Phasen des Testmanagements durch bewéhrte Methoden und erprobte
Lésungen eine Optimierung lhrer Testverfahren - auch unter Termindruck und in kritischen Projektsituationen. Unsere
Experten bringen ihre Best-Practice-Erfahrungen in lhre Testprojekte ein und erméglichen durch wiederverwendbare
Testbausteine eine effiziente und transparente Testvorbereitung und -durchfiihrung. Damit werden erhebliche Zeit- und
Kosteneinsparungen erzielt.

Unsere umfangreiche Projekterfahrung und exzellenten Mitarbeiter qualifizieren die ib-bank-systems GmbH zu einem
kompetenten Dienstleister im Softwaretest.

VS o lly\ \l'
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isQl

1 S Q I®@
International Software Quality Institute

Certifying People, Setting Quality Standards
— the International Software Quality Institute

iSQl is Germany'’s leading personnel certifier in the field of software quality and awards certifications to people in 40
countries on 5 continents (e.g. India, Japan, Ukraine, Brazil, Austria, Switzerland, Bulgaria, Mexico, USA). The iSQI “Certi-
fied” program includes standards for Software Test, Requirements Engineering, Software Architecture, Project Manage-
ment, Secure Software Engineering, Innovation -, Security - and Configuration Management as well V-Modell XT and the
certification for ISO 15504 SPICE Assessors. In addition, the modular scheme QAMP Quality Assurance Management
Professional (QAMP) that combines theoretical and practical modules started in 2008.

To steadily keep enhancing its portfolio, iSQI has entered into approximately 100 international partnerships and projects
and actively collaborates in international organizations such as the International Organization for Standardization (ISO)
and the European Quality Network (EQN). The Institute coordinates efforts aimed at establishing new, higher industry
standards by linking industry input and research findings.

AT S

Logica

loaico

Logica ist ein internationaler Anbieter von IT- und Beratungs-Dienstleistungen. 40.000 Mitarbeiter sind spezialisiert auf
Management- und Technologie-Consulting, Systemintegration sowie Infrastruktur- und Business Process-Outsourcing
und Application Management. Logica ebnet seinen Kunden den Weg zu effizienteren Geschiftsprozessen und unterstiitzt
sie beim Erreichen von fiihrenden Marktpositionen. Sie profitieren dabei von den fundierten Branchenkenntnissen, der
hohen Fachkompetenz und dem technischen Know-how der Logica-Berater. Durch eine enge Zusammenarbeit mit sein-
en Kunden garantiert Logica maBgeschneiderte und zukunftssichere Lésungen, mit denen sich Optimierungspotenziale
voll ausschopfen lassen.

Das Unternehmen ist an den Bérsen in London und Amsterdam (LSE: LOG; Euronext: LOG) gelistet. Weitere Informa-
tionen sind auf http://www.logica.com/de verfiigbar.
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PureTesting

rureTesting

Testing Thought Leadership

PureTesting is a privately held, global software test consulting and services company. It specializes in building innovative
end-to-end testing solutions, and managing critical testing processes that help clients plan test investments that reduce
the cost of producing quality software.

Since its inception, PureTesting has taken quite a few innovative initiatives and established itself as a Thought Leader in
software testing. Q-Patterns and PureAutomation are two examples of innovative initiatives.

PureTesting has a proven track record of delivering projects on-time and within budget, which has resulted in customer
satisfaction and repeat business. A staff strength of 100+ responsive and agile people have made this possible.

PureTesting offers Test Consulting and Testing Services. Test consulting includes Test Process Consulting, Test Effective-
ness Measurement, and Automation Strategy. Testing services offerings include Functional testing, Performance testing,
Compatibility and interoperability testing, Installation testing, Standards and Compliance testing, Internationalization/
Localization testing, Accessibility testing, and Regression testing.

A Global Delivery Model helps PureTesting service its customer base covering Fortune 500 clients. The domains covered
are: Datacom & Telecom, Banking and Financial Services, Embedded Systems, eLearning, Pharmaceuticals, EAl verticals,
and ISVs.

PureTesting has established a center of excellence in NOIDA (near Delhi) and has offices in the US, UK, and New Zea-
land.
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Saxonia Systems AG

{__ Saxonia Systems

Wir lieben IT.

Die Saxonia Systems AG wurde 1994 gegriindet und ist Spezialist fiir Applikationsentwicklung, Service-orientierte Archi-
tekturen (SOA), Development Process Consulting, Qualititsmanagement, komplexe IT-Systeme, Migrationen, Manage-
ment-, IT und Prozessberatung sowie Projektmanagement.

Unsere Schwerpunkte liegen in den Bereichen:

¢ Individualsoftwareentwicklung, Architektur- und Technologieberatung, Technische Informatik
*  Organisations-, Prozess- und IT-Beratung

*  Geschiftsprozessoptimierung

*  Software-Qualititsmanagement und Software-Testing

*  Integration von Systemen und Standardprodukten

¢  Planung, Implementierung, Migration und Betrieb von komplexen Infrastrukturen

*  Reorganisation, Reimplementierung und Optimierung bestehender Mainframe-Systeme

Besondere Kompetenzen gibt es in den Branchen Banken- und Finanzdienstleister, Energieversorger, Handel und Logistik,
Industrieunternehmen, Technologieunternehmen
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Sela Group

2, S9ELA

SELA Group is a global company with over two decades of track record in IT training and consulting. SELA has been
servicing clientele all over the world with active branches in Canada, USA, Israel, India and Singapore.

SELA has over 700 clients worldwide.

Selected clients include: Microsoft, SAP, Intel, Motorola, HR, BMC Software, ECI, Comverse and IBM.

SELA — Technology Center:
SELA Technology Center provides consulting services to top industry players. SELA's experts benefit great hands-on
experience in developing multi-discipline projects, utilizing leading-edge technologies.

SELA — College:

SELA is recognized as a leader in the training of high quality IT personnel for the thriving and demanding IT and high
technology community.

SELA focuses on practical training with importance for the relevancy of the subjects covered. SELA is worldwide known
for putting a great emphasis on hands-on practice.

SELA's premium courseware is an original development and reflects many years of practical experience. SELA leads the
market, by developing comprehensive courses for the newest, most advanced fields and technologies. Moreover, SELA is
constantly enriching its courses with knowledge gained from its IT and high technology industry experts.

SELA - Unique Value Proposition:

¢ SELA provides high quality development and testing capacity still using a competitive pricing scheme compared to
Europe and North America.

¢ SELAis a Microsoft Gold Certified Partner (With four different competencies)

¢ SELAis an Accredited Training Provider of ISTQB (the International Software Testing qualification Board)

¢ SELA has a unique Expert Team who serve both as certified trainers and as consultants for projects worldwide,
covering the most advanced technologies

¢ Domination in Microsoft’s technologies. As an example, SELA was recently chosen by Microsoft to lead the deploy-
ment through training of the future Microsoft Windows7 operating system.
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Testing & Finance 2009 - The Conference for Testing & Finance Professionals location plan & more

8 Friedberg
location avenue Bad Homburg 'y “

— = Langenselbold
KongressCenter Bad Homburg By Car . .
Louisenstr. 58 Frakdur am Main_—_/ 20"
61348 Bad Homburg v. d. Héhe A5: Exit Bad Homburger Kreuz to A661 Bad Homburg, Py R " OHnboch

exit “Bad Homburg Stadtmitte”. - m / " " -
Phone: +49 (0)6172-178 122 -124 m}\ N_~ 9 Q
Fax: +49 (0)6172-178 125 A3 from Wiirzburg: exit Offenbacher Kreuz to Aé61 ~ me Fg <~
Email:  info@kongress-bad-homburg.de Bad Homburg, exit “Bad Homburg Stadtmitte”.
hotels nearby A3 from Kéln, exit Frankfurter Kreuz to A5 Kassel, exit
Bad Homburger Kreuz to A661 Bad Homburg, exit

Steigenberger Hotel Bad Homburg (5 Sterne) “Bad Homburg Stadtmitte”.
Kaiser-Friedrich-Promenade 69-75
61348 Bad Homburg v. d. Héhe Follow signs for “Kurhaus / Kongress”.
Phone: +49 (0)61 72/18 10 Fax: +49 (0)61 72/18 16 30 .
Email:  bad-homburg@steigenberger.de By train
Comfort Hotel am Kurpark From Frankfurt Central Station take the S5
Ferdinandstr. 2-4 “Friedrichsdorf”. Exit Bad Homburg.
61348 Bad Homburg v. d. Hohe
Phone: +49 (0)61 72/92 63 00 Fax: +49 (0)61 72/92 63 99 Or take the U2 Underground from Frankfurt Central
Email:  info@comforthotel.de Station to Bad Homburg Gonzenheim.

Than take the Citybus direction “Kurhaus”.

Maritim Kurhaushotel

LudwigstraBe 3 By plane
61348 Bad Homburg v. d. Hohe _— e =
Phone: +49 (0)61 72/66 00 Fax: +49 (0)61 72/66 01 00 Rhein-Main Airport Frankfurt, from here take the S-Train - Sa—— L
Email:  info.hom@maritim.de to Frankfurt Central station. Then follow the instructions ey Ve = ! '
“by train” above. = = s = hwer—i &
Parkhotel Bad Homburg —-—:—-q"'\...:mwj 4 i
Kaiser-Friedrich-Promenade 53-55 http://www.kongress-bad-homburg.de/images/downloads/ '5 T s
61348 Bad Homburg v. d. Héhe anfahrt_en.pdf o, .
Phone: +49 (0)61 72/80 10 Fax: +49 (0)61 72/80 14 00 ~

Email:  info@parkhotel-bad-homburg.de
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Diaz Hilterscheid

organiser

Diaz & Hilterscheid Unternehmensberatung GmbH
Kurfiirstendamm 179
10707 Berlin

Phone: +49 (0)30 74 76 28-0 Fax: +49 (0)30 74 76 28-99
Email: info@diazilterscheid.de info@testingfinance.com




|:| 1 Day Early Bird 375,' €

(plus VAT)

450,- €

(plus VAT)

|:| 2 Days Early Bird 700,' €

(plus VAT)

850,- €
(plus VAT)

|:| Yes, | like to join the social event.

Included in the package: The participation on the exhibition, at
the social event and the catering in course of the event.

Notice of Cancellation

No fee is charged for cancellation up to 60 days prior to the be-
ginning of the event. Up to 30 days prior to the event a payment
of 50% of the course fee becomes due and up to 15 days a pay-
ment of 100% of the course fee becomes due. An alternative par-
ticipant can be designated at any time and at no extra cost.
Settlement Date

Payment becomes due no later than the beginning of the event.
Liability

Except in the event of premeditation or gross negligence, the
course holders and Diaz & Hilterscheid GmbH reject any liability
either for themselves or for those they employ. This also particu-
larly includes any damage which may occur as a result of com-
puter viruses.

Applicable Law and Place of Jurisdiction

Berlin is considered to be the place of jurisdiction for exercising
German law in all disputes arising from enrolling for or participat-
ing in events by Diaz & Hilterscheid GmbH.

Please fax this form to +49 (0)30 74 76 28 99 or send an e-mail to info@testingfinance.com.

Participant

Company:

First Name:

Last Name:
Street:

Post Code:

City, State:
Country:

Phone/Fax:

E-mail:

Billing Address (if differs from the one above)

Company:

First Name:

Last Name:

Street:

Post Code:

City, State:
Country:

Phone/Fax:

E-mail:

Remarks:

Date
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15. VOB-Service-Dienstleistungskongress VB
am 15. und16. Juni 2009 in Berlin SERVICE

Dienstleistungen fur Banken
im Zeichen der Finanzmarktkrise

Unter diesem Leitthema steht der 15. Dienstleistungskongress der VOB-Service GmbH. In zahlreichen Vortrdgen und
Erfahrungsberichten von Referenten aus der Praxis wird Uber die neuesten Entwicklungen auf den Gebieten:
Bankenaufsicht/ Risikomanagement, Bilanzierung/Rechnungswesen, Meldewesen, Immobilienbewertung und IT-
Innovation & Security berichtet und der Einfluss der anhaltenden Kapitalmarktkrise beleuchtet.

Wann? 15. und 16. Juni 2009

Wo? Im Haus des Bundesverbandes Offentlicher Banken Deutschlands, VOB, in Berlin

Wie viel? Fur einen Tag: € 290,00 zzgl. Mehrwertsteuer
Fur beide Tage: € 450,00 zzgl. Mehrwertsteuer

Mehr Informationen erhalten Sie im Internet unter: www.voeb-service.de/dlk

Der VOB-Service-Dientsleistungskongress ist ein seit Jahren anerkanntes Forum, mit dem wir uns als hundertprozentige Tochtergesellschaft des
VOB aktuellen Entwicklungstrends und Innovationen im Finanzdienstleistungssektor zuwenden.
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HIiNTERGRUND

Seehofer wird freundlich be

oriifdt,

Guttenberg in vollen Silen gefeiert

Der unheimliche Aufstieg des CSU-Wirtschaftsministers — Die fiinf Faktoren seines Erfolges

Von unserem Korrespondenten
Christian Kerl, Berlin

Das wird spannend fiir Karl-Theo-
dor zu Guttenberg und Horst See-
hofer. Wenn die CSU am Wochen-
ende ihren Parteitag im Niirnberger
Messezentrum abhdlt, kommt es zu
einem ersten inoffiziellen Wett-
kampf der beiden wichtigsten CSU-
Politiker um die Gunst der Parteiba-
sis.

Sicher, Seehofer wird als Partei-
chef mit gutem Ergebnis bestatigt —
Guttenberg will nur in den Vorstand
gewihlt werden. Aber der forsche
Wirtschaftsminister gilt bereits jetzt
als die neue Nummer zwei der
Christsozialen. Seinen Rivalen, den
fiinf Jahre dlteren Umweltminister
Markus Sodder, hat er bereits hinter
sich gelassen.

Nun konnte der Parteitag ein Sig-
nal geben, dass Guttenberg eher frii-
her als spéter auch die Nummer eins
der CSU wird.

Parteichef und Ministerprisident
Seehofer verfolgt den Aufstieg seines
Polit-Z6glings inzwischen nicht nur
mit Wohlwollen, er sucht auch mal
offen die Auseinandersetzung. Na-
tlirlich niitzt es der gegen den Ab-
stieg kdmpfenden CSU, dass sie in
Berlin einen populdren Krisenmana-
ger stellt. Aber der Jungstar ist fiir
Seehofer lingst zum Konkurrenten
geworden, der ihm des Ofteren die
Schau stiehlt.

,Der hat einen Lauf“, sagen
alle Meinungsforscher

Seehofer wird bei Versammlungen
in Bayern freundlich begriilt, Gut-
tenberg aber in vollen Sélen begeis-
tert gefeiert. ,,Sie sind der Bannertré-
ger der sozialen Marktwirtschaft®,
schmeichelte ihm kiirzlich der Prési-
dent der Vereinigung der Bayeri-
schen Wirtschaft, Randolf Roden-
stock, 500 Unternehmer klatschten
euphorisch.

Seehofer meint es nicht nur ko-
misch, wenn er sagt: ,Die Kanzlerin
lobt Guttenberg in drei Tagen mehr
als mich in dreifig Jahren.“

Nicht nur Seehofer staunt inzwi-
schen iiber den Blitzstart des 37-jih-
rigen Ministers. Noch nie ist ein Po-
litiker in Deutschland so schnell so
populédr geworden, nicht einmal Fa-
milienministerin Ursula von der
Leyen kann da mithalten.

Nur fiinf Monate nach Amtsantritt
gilt zu Guttenberg den Biirgern nach
Kanzlerin Angela Merkel als der
vertrauenswiirdigste Politiker, er ist
beliebter als alle erfahrenen SPD-
Minister.

Dabei ist er erst vor zehn Jahren
in die Politik eingestiegen: 2002
wurde er Bundestagsabgeordneter,
machte sich bald einen Namen als
Aulenpolitiker; im vergangenen No-
vember beforderte ihn Seehofer zum
CSU-Generalsekretdr, im Februar
wurde er Regierungsmitglied.

,Der hat einen Lauf“, staunt der
Chef des Meinungsforschungs-Insti-
tuts Forsa, Manfred Giillner. Was
macht Guttenbergs Erfolg aus? Fiinf
Griinde:

Personlichkeitsfaktor: ~ Guttenberg
punktet mit sympathischer, jugendli-
cher Erscheinung und einem siche-
ren, freundlichen Auftreten. Der Ba-
ron, dessen Familien-Stammbaum
bis zuriick ins Jahr 1149 zuriickgeht,
ist parkettsicher, wortgewandt, hat
beste Manieren.

Sein GroRvater war Ende der 60er
Jahre Staatssekretdr in Bonn, sein
Vater ist ein bekannter Dirigent. Die
Mischung von Selbstbewusstsein
und Bodenstdndigkeit erwarb Gut-
tenberg in dem von seiner Familie
gepriagten Dorf Guttenberg, einer
568-Einwohner-Gemeinde bei
Kulmbach, iiber der das Schloss de-
rer zu Guttenberg thront.

Dort besitzt man, protzt aber
nicht. Guttenberg tritt stets elegant,
aber dezent gekleidet auf, die golde-
ne Uhr am einfachen Lederarm-
band, die Anziige sind edel, aber

sche Ministerprésident Horst Seehofer.

von der Stange. Wenn Guttenberg
mit seiner Ehefrau Stephanie Gréfin
von Bismarck-Schonhausen auftritt,
entfaltet das Paar Glamour.

Vergleichsfaktor: Im Vergleich zu
dem miirrischen, miiden Vorgéinger
Michael Glos kann man nur besser
aussehen. Regelrecht lustlos sei Glos
gewesen, klagen Spitzenvertreter der
Wirtschaftsverbédnde heute. Der ju-
gendliche Guttenberg hat alles, was
Glos nicht hatte: Freundlich und lo-
cker tritt er auf, aber zugleich diszip-
liniert und ehrgeizig. Die Beamten
im Wirtschaftsministerium atmeten
auf, als der neue Minister endlich
wieder einen klaren ordnungspoliti-
schen Kurs vorgab.

Krisenfaktor: Dass Guttenberg so
viel Aufmerksamkeit erfihrt, hat na-
tlirlich auch mit der Wirtschaftskrise
zu tun, in der das sonst eher bedeu-
tungsarme Ministerium plotzlich ei-
ne Schliisselrolle erhélt. Ob Opel,
Quelle oder Schaeffler — Guttenberg
ist stets mit gefragt. ,Meine Rolle de-
finiert sich aus der Zeit“, sagt er.

Zeitfaktor: Guttenberg lauft hohes
Tempo auf der Kurzstrecke - er
weil3, dass er nur einen Sieben-Mo-
nats-Vertrag hat, dass mit der Bun-
destagswahl im September seine
Aufgabe erstmal beendet ist. Bei ei-
ner Unions/FDP-Regierung diirften
die Liberalen das Wirtschaftsminis-
terium fiir sich reklamieren.

Die Zeit bis dahin will der CSU-
Mann aber nach allen Kréften nut-
zen. So ist er auch schon mal mor-
gens um sechs im Biiro und selten

Bundeswirtschaftsminister Karl-Theodor zu Guttenberg (links) und der bayeri-

Archivfoto: dpa

vor Mitternacht daheim in der Villa
im Berliner Westen.

Medienfaktor: Guttenberg, der be-
gabte Selbstvermarkter, kennt und
respektiert die Spielregeln der Me-
dien. Von Anfang hat er Journalis-
ten gern bedient, er weicht selten ei-
nem Mikrofon aus, sein Stab produ-
ziert Pressemitteilungen am laufen-
den Band.

Nur selten geht etwas schief: Beim
Besuch in New York lieR er sich von
zwei Fotografen umstandslos bitten,
auf dem Times Square zu posieren —
die Bilder wirkten in Deutschland
dann doch etwas iiberheblich.

kenntnis ist klar: Die Leitplanken
der sozialen Marktwirtschaft diirfen
auch in der Krise nicht abgerissen
werden. Der Staat sei nicht der bes-
sere Unternehmer, das Geld der
Steuerzahler miisse zusammengehal-
ten werden, sagt der Minister in
schneidigem Ton.

Ausgerechnet Seehofer aber, der
Guttenberg den Aufstieg ermoglich-
te, ist dieser Kurs in der Praxis nicht
immer recht; er mochte, dass der
Wirtschaftsminister wenigstens in
Bayern den Firmenretter spielt und
verhindert, dass die SPD-Minister
auf diesem Feld Punkte machen.

Beim Ringen um die Hilfen fiir
den insolventen Versandhédndler
Quelle kam es deshalb fast zum
Eklat in der CSU. Guttenberg hatte
Bedenken gegen den Massekredit,
Seehofer nannte die zdgerliche Hal-
tung des Ministers hernach offent-
lich ein Trauerspiel.

In der Opel-Krise spielte er
mit Riicktrittsgedanken

Guttenberg reagierte gelassen und
versicherte, er habe sich eine gewis-
se Bockigkeit zugelegt. Auch zu See-
hofers Forderung nach schnellen
Steuersenkungen ging Guttenberg
auf Distanz. Dass er inzwischen der
einzige aktive CSU-Minister ist, der
dem flatterhaften Ministerprasiden-
ten offen widerspricht, bringt ihm in
der Partei viel Sympathie.

Auch Kanzlerin Angela Merkel
weill Guttenbergs Position zu schét-
zen. Er kann sich mehr erlauben als
andere Minister. Die Firmen-Rette-
rin gibt Merkel im Zweifel selbst;
Guttenberg soll dafiir das marktwirt-
schaftliche Profil der Union schérfen
und die Liicke fiillen, die der Ab-
gang von Friedrich Merz auf dem
Wirtschaftsfliigel der Union gerissen
hat. So will sie mit ihm im Wahl-
kampf punkten.

Wie die Arbeitsteilung funktio-
niert, haben beide bei der dramati-
schen Opel-Rettung erfahren. Ei-
gentlich galt die Sache als Gutten-
bergs Bewdhrungsprobe. Der Minis-
ter war gegen eine staatliche Treu-
handldsung, hielt auch eine Insol-
venz des Autobauers fiir akzeptabel.
Doch in der Regierung konnte er
sich nicht durchsetzen.

Die Niederlage im Blick, spielte er
in der entscheidenden Nacht im
Kanzleramt mit Riicktrittsgedanken.
Die Kanzlerin widersprach ihm am
nédchsten Tag auch o6ffentlich, nann-
te eine Insolvenz politisch absolut
nicht verantwortbar; doch sie akzep-
tierte Guttenbergs Kritik und sagte
ein ,ausdriickliches Dankeschon®
fiir die Bedenken. Danach stand der
Minister iiberraschend nicht als Ver-
lierer da, sondern als standfester Po-
litiker mit Riickgrat.

Seine Familie gehort zu den
300 reichsten Deutschlands

Greifbare Erfolge hat der Minister
in seiner kurzen Amtszeit so nicht
vorzuweisen, aber er ist zum ord-
nungspolitischen

,Der Zufall

kann ein wunderbarer
Regisseur sein“

Karl-Theodor zu Guttenberg zu
seinem kometenhaften Aufstieg

Gewissen der
Union geworden.
Ein bisschen
Gliick gehort da-
zu und auch me-
dialer  Riicken-
wind. Als Vertei-
digungsminister

,Der CSU-Politiker ist einfach
sehr populdr”, sagt Allensbach-Che-
fin Renate Kocher. Dabei hat er
noch gar nicht viel Vorzeigbares
vollbracht. ,,Guttenberg hat als Mi-
nister im eigentlichen Sinne nichts
geleistet, meint ein Spitzenmann
der deutschen Industrie im kleinen
Kreis — und schwidrmt trotzdem:
LAber er hilt Kurs, das ist wichtig.”

Zur Freude von CDU und CSU:
Guttenberg bindet wieder jene an
die Union, die von Merkels Politik —
von Mindestlohnen bis zur Bank-
Enteignung - ldngst bitter enttduscht
sind. Wo immer er auftritt, das Be-
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in der nédchsten
Bundesregierung ist er im Gespréch.
Denkbar ist aber auch, dass Gutten-
berg eher friiher als spéter die Nach-
folge von Ministerprédsident Seeho-
fer antritt — eine Karrierestation, die
spater auch den Griff zur Kanzler-
kandidatur ermdglichte. Anderer-
seits, er muss in der Politik nicht un-
bedingt noch hoéher hinauf, sagen
Vertraute. Er ist ja nicht nur der
jiingste Minister im Kabinett, son-
dern auch mit Abstand der wohlha-
bendste: Die Guttenbergs zdhlen mit
einem geschétzten Vermégen von
600 Millionen Euro zu den 300
reichsten Familien Deutschlands.

Der gefeuerte Bayern-Munchen-Trai-
ner Jurgen Klinsmann verldsst das

Vereinsgeldnde.

Nur die Chefs

sitzen auf dem

Schleudersitz

Arbeitsrechtsexperte Call
zum Eintracht-Prozess
Von Uwe Hildebrandt

Archivfoto: dpa

Arbeitnehmer trdumen oft davon, so
viel Geld zu verdienen wie ihr Chef.
Doch in einem Punkt haben sie es
viel besser: Sie fliegen nicht so
schnell aus dem Unternehmen raus.
Vom deutschen Kiindigungsschutz
profitierte gestern auch der Torwart-
trainer von Eintracht Braunschweig,
Uwe Hain.

Einen Arbeitnehmer ldnger als
zwei Jahre iiber Zeitvertrdge zu be-
schéftigen, ist in Deutschland nur in
Ausnahmeféllen erlaubt. Schwan-
gerschaftsvertretungen oder befriste-
te Projekte konnen ein Grund sein.
Daran erinnert Professor Horst Call,
Arbeitsrechtsrechtsexperte der Fach-
hochschule Braunschweig-Wolfen-
biittel.

,,Bei einem Torwartrainer handelt
es sich nicht um eine solche Aus-
nahme“, sagt Call, ,denn der ver-
sieht ja einen dauerhaften Job, und
da soll der Kiindigungsschutz grei-
fen. Wenn Zeitvertrdge hintereinan-
der geschaltet werden, dann wird
dieser Schutz unterlaufen.

IG Metall: Zeitvertrdge sind
eine Unart unserer Zeit

Aber warum darf sich Eintracht
nicht von Hain trennen, wihrend
der Bayern-Miinchen-Coach Jiirgen
Klinsmann im April widhrend der
Vertragslaufzeit rausflog? Entschei-
dend ist hier die Gehaltsklasse, wie
Call erldutert: ,Bei leitenden Ange-
stellten, also GroRverdienern, ist der
Kiindigungsschutz schwécher ausge-
pragt. Man sagt, dass der Arbeitge-
ber zu einem leitenden Angestellten
ein besonderes Vertrauensverhéltnis
haben muss.“ Bundesligatrainer wie
Klinsmann seien mit leitenden An-
gestellten vergleichbar.

Call sieht es wie das Arbeitsge-
richt: Uwe Hain mit seinem Brutto-
gehalt von 6000 Euro zéhlt nicht zu
den Top-Verdienern. ,,In seinem Fall
hdtte man nur die ersten zwei Jahre
befristen konnen, danach héitte man
ihn wohl fest einstellen miissen.*

Ein Einzelfall ist dieser Streit um
befristete Vertrdge nicht. ,In der
Wirtschaft wird sich immer wieder
nicht an die Vorgaben gehalten®,
sagt Wolfram Schottle, Fachsekretir
der IG Metall Braunschweig. Die
Gewerkschaft versuche, arbeitsver-
tragliche Hilfestellungen zu geben.
,Wir sind in den meisten Fillen vor
Gericht erfolgreich.“

Besonders in kleinen Firmen seien
Verstole an der Tagesordnung,
wéahrend in GroRbetrieben die Be-
triebsrdte aufpassten, so Schéttle:
,Zeitvertrage sind eine Unart der
heutigen Zeit. Die Betroffenen kon-
nen keine sozialen Besitzstdnde auf-
bauen und sind der Willkiir des Ar-
beitgebers ausgesetzt.

Neben personenbedingten Kiindi-
gungsgriinden gibt es die betriebsbe-
dingten, bei denen der Arbeitsplatz
wegfillt. Bei Hain fiihrte der Verein
verhaltensbedingte Griinde an, da er
mit seiner Leistung nicht zufrieden
war. Call: ,Das ist immer schwierig,
denn der Arbeitgeber muss nachwei-
sen, dass der Arbeitnehmer seine in-
dividuelle Leistungsfiahigkeit nicht
voll ausschopft.“ Die einvernehmli-
che Trennung sei ein Ausweg, bei
der es meist um die Hohe der Abfin-
dung geht:, Das kann teuer werden.*



Auf Britta Steffen ruhen
die Hoffnungen bei der
Schwimm-WM in Rom

SPORT

Die sechs wichtigsten Fragen und
Antworten zum Fall Uwe Hain

Eintracht muss den FuBball-Trainer wieder einstellen — Gesprach mit Arbeitsrechtsexperte Professor Call

Von Marc Rotermund

BRAUNSCHWEIG. Das Urteil des
Arbeitsgerichts schlagt Wellen:
FuBball-Drittligist Eintracht muss
Uwe Hain trotz ausgelaufenen Ver-
trags am 30. Juni als Torwarttrai-
ner und Chefcoach der Amateur-EIf
wieder einstellen.

Die wichtigsten sechs Fragen zu die-
sem Thema beantwortet Professor
Horst Call, Arbeitsrechtsexperte der
Fachhochschule Wolfenbiittel.

Warum durfte Uwe Hains Vertrag
nicht befristet werden?

Bei der Befristung eines Arbeitsver-
héltnisses {iber zwei Jahre hinaus,
muss ein sachlicher Grund fiir eine
Befristung vorliegen, zum Beispiel
ein nur voriibergehender Bedarf wie
bei Saisonkréften. Bei Trainern geht
man aber davon aus, dass stindiger
Bedarf besteht.

Nach Ansicht des Bundesarbeitsge-
richts kann die Befristung des Ar-
beitsvertrages eines Trainers im Spit-
zensportbereich sachlich gerechtfer-
tigt sein, wenn mit der Betreuung
von Spitzensportlern die Gefahr ver-
bunden ist, dass die Fihigkeit des
Trainers zur Motivation der Sportler
regelmiRig nachlasst.

Kénnen sich auch Spieler einklagen,
deren Zeitvertrdge auslaufen? Kosta
Rodrigues etwa hatte mehrere.

Es ist nicht zu fiirchten, dass Spie-
ler, deren Vertrdge ausgelaufen sind,
versuchen werden, sich einzuklagen.
Denn die dreiwdchige Frist zur Er-
hebung einer solchen Klage diirfte
verstrichen sein.

Generell gilt: Ob die befristete Be-
schiftigung von  Profifullballern
sachlich gerechtfertigt ist, ist um-
stritten. Als sachlicher Grund wird
im ProfifuBBball teils die Branchen-
iiblichkeit oder der Befristungs-
wunsch des Spielers angefiihrt. Das
Nachlassen der Leistungsfahigkeit
vermag angesichts der begrenzten
Zeit, in der der Beruf des Profifulk-
ballspielers ausgeiibt werden kann,
am ehesten als Sachgrund zu {iber-
zeugen.

Bei den Besserverdienern allerdings
diirfte von der Moglichkeit einer Be-
fristung des Arbeitsverhiltnisses
auszugehen sein. Unterhalb der Ebe-
ne des Spitzensports mit niedrigeren
Vergiitungen mag eine andere Beur-
teilung geboten sein.

Uwe Hain (Mitte) bei einer Ubung mit Alexander Kunze (links) und Thorsten Stuckmann. Das war, als der 53-Jihrige

noch die Schlussmanner der Eintracht trainierte. Inzwischen ist ein Rechtstreit entbrannt.

Was kénnen Vereine wie Eintracht
unternehmen, um kinftigen Klagen
aus dem Weg zu gehen?

Zundchst sollte Eintracht priifen, ob
die FuRballprofis in Bezug auf Stel-
lung und Vergiitung dem Spitzen-
sportbereich angehoren, in dem die
Arbeitsgerichte eine Befristung fiir
zuldssig erachten. Auch der Ab-
schluss unbefristeter Arbeitsvertrdge

ner Sachgrundbefristung sind die
Stellung, Verantwortung und Vergii-
tung des Arbeitnehmers mit zu be-
riicksichtigen. 6000 Euro je Monat
wie bei Herrn Hain sind sicher kei-
ne Summe, die fiir eine Vergleich-
barkeit mit einem leitenden Ange-
stellten in der Wirtschaft sprechen.
Die Vergiitung miisste dann schon
im Bereich von 10 000, eher 15 000
Euro brutto je Monat liegen.

,Eintracht hétte so einen
hoch brisanten Fall vor
einer gerichtlichen Ent-
scheidung regeln sollen“
Professor Horst Call

Eintracht muss es
Uwe Hain ermdg-
lichen, wieder als
Torwarttrainer der
ersten und Chef-
coach der zweiten
EIf zu arbeiten. Ist
es in der Praxis die

ist moglich. Diese miissten dann al-
lerdings gegebenenfalls gekiindigt
werden.

Befristungen bei GroRverdiener-Trai-
nern wie Jirgen Klinsmann sind zu-
ldssig. Ab wann gilt man denn als
GroRverdiener?

Bei der Priifung der Zuldssigkeit ei-

Regel, auf den an-
gestammten Arbeitsplatz zurtickzu-
kehren?

Das Arbeitsklima ist sicher nicht
mehr das Beste zwischen Eintracht
und Herrn Hain. Er muss sich die
Frage stellen, ob es dauerhaft SpaR
macht, weiter bei Eintracht zu arbei-
ten, und welche Folgen so ein Pro-
zess fiir seinen Ruf hat. Vielfach er-

Archivfoto: Hiibner

heben Arbeitnehmer Klage, um eine
bessere Verhandlungsposition zu
haben. In der Praxis verstdndigt man
sich meist auf eine Trennung bei
Zahlung einer Abfindung. Aus mei-
ner Erfahrung in verschiedenen Un-
ternehmen kann ich sagen, dass Ein-
tracht so einen hoch brisanten Fall
vor einer gerichtlichen Entschei-
dung hiétte regeln sollen. Vielleicht
hat man die rechtliche Seite aber
auch falsch eingeschétzt.

Wie hoch ist so eine Abfindung?
Eintracht hat 80 000 Euro geboten,
Hain, der 6000 Euro je Monat ver-
dient, rund 400 000 Euro gefordert.

Abfindungsregelungen in solchen
Einzelfdllen geschehen auf freiwilli-
ger Basis. Es gilt in etwa die Faust-
formel: Ein halbes Bruttomonatsge-
halt je Dienstjahr. In der Wirtschaft
werden héufig aber zwischen 75 und
125 Prozent gezahlt. In unserem Fall
sind 80 000 Euro die Untergrenze,
denn zur Betriebszugehorigkeit von
Herrn Hain sind neben den Trainer-
jahren auch die Spielerjahre zu zdh-
len. Deshalb diirften 100 000 bis
130 000 Euro eher realistisch sein.

3:1 gegen Kuba - Eintracht bleibt unbesiegt

Pfitzner, Banser und Onuegbu treffen fir den FuRball-Drittligisten — Bunoza-Verpflichtung geplatzt

Fait-Florian Banser erzielte den Tref-

ferzum 2:1.  Archivfoto: regios24/

Von Marc Rotermund

HASSELFELDE. Eintracht Braun-
schweig hat gestern Abend beim
Harz-Cup auch das zweite Spiel ge-
wonnen: Das 3:1 (1:1) gegen Kubas
Nationalelf war verdient. Vor 1000
Zuschauern trafen Marc Pfitzner per
Strafstof3, Fait-Florian Banser und
Kingsley Onuegbu fiir die spielerisch
und kidmpferisch stdrkeren Braun-
schweiger, die in der Vorbereitung
auf die in zehn Tagen beginnende
Saison der dritten FuRball-Liga wei-
ter ungeschlagen sind.

Am Freitag von 19.30 Uhr an wol-
len sie das auch bleiben, wenn es im
letzten Spiel des Harz-Cups in Bad
Harzburg gegen den noch unbesieg-
ten Regionalligisten Hertha BSC II
um den Turniersieg geht. Hertha ge-
wann gestern 3:0 gegen Goslar.

Vor dem Spiel gegen Kuba hatte
sich entschieden, dass Gordan Bu-
noza nicht nach Braunschweig
kommt. Den Manndecker testete der

Drittligist zweimal im Probetraining,
befand ihn fiir gut und wollte ihn
verpflichten. In seiner Heimat Kroa-
tien erhielt der 21-Jdhrige dieser Ta-
ge aber die Moglichkeit, fiir ein Jahr
in der ersten Liga zu spielen. , Wir
werden ihn aber weiter beobach-
ten“, kiindigte Eintrachts sportlicher
Leiter Marc Arnold an. Die Trans-
ferplanungen bezeichnete er zu-
néchst einmal fiir abgeschlossen.

In der Partie gestern Abend im
sachsen-anhaltinischen Hasselfelde
gegen Kuba setzte Trainer Lieber-
knecht vor allem Spieler ein, die
zum Saisonstart gegen den V{L Os-
nabriick zunéchst einmal wohl nicht
zur Startelf zdhlen werden. Von den
Neuzugingen etwa war allein Da-
niel Davari dabei — und der ist als
Nummer 2 im Tor geholt worden.

Die vermeintlichen Reservisten
dominierten die Nationalelf und be-
sallen gute Chancen durch Marc
Vucinovic und Finn-Patrick Gierke.
Gierke wurde ebenso wie Oliver

84/94

Kragl fiir hohere Aufgaben vorberei-
tet. Beide sind Neuzugidnge der
Braunschweiger Oberliga-EIf.

Vollig unverdient gingen die Ku-
baner in der 20. Minute durch ein
Eigentor von Eintracht-Linksvertei-
diger Kevin Reichel in Fiihrung. Vier
Minuten spéater aber gelang Pfitzner
per Strafsto3 der Ausgleich. Voraus-
gegangen war ein Foul an Banser.
Nach diesem Tor lieR sich Eintracht
auf dem ungemein engen Platz zu
sehr von der Hektik der Kubaner
anstecken und verlor die Linie im
Spiel. Mit dem schnellen rechten
Mittelfeldakteur Vucinovic machte
dennoch ein Spieler auf sich auf-
merksam. Er zdhlte vor und nach
der Pause zu den Aktivposten.

Tore: 0:1 Eigentor Reichel (20.), 1:1
Pfitzner (24./StrafstoB), 2:1 Banser
(84.), 3:1 Onuegbu (85.).

Eintracht: Davari — Fuchs, Henn,
Schanda, Reichel — Vucinovic, Yilmaz,
Pfitzner, Kragl — Gierke (76. Onueg-
bu), Banser.

Eintrachts Fiihrung
agiere laienhaft,
meint ein Leser

Britta Heidemann (27)

hat in Bulgarien mit Europa-
meisterschafts-Gold das De-
gen-, Triple“ nach Olympia-Tri-
umph 2008
und WM-Sieg
2007  perfekt
gemacht. Die
Leverkusene-
rin schlug im
Finale die Rus-

sin Anna
Siwkowa mit
15:7. ,Das ist
total gigan-

tisch. Der Titel hat mir noch in
der Sammlung gefehlt, kom-
mentierte die aktuell weltbeste
Degen-Expertin ihren Triumph.
Florett-Spezialist Andre WeRels
entschéddigte den Deutschen
Fechter-Bund mit Bronze fiir
das vorzeitige Aus von Olym-
piasieger Benjamin Kleibrink
und Weltmeister Peter Joppich.

Jiirgen Kohler (43)

will in der Kreisliga beim SV
Alemannia Adendorf spielen.
Der Ful§ball-Weltmeister hat ei-
nen  Spieler-
pass fiir den
SV Dbeantragt.
,2Das ist ein
Stiick Verbun-
denheit mit der
Region. So wie
es mir die Zeit
erlaubt, werde
ich auch mal
mitspielen®,
sagte Kohler. Seit sieben Jahren
wohnt Kohler in der Ndhe von
Bonn, hat dort eine Vermo-
gensberatung und trainiert der-
zeit auch die A-Jugend des
Grafschafter SV.

Richard Gasquet (23)

darf nach einer Pause von zwei
Monaten und 15 Tagen wegen
einer positiven Kokain-Probe
wieder auf der
ATP-Tour
spielen. Es sei
,ungerecht
und unverhilt-
nismagig“ ge-
wesen, den
franzosischen
Tennis-Profi
langer zu sper-
ren, teilte der
Internationale Tennis-Verband
mit. Gasquet hatte stets seine
Unschuld beteuert und von ei-
ner unabsichtlichen Einnahme
gesprochen. Er war Ende Mérz
beim Turnier in Key Biscayne
positiv auf Kokain getestet und
im Mai vorsorglich gesperrt
worden.

Zum Ausschneiden

Tim <‘>

Danneberg n.13

Eintr. Braunschweig, Mittelfeld !
vorh. Verein: Arminia Bielefeld ‘
Geburtsdatum: 23.04.1986 A
Sternzeichen: Stier

GroBe: 1,85 m / Gewicht: 75 kg
bei Eintracht seit: 2007




HEIZOLPREISE

Verdanderung zur Vorwoche: teurer
Heizolpreise (mit Mehrwertsteuer) je
100 Liter des Vereins Braunschweiger
Brennstoffhandler:

Bei Abnahme von

1000 Litern: 63,96 bis 64,56 Euro
3000 Litern: 55,75 bis 56,35 Euro
5000 Litern: 54,53 bis 55,12 Euro
7000 Litern: 53,92 bis 54,51 Euro

TELEFON-TIPPS

n Ortsgespréche sind nur Gespréche zwischen
Telefon-Anschliissen mit der gleichen Ortsvorwahl.
Allerdings stellen einige Anbieter, wie 01058 und
01081, ihren Service nicht in allen Regionen zur
Verfiigung. Bei Nutzung der 0900er-Nummern auch
bei Ortsgesprachen die Ortsvorwahl wéhlen.

Ferngesprache (Inland)

ohne Gewéhr. Quelle: www.teltarif.de

Redaktion: Andreas Schweiger

WIRTSCHAFT

»,Die betriebliche Vorsorge
konnte gestirkt werden®

Experte der Fachhochschule warnt vor Panikmache in der Rentendiskussion

Von Andreas Schweiger

BRAUNSCHWEIG. Wer 18 Jahre
oder noch jiinger ist, kénnte sein
Rentenalter deutlich spater errei-

Giinstige Call-by-Call Anbiet .
NS Shne Voranmeldung chen als seine Eltern oder GroRel-
acho 1) tern. Die Bundesbank warnt: We-
Ortsgesprache -
. . . gen der Uberalterung der Gesell-
Uhrzeit Vorwahl Anbieter Takt Cent/min . . .
0- 7 01013 Tele2 60/60 0,63 schaft wird nicht mehr genugin
"' 01070  Arcor 60/60 0,98 die Rentenkasse eingezahlt.
7-8 01079 star79  60/60 1,84 . .
01090 BT  60/60 2 Deshalb konnte es bis 2060 erfor-
g1 01079  star79  60/60 1,84 derlich werden, das Rentenalter auf
=% 01051 01051 Tel. 60/60 2,6 69 Jahre zu erhohen.
1819 01079 star79 60560 1,84 ,,Es besteht aber kein Grund zur
01090 BT  60/60 2 Panikmache®, sagt Professor Horst
19-1 01070  Arcor  60/60 0,65 Call unserer Zeitung. Call ist Exper-
01013  Tele2  60/60 0,78 te fiir Arbeitsrecht an der Fachhoch-
91-p4 01013 Tele2  60/60 0,87 schule Braunschweig-Wolfenbiittel.
01070  Arcor  60/60 0,98 Er begriindet: Niemand konne

wissen, wie sich der Arbeitsmarkt in
den néchsten Jahrzehnten entwicke-
le. Steigt die Arbeitslosigkeit oder
sinkt sie? Kommen mehr Zuwande-
rer? AuBerdem gebe es eine Vielzahl
von Moglichkeiten, um das Renten-

Ein Rentner demonstriert in Berlin flr die Angleichung der Renten in den neu-

en Bundesldandern.

eine Betriebsrente, und Privatrenten
werden seit Jahren geférdert. Call:
,Die betriebliche und die private
Vorsorge konnten gestirkt werden.“

Achim Barchmann, Chef des
DGB in Siidost-Niedersachsen,
lehnt die Rente mit 69 schlicht ab.
Er fordert: ,Es muss mehr sozialver-
sicherungspflichtige Jobs geben,
dann wird die Rentenkasse gefiillt.“
Fatal sei es, dass junge Menschen
nach ihrer Ausbildung mit Praktika

Archivfoto: Klaus-Dietmar Gabbert/dpa

oder Zeitvertrdgen ins Berufsleben
starten miissten. Barchmann. ,Das
schadet dem Sozialsystem.“

Wolfgang Niemsch, Vorsitzender
des Arbeitgeberverbandes Braun-
schweig, sagt: ,Manche starten mit
17 ins Berufsleben, andere erst mit
Anfang 30. Deshalb sollte fiir den
Renteneintritt die Zahl der sozial-
versicherungspflichtigen Berufsjahre
entscheidend sein. Sie sollte iiber
40 Jahre liegen.“

Halloren investiert in Cremlingen

Schokoladenhersteller benétigt fir Auftrag neue Verpackungsmaschinen

Uhrzeit Vorwahl Anbieter Takt Cent/min | problem zu losen. Die Kklassischen
7. g 01050 01050.com 60/60 0,75 drei Ansitze:
01041 HanseNet 60/60 1,54 » Die Renten-Beitriige steigen;
g- g 01050 01050.com 60/60 0,75 » die Rentenzahlungen sinken;
01056 01056 60/60 1,74 » das Rentenalter wird angehoben.
g-12 01075 01075  60/60 143 ,Dabei wird immer jemandem auf
01067  Linecall 60/60 1,82 die FiiRe getreten, sagt Call. Des-
12-14 g:g;g freoe1n0e715Ph. gg;gg }’ig halb koénne eine Alternative die
’ Starkung einer der drei Sdulen der
14-15 01019 freenetPh. 60/60 1,25 Rentenversicherung sein. So gibt es
01067  Linecall 60/60 1,82 neben der gesetzlichen Rente hdufig
15-18 01067 Linecall 60/60 1,82
01097 01097tele. 60/60 1,84
18-19 01041 HanseNet 60/60 1,54
01079  star79 60/60 1,68
19-21 01070 Arcor  60/60 0,5
01013 Tele2  60/60 0,65
21-22 01013 Tele2  60/60 0,65
01075 01075 60/60 0,69 .
.7 01013 Telez 6060 065 | VonAndreasSchweiger
01070 Arcor  60/60 0,98 .
Teltarif-Hotline (Mo-Fr 9-18 Uhr): 1,2 CREMLINGE.N' Die Hauor?n Scho_
0900 1330 100 (1,86 Euro/Min. von koladenfabrik aus Halle investiert
T-Com). Stand: 21.07.09. Alle Angaben 5] Zwei Millionen Euro in ihre drei

deutschen Standorte Delitzsch, Hal-
le und Cremlingen im Kreis Wolfen-
biittel. 500 000 Euro davon flieRen
nach Cremlingen.

,Wir investieren dort in Verpa-
ckungsanlagen®, sagte Unterneh-
menssprecher Tino Miiller unserer
Zeitung. Wie er weiter ausfiihrte,
werden in Cremlingen Hohlkdrper
fiir Pralinen, Schokoladen-Hohlfigu-
ren wie Weihnachtsmédnner und
Osterhasen sowie weitere Schoko-
Produkte wie Lutscher hergestellt.

BORSE

In Cremlingen arbeiten nach An-
gaben Miillers 118 Beschéftigte.
Durch die Investitionen wiirden
dort keine neuen Arbeitspldtze ge-
schaffen. Halloren hat nach eigenen
Angaben einen Auftrag iiber die Lie-
ferung von 40 Tonnen Schokoladen-
produkte - darunter Pralinen - in
die USA erhalten.

Mittwoch, 22. Juli 2009

NACHRICHTEN

Experten: Schaeffler
fordert zu hohen Preis

HANNOVER. Im Machtkampf zwi-
schen dem Autozulieferer Continen-
tal und seinem GroRaktiondr Scha-
effler gibt es neuen Wirbel. Wie die
,,Bild“ berichtet, bietet sich Schaeff-
ler Conti fiir eine Summe an, die
von Marktexperten als unrealistisch
eingestuft wird. Schaeffler bewerte
sein operatives Geschift mit deut-
lich mehr als zehn Milliarden Euro.

3,2 Prozent mehr Lohn

HANNOVER. Bei den Tarifverhand-
lungen in der Holz und Kunststoff
verarbeitenden Industrie ist ein Pi-
lotabschluss erzielt worden. Die
18 000 Beschiftigten der Branche in
Niedersachsen und Bremen erhalten
ab 1. November in zwei Stufen
3,2 Prozent mehr Lohn und 400 Eu-
ro Einmalzahlung. Das teilte die Ge-
werkschaft IG Metall mit.

Kiihe sollen zum Metzger

BERLIN. Der Deutsche Bauernver-
band ist offen fiir eine Schlachtung
von Milchkiihen, um die Situation
auf dem Milchmarkt zu entspannen.
Der Verband sei bereit, iiber einen
entsprechenden Vorschlag der EU-
Kommission zu reden, sagte der Ge-
neralsekretdr des Deutschen Bau-
ernverbandes, Helmut Born.

Konjunktur erholt sich

WASHINGTON. Eineinhalb Jahre
nach Beginn der schwersten Rezes-
sion seit Jahrzehnten sieht US-No-
tenbankchef Ben Bernanke die ame-
rikanische Wirtschaft auf dem Wege
der Besserung. Der Konjunkturab-
schwung habe sich verlangsamt. Mit
Sorge blickt er allerdings auf den
schwachen Arbeitsmarkt. dpa

Siemens will Elektroauto

NURNBERG. Die Industrie sieht fiir
Elektroautos eine grofle Zukunft.
, Wir sind definitiv an einem Punkt,
an dem es sich lohnt, kommerziell
in die Elektromobilitit einzustei-
gen“, sagte Siemens-Fachmann Ger-
not Spiegelberg. Energiespeicher,
Motoren und Stromnetze seien wei-
terentwickelt worden. dpa
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SORGENTIER
T RTT

Sorgentier Moritz sucht ein neues Zu-
hause. Foto: Verein

Moritz

heil§t das ausgesetzte, weil-bunt ge-
tupfte Lowenkopfchenbockchen. Es
hatte gravierende Zahnfehlstellun-
gen und hétte ohne tierdrztliche Be-
handlung wahrscheinlich  durch
Verhungern sterben miissen. Zurzeit
lebt Moritz in einer privaten Pflege-
stelle, in der eine optimale Versor-
gung gewdhrleistet ist. Trotz allem
ist er — zusammen mit seinem Klei-
nen Kumpel Nemo - ein lebensfro-
hes Kaninchen. Wegen der Zahn-
fehlstellungen sind regelmillig tier-
drztliche Termine erforderlich. Au-
RBerdem bendétigt er Spezialfutter,
beides verbunden mit laufenden ho-
hen Kosten.

Gesucht

werden liebe Kaninchenfreunde, die
mit einer Patenschaft die Pflege und
Versorgung des kleinen Moritz wei-
terhin unterstiitzen mochten.

Kontakt

Tierheim Wolfenbiittel,
= (05331)62022.

Nach Unfall gefliichtet

WOLFENBUTTEL. Die Polizei sucht
Zeugen einer Unfallflucht. Der Vor-
fall soll sich am Donnerstag zwi-
schen 17.30 und 18 Uhr auf dem
Parkplatz eines Einkaufscenters am
Wasserwerk ereignet haben. Ver-
mutlich sei der blaue Seat beim Ein-
oder Ausparken beschiddigt worden.
Der Schaden belduft sich auf etwa
1500 Euro.
Hinweise: © (05331) 9330.

Motorradfahrer iibersehen

WOLFENBUTTEL. Bei einem Ver-
kehrsunfall auf dem Neuen Weg hat
sich  am Donnerstagabend ein
33-jahriger Motorradfahrer leicht
verletzt. Laut Polizei hatte eine
21-jihrige Autofahrerin den Mann
beim Anfahren vom Strallenrand
iibersehen. An beiden Fahrzeugen
entstand Schaden in Hohe von rund
2500 Euro.

Vielfalt zwischen Schwarz und Weif}

Wolfenbutteler Bibliothek zeigt bis 6. November eine Schau mit Werken bildender Kiinstler aus der Region

Von Susanne Beyer

WOLFENBUTTEL. GroBer Andrang
bei der Vernissage der Ausstellung
«Paris. Impressions en blanc et
noir”. Zu sehen sind von sofort an
45 Drucke aus dem neuen gemein-
samen Kiinstlerbuch von Rainer G.
Mordmiiller, Gerd Winner und
Manfred Zimmermann.

Der Kunstwissenschaftler Johannes
Zahlten gab eine kurze Einflihrung
in die Vita der Kiinstler und ihre je-
weilige Beziehung zu Paris. Es ist
nicht das erste Mal, dass sich Mord-
miiller, Winner und Zimmermann
gemeinsam einer Stadt auf diese
Weise ndhern. Schon 2006 sorgten
sie mit einer Kiinstlerbuch-Ausstel-
lung dafiir, dass wir Venedig mit an-
deren Augen sahen.

Jetzt also Paris und das in schlich-
tem, ausdrucksstarkem Schwarz und
Weild sowie allen erdenklichen Zwi-
schentonen. Architektur und unbe-
volkerte StraRenszenen stehen im
Mittelpunkt. Dabei geht es nicht um
die Wiedererkennbarkeit des Darge-
stellten, sondern um das Kiinstleri-
sche Sich-Einfiihlen in die Atmo-
sphire des Ortes und des Augen-
blicks.

In den Zeichnungen Mordmiillers
kommt dabei vor allem die Dynamik
der GroB3stadt zum Ausdruck. Ein
Gewirr aus unruhigen Linien, offen-
sichtlich mit hoher Geschwindigkeit
skizziert, deutet Hauserzeilen und
StralBenziige an, gehalten nur von

ner G. Mordmdiller und Gerd Winner sowie Direktor Helwig Schmidt-Glintzer.

schwungvoll angedeuteten, tief-
schwarzen Konturen. Alles steht un-
ter Spannung und atmet ein hohes
Tempo, obwohl weder Mensch noch
Fahrzeug sichtbar sind.

Menschen sind bei Winner allen-
falls schemenhaft als undeutliche
Randerscheinungen zu erkennen. In
seinen zweifach belichteten, ver-
schachtelten und gespiegelten Foto-
grafien verschmelzen leere Bistro-Ti-
sche mit Leuchtreklamen, tauchen

StraBenmarkierungen und  Ver-
kehrsschilder in Fensterreihen und
Giebel ein und wie aus groRer Tiefe
wieder auf.

Zimmermann dagegen zeigt tech-
nisch perfekte, gestochen scharfe
und sehr realistische Fotografien
weltberiihmter und génzlich unbe-
kannter Architektur. Dabei beweist
er mit seinem eigenwilligen Blick-
winkel ein feines Gespiir fiir Kon-
traste und Perspektive, Flachen und

Foto: Susanne Beyer

Oberflachenstrukturen.

Ergidnzt werden die Kiinstlerdru-
cke von Texten des Schriftstellers
Roger Grenier, der die Leser mit auf
einen imagindren Rundgang durch
sein personliches Paris nimmt.

Das Kiinstlerbuch erscheint in ei-
ner Auflage von 250 Exemplaren.
Das erste davon iiberreichte Gerd
Winner Bibliotheksdirektor Helwig
Schmidt-Glintzer zur Verwahrung
in der Herzog-August-Bibliothek.

,unternehmertum muss man experimentell erfahren®

Stiftungslehrstuhl fir Entrepreneurship vereinbart Kooperation mit kalifornischer Universitat

Von Stephanie PeiBker

WOLFENBUTTEL. , Wir wollen mit
der State University in San Diego ei-
ne Kooperation eingehen®, sagt Pro-
fessor Reza Asghari. Er ist der Leiter
des Stiftungslehrstuhls fiir Entrepre-
neurship an der Technischen Uni-
versitdt (TU) Braunschweig und der
Fachhochschule (FH) Braun-
schweig/Wolfenbiittel.

Zunichst soll ein Dozentenaus-
tausch stattfinden, spédter sollen
auch Studierende aus Wolfenbiittel
in San Diego studieren und Studie-
rende aus San Diego nach Wolfen-
biittel kommen. Die Kooperation
soll Anfang Oktober in den USA un-
terzeichnet werden.

Dann reist Asghari mit einer Dele-
gation in die Vereinigten Staaten.
Die Gruppe wird auch in Los Ange-
les Station machen. Die dortige Uni-
versitit sei ebenfalls an einer Koope-
ration interessiert.

Gerade ist Asghari von einer ein-
wochigen Studienreise aus den USA
zuriickgekehrt. ,Mutige Unterneh-

Gollege of Extended Studies
303U Foundation

Entrepreneurial Management Ce

Japan Studies Institute :
Global Telecommunications Cen |

Vereinbarten den Austausch: Alex DeNoble von der San Diego State Universi-
ty und Reza Asghari, Leiter des Instituts flr Entrepreneurship an der TU

Braunschweig und der FH Braunschweig/Wolfenbttel.

mer sind entscheidende Vorausset-
zung fiir 6konomisches Wachstum
und Wohlstand“, so Asghari. Ein
Unternehmen in den USA zu griin-
den und aufzubauen, sei tief in der
Kultur verankert. Gerade in Kalifor-
nien mit der Talentschmiede Silicon
Valley gebe es einen sehr starken

GOTTESDIENSTE IN STADT UND LANDKREIS WOLFENBUTTEL

Evangelische Gemeinden

Wolfenbiittel

Stiadt. Krankenhaus: Fr 19 G.

Hauptkirche: Sa 18 WochenschlussAn; So 10
GmA z. Goldenen Konfirmation (beide Pfr. Dr.
Senftleben); Di 10.30 G im Amalie-Sieveking-Haus
(Pfrn. i. R. Lehnert).

St. Trinitatis: So 11.30 G (Pfr. Dr. Ludewig).

St. Johannis: So 10 TauferinnerungsG m. anschl.
Kirchenkaffee (Pf. Becker/Team).

Martin Luther: So 10.30 G (Pf. Dose), 10.30 KK,
18 LutherLounge. .

St. Thomas: So 11 FamG z. Okum. Gemeinde-
fest gemeins. mit St. Ansgar; Fr 16.30 G im Casa
Reha (Pf. Schmidt-Pultke).

Verséhnung: So 10 G (Pf. Pietrzynski), 11.30
MiniG.

Ahlum: So 10.45 G (Pf. Méhle).

Fiimmelse: Sa 18 Konfirmanden-FamG m. Taufe/
Tauferinnerung (Pf. Priie).

GroB Stockheim: So 10 G (Pf. Granse).

Leinde: So 11 G.

Linden: So 10.30 G (Pf. Meerheimb).
Salzdahlum: So 10.30 An z. Gemeindefest (Pf.
Heike-Gmelin).

Wendessen: S0 9.30 G (Pf. Méhle).

Samtgemeinde Oderwald

Achim: S0 10.30 G.
B6rBum: So 9 G.
Cramme: So 10.45 G.

Ohrum: S0 10 G.

Samtgemeinde Schladen

Schliestedt: So 16 An (Pfrn. Masche-Schéper).

Samtgemeinde Sickte

Schladen: Sa 17.30 VorstellG d. neuen Konfir-
manden; Mo 15.30 KK.

Beuchte: So 10 G.

Gielde: So 11 FamG z. Sommerfest in d. Kirche,
14.30 Sommersingen.

Hornburg: So 9.30 G, 10.30 KiKiLino (beide Pf.
Schaper).

Webhre: So 11 G.

Samtgemeinde Asse

Sickte: So 11 G m. Posaunenchor, anschl. Emp-
fang im Freien Bischof Dr. Weber.

Erkerode: So 8.30 G (Pfrn. Meerheimb).
Evessen: S0 10.30 G.

Gilzum: 50 9.30 G.

Lucklum: So 10.30 G (Pfrn. Meerheimb).
Ménchevahlberg: So 11 G (Frau Mickler).
Neuerkerode: So 10.30 G (Ln. Becker).

Einheitsgemeinde Cremlingen

GroB Biewende: So 11 G (L. Pasdzierny).
Klein Biewende: So 9.30 G (L. Pasdzierny).
GroB Denkte: So 9 G (Pfrn. Sieg).

Klein Denkte: So 10.15 G (Pfrn. Sieg).
Remlingen: S0 9.30 G.

Roklum: S0 9 G.

Semmenstedt: So 10.30 G.
Winnigstedt: So 10.30 G.

Samtgemeinde Schoppenstedt

Schoppenstedt, St. Stephanus: So 10.15 G im
Pfarrgarten (Lektor Becker/Posaunenchor Schép-
penstedt).

Bansleben: So 10 G (Frau Mickler).

GroB Dahlum: So 10 G (Pf. Bothe).

GroB Vahlberg: So 10.30 G (L. Kahlfeld).

Klein Vahlberg: S0 9.30 G (L. Kahlfeld).
Sambleben: So 9 G (Lektor Becker).

Cremlingen: So 10 G, Pfarrhaus.

Destedt: S0 10.30 G

Gardessen: So 10.30 G mit Einflihrung d. Vor-
konfirmanden.

Hemkenrode: S0 9 G.

Schandelah: So siehe Gardessen.

Weddel: Sa 19-23 Abend d. Begegnung; So 11
FestG mit Choren/Ehrengésten (Propst WeiR/Pfr.
Neuenfeldt), bis 17 Offene Kirche.

Landeskirchliche Gemeinschaft
Haus der Gemeinschaft, OkerstraBe 21e

So 11 deutsch-afrikanischer G/KG.

Christusgemeinde (Baptisten)

Foto: privat

Unternehmensgriinder-Geist, viele
Ideen und eine ausgeprdgte Unter-
stiitzerszene von Venture-Kapitalge-
bern. ,Angehende Unternehmer
konnen daher auf sehr viel Unter-
stiitzung bauen. Hier koénnen wir
viel vom Austausch mit den Ameri-
kanern lernen®, so Asghari.

Katholische Gemeinden

Die amerikanischen Hochschulen
hétten viel zu bieten. Die Unterstiit-
zung fiir beginnende Entrepreneure
fange in den USA bereits sehr friih
an. Uber eine Million Dollar Ventu-
re Kapital habe beispielsweise der
Entrepreneurs-Student-Club an der
UCLA School auf Management an
Kapital, um sie fiir innovative Griin-
dungen zur Verfiigung zu stellen.

Selbststdndigkeit ermogliche Un-
abhéngigkeit in den Entscheidun-
gen. Deshalb seien die studenti-
schen Vorstidnde in der Vergabe der
Mittel vollig unabhingig. ,Studie-
rende lernen friihzeitig die Denk-
weise von Inverstoren kennen“,
meint Asghari. Die Ausbildung der
angehenden Unternehmer sei dabei
sehr exklusiv und verkniipfe die
Theorie eng mit der Praxis. , Unter-
nehmertum kann man nicht aus-
schlieBlich theoretisch vermitteln,
man muss es experimentell erfah-
ren“, so Asghari, dessen Lehrange-
bote im Wintersemester diesen expe-
rimentellen Ansatz Rechnung tragen
werden.

Einheitsgemeinde Cremlingen

Wolfenbiittel

St. Petrus: Di-Fr 7.15 Laudes, 12 Anbetung; Sa
15 TauferinnerungsG, 17.15 B, 18 hIM; So 11 hIM,
18 JugendM; Di 17 R, 17.30 hIM; Mi 8.45 hIM,
anschl. B; Do 17 R, 17.30 hIM, 21.45 Nachtgebet
d. Gemeinde; Fr 17.30 hIM mit anschl. Anbetung
Herz-Jesu-Freitag, 20 G fir Frauen.

St. Ansgar: So 11 6kum. G in St. Thomas mit
anschl. Gemeindefest in St. Ansgar; Mo 17 hIM; Di
18.30 hIM; Do 8.30 hIM; Fr 18 R, 18.30 hIM.

Samtgemeinde Schoppenstedt

Schoppenstedt, St. Joseph: Sa 18 hiM; Mi
14.30 R, 15 hIM.

Samtgemeinde Oderwald

Dorstadt, HI. Kreuz: So Bus Ohrum 9.20/Dor-
stadt 9.25.

Heiningen, St. Peter und Paul: So 9.30-9.45
B, 10 hIM, Bus fiir Werlaburgdorf 9.45.

Bo6rBum, St. Bernward: So Bus Kath. Kirche
9.35/Haltest. llse 9.37; Fr 8 SG.

Samtgemeinde Schladen

So kein G, Teilnehme am G in BS; Do 15.30 Bibel-
gesprach (Prediger Keitel).
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Schladen: Do 9.45 hIM, Lukaskapelle.
Hornburg: So 9 hIM.

Cremlingen, St. Theresia: Sa 18 hiM.

Samtgemeinde Sickte

Veltheim, Heilig Kreuz: So 10 hiM.

Neuapostolische Gemeinden

Wolfenbiittel: So 9.30 GmA; Mi 19.30 GmA.
Awo Seniorenheim Im Kamp (Speisesaal):
S0 15.30 GmA.

Dorstadt: So 9.30 GmA; Mi 19.30 GmA.

Zeugen Jehovas

S0 9.30 u. 16 offentliche Zusammenkunft; Di 19
Versammlungsbuchstudium; Do u. Fr 19 Theokra-
tische Predigtdienstschule, 19.50 Dienstzusam-
menkunft.

Abkiirzungen

A: Abendmahl; An: Andacht; B: Beichte; Bib: Bibel-
stunde; FaG: Familiengottesdienst; FaM: Familien-
Messe, FM: Frauenmesse; G: Gottesdienst; GmA:
Gottesdienst mit Abendmahl; hIM: heilige Messe;
JM: Jugend-Messe; KK: Kinderkirche; KG: Kinder-
Gottesdienst; R: Rosenkranz; SM: Schiilermesse.
Die Ubersicht umfasst alle Termine, die unserer Re-
daktion rechtzeitig gemeldet worden sind.
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T
Pfarrer will gegen
Regiobahn klagen:
Katharinenkirche in Gefahr

PriigeInde Madchen
beschiftigen Gerichte -
Immer mehr Fille

BRAUNSCHWEIG

Wahl 2009 -
Leser fiihlen Kandidaten
auf den Zahn

Wahlempfehlung der Betriebsrats-Chefs?

Osterloh: Nein & Hiick: Ja

sazarenae. §echwandt: J a

Fur die SPD werben 30 Betriebsratsvorsitzende groBer Unternehmen — VW: Kollegen kénnen selber entscheiden

Von Andreas Schweiger
und Christian Kerl

BRAUNSCHWEIG. VW-Betriebs-
ratschef Bernd Osterloh beschrei-
tet vor der Bundestagswabhl einen
eigenen Weg. Er folgt nicht den

30 Betriebsratsvorsitzenden grofRer
deutscher Unternehmen, die zur
Wahl der SPD raten. Osterloh
empfiehlt gar keine Partei.

,Wir gehen davon aus, dass unsere
Kollegen unterscheiden konnen, wer
ihre Interessen vertritt und wer
nicht“, sagte VW-Betriebsratssprecher
Gunnar  Kilian
unserer Zeitung.
Carsten  Miiller,
CDU-Bundestags-
abgeordneter aus
Braunschweig,
deutet dies so-
gleich als indirek-
te Unterstiitzung
fiir seine Partei.
,Bei Volkswagen
hat man verstanden, dass in beson-
ders schwierigen Zeiten Verlass auf
die Union ist, auf Landes- wie auf
Bundesebene®, sagte er mit Blick auf
den Streit um das VW-Gesetz und
den misslungenen Versuch von Por-
sche, sich VW einzuverleiben.

Carola Reimann, SPD-Bundestags-
abgeordnete aus Braunschweig, sagte,
sie wisse nicht, warum Osterloh den
Wabhlaufruf nicht unterstiitzt hat. Der
sei aber auch ohne VW-Unterstiit-
zung ,knackig und klar“. Allerdings
wird Osterloh die Partei wohl am
Wahltag stdrken: mit seinem Kreuz in
der Wahlkabine.

Erst vor einer Woche besuchte
Osterloh in Salzgitter die Arbeitneh-
merkonferenz der Sozialdemokraten,
zu der SPD-Bundestagsabgeordneter
und Bundesumweltminister Sigmar
Gabriel geladen hatte.

Unter den 30 Betriebsratsvorsitzen-
den, die die SPD in einem Wahlaufruf

|
U
noch 18 Tage

AUCH DAS NOCH

Der Schliipfer
der Konigin

Eine Riesenunterhose von Konigin
Viktoria ist nach 100 Jahren endlich
wieder im koniglichen Besitz. Die
Hose mit einem Umfang von stolzen
140 Zentimetern ist nun Teil der
Kleidungskollektion des Kensington
Palastes. Mitarbeiter hatten sie fiir
690 Euro ersteigert. In jungen Jah-
ren hatte Queen Viktoria einen Tail-
lenumfang von nur 51 Zentimetern
gehabt, aber nachdem sie neun Kin-
der geboren hatte, dnderte sich das
offensichtlich grundlegend.

30037
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,Wir sprechen mit den Belegschaf-
ten tiber Wahlprogramme im Hin-
blick auf Arbeitnehmerrechte und
Zukunftsfragen der Autoindustrie.
Die FDP steht beispielsweise fiir die
Verschlechterung des Kiindigungs-
schutzes und der Arbeitnehmerrech-
te. Es wird keine Wahlempfehlung
fiir eine Partei von uns geben“, sagte
der Sprecher Bernd Osterlohs.

unterstiitzen, sind Porsche-Betriebs-
ratschef Uwe Hiick und Christian
Schwandt, Chef des Betriebsrats der
Salzgitter AG. Hiick dullerte sich auf
Anfrage nicht. Schwandt sagte:
,Empfehlungen von Betriebsratsvor-
sitzenden haben Tradition. Je nach
politischer Neigung gibt es dariiber
Diskussionen im Betrieb.“

Er betonte, dass er seine Wahl-
empfehlung als Einzelner abgegeben

Bernd Osterloh (VW)
konkrete Wahlempfe

ﬁibt keine
lung ab

habe und keinesfalls fiir den gesam-
ten Betriebsrat spreche. Schwandt:
,Der Betriebsrat dullert sich natiirlich
zu politischen Fragen, aber Wahl-
kampf und Parteipolitik gehoren
nicht in den Betrieb. Der Betriebsrat
fordert die Belegschaften nur auf,
wéahlen zu gehen.“ Diese Aufforde-
rung wird es auch vom VW-Betriebs-
rat geben.

Professor Horst Call sagte, dass po-

Christian Schwandt (Salzgitter AG)
empfiehlt die Wahl der SPD

,Ich bin seit 30 Jahren SPD-Mit-
glied, war aktiv in Ortsrat und
Kreistag. Ich gehore dem Arbeitneh-
merfliigel an. Ich bin gegen die Ren-
te mit 67 und befiirworte eine Ent-
lastung der Geringverdiener. Mir ist
Umweltpolitik wichtig. Sigmar Ga-
briel nimmt die Asse-Problematik
sehr ernst. Das wiirden CDU und
FDP nicht hinbekommen.“

litische Diskussionen in einem Unter-
nehmen unbedenklich sind, so lange
keine Parteipolitik betrieben wird.
,Das Betriebsverfassungsgesetz unter-
sagt Betriebsrdten und Arbeitgebern
Wahlwerbung®, sagte der Experte fiir
Arbeitsrecht an der Fachhochschule
Braunschweig-Wolfenbiittel. Grund:
Der Betriebsfriede solle nicht gestort
werden. Aullerhalb des Betriebs gelte
die Meinungsfreiheit. » LEITARTIKEL

Sport soll Jungen kliiger machen

Kultusministerin Heister-Neumann will das Leistungsgefélle zu Maddchen mindern

Von Michael Ahlers

BRAUNSCHWEIG. Jungen schneiden
in der Schule oft schlechter ab als
Maidchen - das weil auch Nieder-
sachsens Kultusministerin Elisabeth
Heister-Neumann (CDU).

Das will die Ministerin nun &n-
dern. In Zusammenarbeit mit dem
Landeselternrat sowie dem Krimino-
logen Christian Pfeiffer soll ein neu-
es ,Bewegungskonzept die Kopfe
der Jungen fiir den Unterricht frei-
machen. ,Sporteinheit statt Pause“
lautet dabei die Devise.

Start eines Modellprojekts soll
zum Schuljahresbeginn 2010 sein.
Gedacht ist an rund 40 Minuten tig-
lich. ,Es geht darum, dem grolReren

Bewegungsdrang der Jun-
gen gerecht zu werden“,
sagte Heister-Neumann un-
serer Zeitung. Wieviele
Schulen teilnehmen sollen,
ist noch offen.

Das Modellprojekt, das
derzeit entwickelt wird, er-
ginzt bewédhrte Angebote
wie das Boxen. ,,Der Wech-
sel von Lernen und Bewe-
gung im regelmdRigen
Rhythmus hat in anderen
Landern zu einer deutlichen Verbes-
serung des Lernerfolges gefiihrt®, so
Heister-Neumann. Die Madchen
sollen auch mitmachen. Bei ihnen
geht es dann allerdings lediglich um
mehr Fitness. Vorbild ist offenbar

Elisabeth Heis-
ter-Neumann.

ein Projekt mit 19000 Schii-
lern in den USA.

Zum ,Fall Brandt“ erkldrte
sie: ,Klar ist, dass die Vor-
wiirfe geklart werden muss-
ten.“ Die Landesregierung
beschloss gestern, nach
dem Abschluss des Diszipli-
narverfahrens gegen den
GEW-Vorsitzenden Nieder-
sachsens weitere Akten frei-
zugeben. Falls Eberhard
Brandt zustimmt, soll auch
die Vertraulichkeit aufgehoben wer-
den. Regierungsinterne Akten sollen
teilweise ausgenommen bleiben.
SPD, Griine und Linke im Landtag
hatten eine komplette Freigabe aller
Akten gefordert. » NIEDERSACHSEN
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Konfliktherd Afghanistan
In einer Regierungserklarung
hat sich Kanzlerin Merkel hin-
ter Minister Jung gestellt. Die
Kritik der Soldaten an der mili-
tdrischen Fiihrung wéchst.

Mann, oh Mann

Komodiant Ingolf Liick spielt
in Braunschweig ein Stiick zum
Thema Mann. Warum Méinner
es immer noch schwer haben,
erzdhlt er im Gespréach.

Protest gegen Google

In Europa wéchst die Kritik am
Biicher scannenden Konzern.
Dazu auch unser Kommentar.

Kandidaten zur Wahl

Was sagen die Kandidaten in
Kiirze zu wichtigsten politi-
schen Fragen? Wir unterbre-
chen die Zeitzeugen-Serie und
listen die Antworten auf.

THEMA DES TAGES

Generaldebatte im Bundestag
Die Grof3e Koalition hat im Ge-
gensatz zur Opposition eine po-
sitive Regierungsbilanz der ver-
gangenen vier Jahre gezogen.

RUND UM DIE WELT

Grubenungliick in China

Bei einer Explosion in einer
chinesischen Grube sind in der
Nacht zu gestern mindestens
35 Arbeiter gestorben.

BRAUNSCHWEIGER LAND

Chore aus zehn Landern

Zum Musikfestival Eurotreff in
Wolfenbiittel] werden 700 Teil-
nehmer erwartet. Es gibt eine
Reihe gemeinsamer Konzerte.

NIEDERSACHSEN

~Keine Asse-Lieferungen*
Siemens hat den Vorwiirfen wi-
dersprochen, hochradioaktiven
Atommiill zum Asse-Schacht
geliefert zu haben.

Uberraschungssieg

Die neuformierten deutschen
Basketballer haben gestern bei
der EM ausgerechnet Titelver-
teidiger Russland bezwungen.

CAMPUS

Wie ein Biithnenstiick entsteht
Theater-Studenten und Dozen-
ten schreiben in einem Buch,
wie eine Idee Wirklichkeit wird.

Aus dem Festnetz der T-Com: * 3,9 Cent/Minute
** 14 Cent/Minute; i ise konnen abweict




MAN-Korrektur
iiber Stimmrecht

MUNCHEN. Die US-Investment-
fondsgruppe Invesco hélt weniger
als drei Prozent am Maschinenbau-
und Nutzfahrzeugkonzern MAN.
Die Miinchener veroffentlichten
gestern eine entsprechend korrigier-
te Stimmrechts-Mitteilung. Vergan-
gene Woche hatte das Unternehmen
mit der Mitteilung fiir Aufsehen ge-
sorgt, Invesco halte mehr als zehn
Prozent an MAN. dpa

TELEFON-TIPPS

Gi.'lnstiie Call-by—-Call Anbieter
ohne Voranmeldung

Ortsgespriche !

1) Ortsgespréche sind nur Gespréche zwischen
Telefon-Anschliissen mit der gleichen Ortsvorwahl.
Allerdings stellen einige Anbieter, wie 01058 und
01081, ihren Service nicht in allen Regionen zur
Verfiigung. Bei Nutzung der 0900er-Nummern auch
bei Ortsgesprachen die Ortsvorwahl wéhlen.
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Hochschulen der Region
wollen Griinder besser fordern

TU Braunschweig und Fachhochschule Ostfalia arbeiten eng zusammen

Von Andreas Schweiger

BRAUNSCHWEIG. Die Institute
der TU Braunschweig und der
Fachhochschule Ostfalia werden
kiinftig Besuch bekommen von be-
sonderen Detektiven. Sie suchen
keine Ehebrecher oder Ladendiebe,
sondern kiinftige Existenzgriinder.

An beiden Hochschulen heilen die

Uhrzel Vg{‘{,“;;" é;:,'i:{ g(;lé:] ce{,‘fg’;"“ Detektive ,Ideenscouts”. Sie geho-
-8 01079  star79  60/60 1,84 ren zu sechs Mitarbeitern, die Stu-
g9 01028 Sparcall 60/60 1,59 denten und wissenschaftliche Mitar-
- 01079  star79  60/60 1,84 beiter ermutigen sollen, ein eigenes
19.p7 01013 Tele2 6060 098 Unternehmen zu griinden.
01070  Arcor 60/60 1,39 Thre Chefs sind Professor Reza
917 01028 Sparcall 60/60 0,59 A§ghari und Jorg Saathoff. Asghari
01070  Arcor  60/60 0,95 leitet das von beiden Hochschulen

gegriindete Institut fiir Entrepre-
neurship. Saathoff steht der Techno-
logie-Transferstelle der TU vor.
Gefordert werden Entwicklungen
aus der Hochtechnologie. ,Wir
schlielen andere innovative Ideen

Jorg Saathoff, Leiter der Technologie-
Transferstelle der TU Braunschweig.
Fotos: Andreas Schweiger

fiir die Unterstiitzung dankbar, weil
ich mich in unterschiedlichste Rich-
tungen informieren konnte“, sagt er.
Wie Saathoff erldutert, sind aus
beiden Hochschulen bislang jahrlich
sechs bis acht Griindungen aus der
Hochtechnologiesparte  hervorge-
gangen. ,Diese Zahl wollen wir
deutlich iiber zehn steigern“, sagt er.
Einige Beispiele, wie dieses Ziel
erreicht werden soll:
» In Seminaren werden Studenten
auf die Selbstdndigkeit vorbereitet.
Die Themen reichen vom Geschéfts-
plan bis zum Marketing.
» Angehende Griinder werden mit
gestandenen Griindern zusammen-
gefiihrt. Asghari: ,,Das motiviert.“
» Die Hochschulen vermitteln An-

Professor Reza Asghari, Leiter des
Grunder-Instituts der TU Braun-
schweig und der Hochschule Ostfalia.

sprechpartner und Experten — zum
Beispiel wenn es um Patente oder
die Vermittlung von Patenten geht.

» Die Existenzgriinder erhalten Hil-
fe von sogenannten Coaches.

» Die Hochschulen offnen Tiiren,
wenn es um Fordermittel geht. Ein
Programm kommt vom Land Nie-
dersachsen. Es ermdglicht Hoch-
schulen, Griinder als wissenschaftli-
che Mitarbeiter einzustellen, damit
die sich auf die Entwicklung ihres
Produkts konzentrieren kénnen.

» Beide Hochschulen haben
900 000 Fordergeld des Bundes ein-
geworben, um ihre Forderangebote
zu biindeln und auszubauen.

,Das, was wir gebiindelt anbieten,
ist schon einzigartig®, sagt Saathoff.

Microsoft besinftigt Wettbewerbshiiter

Software-Riese will Kunden Auswahl von Internet-Browsern anbieten

Uhrzeit Vorwahl Anbieter Takt Cent/min | nicht aus. Der Schwerpunkt liegt
7-g 01075 01075  60/60 0,61 aber auf Hightech, weil beide Hoch-
01028  Sparcall 60/60 0,99 schulen  ingenieurwissenschaftlich

g- g 01050 01050.com 60/60 1,35 ausgerichtet sind“, sagt Asghari. ,Es
01054 01054 Tel. 60/60 1,5 geht darum, die kliigsten Kopfe in

g-11 01028  Sparcall 60/60 1,55 der Region zu halten®, fiigt er hinzu.

01020 01020  60/60 1,6 Einer dieser Griinder sitzt neben
11-12 g}ggg sgf(;;g" gg;gg 1’29 Asghari und Saathoff. Der 32-jahrige

’ Braunschweiger Torsten Kroger hat
12-14 01019 freenetPh. 60/60 1,28 ein patentiertes Verfahren entwi-

01028 Sparcall 60/60 1,49 1

01075 01075 6060 119 ckelt, das es Robotern ermogh'chgn
1415 01019 freenetPh. 60/60 145 soll, an.“n"orherg‘fs.?hene Erglgms.i
1513 01075 01075  60/60 1,19 s€ dre"i.glelr)ent fu ‘Otnntertl' Il‘“ﬁ)‘?l

01029 01029 60/60 16 wird ein Prototyp getestet. ,Ich bin
1819 01054 01054Tel. 60/60 1,45

01041 HanseNet 60/60 1,54
19-21 01013 Tele2 60/60 0,63

01070  Arcor  60/60 0,65
21-22 01013 Tele2 60/60 0,78

01050 01050.com 60/60 0,9
22_ 7 01075 01075 60/60 0,61 " . .

01013  Tele2 60/60 0,78 BRUSSEL. Im Streit zwischen der
Teltarif-Hotline (Mo-Fr 9-18 Uhr): 1,2 EU-Kommission und dem Software-
0900 1330 100 (1,86 Euro/Min. von riesen Microsoft zeichnet sich eine
FiCom, S 703 e e IR | Verstandigung ab.

Das US-Unternehmen ist bereit,
den Kiufern seiner Windows-Be-
triebssysteme nicht mehr automa-
tisch den hauseigenen Internet-Ex-

plorer anzubieten, sondern eine
Auswahl von zwolf marktgidngigen
Browsern — also auch elf Konkur-
renzprodukte.

Europas Wettbewerbshiiter wollen
den Vorschlag nun in der Praxis tes-
ten lassen. Microsoft wird voraus-
sichtlich von Ende des Jahres an

BORSE

neue Betriebssysteme und Neufas-
sungen alter Versionen mit der
Zwolf-Browser-Auswahl  vermark-
ten. EU-Kommissarin Neelie Kroes
ist zuversichtlich, dass durch diese
Selbstverpflichtung der Streit mit
dem Unternehmen geschlichtet wer-
den kann. fed
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NACHRICHTEN

E-Plus gewinnt gegen
Telekom vor Gericht

KARLSRUHE. Der Mobilfunkanbie-
ter E-Plus hat sich mit einer Wettbe-
werbsklage gegen ein Rufumlei-
tungs-Angebot der Deutschen Tele-
kom beim Bundesgerichtshof durch-
gesetzt. Nach einem Urteil von ges-
tern darf die Telekom nicht per Ruf-
umleitung Anrufe abfangen und ins
eigene Netz dirigieren, die eigentlich
ins Mobilnetz von E-Plus gehen soll-
ten. Fiir ein entsprechendes Angebot
namens ,Switch & Profit“ hatte die
Telekom Werbung gemacht.

Azubis demonstrierten

HAMBURG. Am ,Welttag fiir men-
schenwiirdige Arbeit“ des interna-
tionalen Gewerkschaftsbundes ha-
ben gestern im Norden rund 15 000
Auszubildende fiir bessere Berufs-
aussichten demonstriert. Unbezahlte
Praktika, Leiharbeit, befristete Stel-
len und schlechte Bezahlung seien
bei jungen Menschen nicht mehr die
Ausnahme, sondern die Regel, so
die IG Metall Kiiste. , Auf solchen
prekdren Arbeitsverhidltnissen ldsst
sich keine Perspektive aufbauen®,
sagte Bezirksleiterin Jutta Blankau.

Mittelstand leidet

MUNCHEN. Die Wirtschaftskrise
sorgt fiir schrumpfende Gewinne
beim Mittelstand. Rund 42 Prozent
der Firmen rechnen 2009 mit einem
Ertragsriickgang, so die Wirtschafts-
auskunftei Creditreform. Dennoch
hat sich die Geschéftslage seit dem
Friihjahr etwas verbessert. Im Ver-
gleich zum Herbst 2008 ging der
Stimmungsindikator allerdings um
fast die Halfte zuriick

Hoffmungsschimmer

STUTTGART. Beim PKW-Absatz von
Daimler zeichnet sich ein leichter
Hoffnungsschimmer ab. Mit 114 300
Fahrzeugen der Marken Mercedes-
Benz, AMG, Smart und Maybach
wurden im September zwar weltweit
6,5 Prozent Autos weniger als vor ei-
nem Jahr verkauft, teilte Vertriebs-
chef Joachim Schmidt gestern in
Stuttgart mit. Mit diesen Verkaufs-
zahlen sei jedoch der bislang hochs-
te Monatsabsatz in diesem Jahr er-
zielt worden. dpa
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Uber die Reiselust
vieler Wolfenbiitteler
in den Herbstferien

Uwe Kalb fordert
Mitspracherecht
beim Hochwasserschutz

WOLFENBUTTEL 4

Zukunftsvertrige
des Landes werden

als Chance gesehen

Bollmeier: Denken Uber
Einheitsgemeinde nach
Von Karl-Ernst Hueske

KREIS WOLFENBUTTEL. Die vom
Land Niedersachsen angebotenen
Zukunftsvertrdge bieten Perspekti-
ven fiir die Kommunen. Diese An-
sicht vertritt der CDU-Landtagsab-
geordnete Frank Oesterhelweg. Die-
se Ansicht teilt auch Regina Boll-
meier (SPD), Biirgermeisterin der
hochverschuldeten = Samtgemeinde
Asse: ,Ich sehe das als absolute
Chance fiir uns, eine Schuldenent-
lastung zu erreichen.“

Oesterhelweg meint: ,Mit den
vom Land angebotenen Zukunfts-
vertrdgen erhalten wir konkrete An-
gebote, die uns einerseits handfeste
Hilfe sichern, andererseits aber auch
Entscheidungskompetenzen  offen
halten und die kommunale Selbstbe-
stimmung nicht gefdhrden.*

Im Rahmen von Zukunftsvertra-
gen konnen Entschuldungshilfen
des Landes in Hohe von 75 Prozent
der Kassenkredite einer Gemeinde
oder Samtgemeinde gezahlt werden.
Die Entschuldungshilfen kénnen im
Rahmen von Fusionen zwischen
Kommunen bezahlt werden, aber
beispielsweise auch im Falle der
Umwandlung einer Samtgemeinde
in eine E1nhe1tsgememde , Uber die
Umwandlung in eine Einheitsge-
meinde wird in der Asse schon in-
tensiv diskutiert, verriet Bollmeier.

Aber auch fiir Kommunen mit
konkreten, fachlich abgestimmten
Konsolidierungsplan  koénnte es
schon eine Entlastung geben, teilt
Oesterhelweg mit: ,Es ist gut, dass
das Land uns hier nichts iiberstiil-
pen, sondern vielmehr Anreize ge-
ben, fachlich beraten, moderieren
und finanziell unterstiitzen will.“

Bislang 50 Fille von
Schweinegrippe

KREIS WOLFENBUTTEL. Bislang ha-
ben sich 50 Personen im Landkreis
Wolfenbiittel mit dem Schweinegrip-
pe-Virus HIN1 angesteckt. Dies teil-
te das Landesgesundheitsamt mit.
Bei elf dieser Félle sei von einer
Ubertragung in Deutschland auszu-
gehen, so die Behorde. Die iibrigen
Infizierten hédtten sich vermutlich im
Ausland angesteckt. 54 Prozent der
in Niedersachsen an Schweinegrip-
pe Erkrankten hitten sich in Spa-
nien infiziert. Landesweit liege die
Zahl der Infektionsfdlle bei 2907.
Hauptsédchlich betroffen sei die Al-
tersgruppe der 15- bis 24-Jéhrigen.

“

AL =

Dienstag, 20. Oktober 2009

T

/|

Ein Lehrer unterrichtet an der Tafel. Die Arbeit im Klassenzimmer wird fur VIeIe Padagogen in Wolfenblittel immer an-
strengender. Zudem sind sie auch auBerhalb des Unterrichts mehr gefordert.

Foto: Franz-Peter Tschauner/dpa

Lehrern bleibt immer
weniger Zeit fiir Padagogik

Die Belastung an den Schulen steigt — Mehr Birokratie, groBe Klassen, Sozialarbeit

Von Kai-Uwe Ruf

WOLFENBUTTEL. Die Arbeit an
der Leistungsgrenze ist offenbar
auch fiir mehr und mehr Lehrer in
Wolfenbiittel Alltag. ,, Wir sind
permanent iiberlastet, beschreibt
beispielsweise Schulleiter Bern-
hard Schrodi die Situation an der
Leibniz-Realschule.

,Wir konnen die Anforderungen ob-
jektiv nicht erfiillen. Das kann kei-
ner”, sagt Schrodi. Stete Hektik,
Liarm und groRe Klassen sorgten fiir
gesundheitschidliche Arbeitsbedin-
gungen. Die Biirokratie nehme zu.
Immer mehr Schiilern fehle das Be-
wusstsein, dass sie Regeln einhalten
miissten.

Mit seinen Klagen steht Schrodi
nicht allein. ,Wir miissen neben
dem Unterricht noch einen Berg So-
zialarbeit erledigen“, sagt Jutta Gut-
tropf. Gesprdache mit den Eltern und
Kontakte zum Jugendamt rauben
den Lehrern viel Zeit, hat die Leite-

rin der Wilhelm-Raabe-Schule fest-
gestellt. An der Grund- und Haupt-
schule fehlten vielen Schiilern ele-
mentare soziale Verhaltensweisen.
Guttropf: ,,Wir miissen zunédchst die-
ses Feld bestellen, bevor wir ordent-
lichen Unterricht machen kénnen.*

Immerhin sind die Klassen an der
Hauptschule relativ klein. Das sieht
an den Gymnasien anders aus. Bis
zu 34 Schiiler sitzen in einer Klasse,
sagt Rudolf Ordon, der das Theo-
dor-Heuss-Gymnasium leitet. Die
Folge: Die Lehrer haben schon mit
den Korrekturen der Klassenarbei-
ten viel zu tun.

Aber auch die Biirokratie fordere
mehr Zeit. Beispielsweise miisste fiir
jeden Schiiler ein ausfiihrlicher Be-
richt tiber den Lernzustand formu-
liert werden. Ordon: ,,Da wird vieles
von der Politik in die Schule hinein-
getragen, was uns von unserer ei-
gentlichen Arbeit, dem Unterrich-
ten, abhalt.“

Der doppelte Abiturjahrgang for-
dere die Lehrer zusédtzlich. Ordon:
,Es gibt keine konkreten Klagen er-

schopfter Lehrer, aber die Belas-
tungsgrenze ist erreicht.“

Einen positiven Aspekt sieht Ulri-
ke Schade, Chefin am Gymnasium
im Schloss. ,,Es ist mehr Arbeit, aber
es ist auch spannend.“

Die Belastungen werden von Jahr
zu Jahr mehr“, sagt Steffen Wunsch,
der die Erich-Kéastner-Hauptschule
leitet. Im Lehrerkollegium miissten
Krankenstdnde ohne zuséitzliche
Kréfte aufgefangen werden.

»Man kann das nicht pauschal sa-
gen, aber durch die neuen Kernlehr-
pldne und die Schulreform ist vieles
bei den Lehrern héngengeblieben.
Und auch die Schulleitungen wer-
den allein gelassen“, sagt Michael
Bode, stellvertretender Kreisvorsit-
zender der Gewerkschaft Erziehung
und Wissenschaft.

Bernhard Schrodi weist auf lang-
fristige Konsequenzen hin. ,Das hat
schlimme Auswirkungen. Wir haben
nicht mehr die Mittel, angemessen
zu fordern, und nicht mehr die Mu-
se, die fiir pddagogische Arbeit notig
ist.”

,unternehmer mussimmer neue Ideen haben*

Professor Reza Asghari begleitet Hochschulabsolventen, aus denen Existenzgriinder werden

WOLFENBUTTEL. Im Juni ist das In-
stitut fiir Entrepreneurship (Unter-
nehmertum) unter dem Dach der
Ostfalia-Hochschule und der Tech-
nischen Universitdt Braunschweig
eroffnet worden. Mit Professor Reza
Asghari, sprach Redakteurin Stepha-
nie Peilfker.

Herr Professor Asghari, Sie leiten
den neuen Lehrstuhl. Wie ist die Ar-
beit im Institut angelaufen?

Wir haben ein Lehrkonzept entwor-
fen und sind dabei, es umzusetzen.
Im Moment recherchieren wir das
Griindungspotenzial an  beiden
Hochschulen.

Gibt es in so kurzer Zeit schon erste
Existenzgrindungen?

Wir begleiten in Wolfenbiittel zwei
interessante Griindungen an der
Hochschule. Wir haben zudem erste
Ideen fiir weitere High-Tech-Griin-
dungen entwickelt. Mehr wird noch
nicht verraten.

Gibt es viele Interessenten fiir den
neuen Studiengang?

Ich lege Wert darauf, dass die Zahl
der Studierenden beschrinkt bleibt,
denn meine Vorlesungen sind weni-
ger frontal und theoretisch, sondern
vielmehr wissenschaftlich und expe-
rimentell. Mein Ziel ist es, Studie-
rende und Wissenschaftler zu moti-
vieren, ihre Kenntnisse in marktfahi-
ge Produkte umzusetzen.

Entrepreneurship bedeutet also,
kreative ldeen zu entwickeln, die am
Markt nachgefragt werden?

Ja, ich vermittele den Studierenden
die Einsicht, dass Unternehmens-
griindungen nicht nur finanziell vor-
teilhaft sind, sondern die Verwirkli-
chung eines Lebenstraums bedeu-
ten. Man kann gestalten, eigene Ide-
en entwickeln und umsetzen.

Den Automatismus von Hochschul-
abschliissen und hochdotierten Stel-
len gibt es heute nicht mehr. Ist es

daher nicht umso wichtiger, Aus-
landserfahrungen zu sammeln? Wel-
che Méglichkeiten bietet Ihr Lehr-
stuhl?

Ich lege sehr viel Wert auf interna-
tionale Kooperationen. Wir konnen
von den amerikanischen Hochschu-
len im Bereich Entrepreneurship
nur lernen. Fiir das néchste Jahr pla-
ne ich eine Exkursion mit Studieren-
den in die USA. AuBerdem haben
wir vor, noch in diesem Semester ei-
nen Entrepreneur-Club fiir Studie-
rende der Ostfalia und der TU zu
griinden. Gerade haben wir die Uni-
versitdt in Toronto als Partner ge-
wonnen.

Haben Sie neue Projekte in der
Schublade?

Immer. Ein Entrepreneur muss im-
mer neue Ideen haben. Wir lehren
nicht nur Entrepreneurship, wir le-
ben es vor. Denn wir wollen nicht
zu einer biirokratischen Einrichtung
verkommen, die nur Broschiiren an
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Professor Reza Asghari leitet den

neuen Lehrstuhl. Foto: Archiv
die Hand gibt. Vielmehr begleiten
wir die Studierenden wie auch die
Absolventen auf ihrem Weg in die
Unternehmensgriindung.

Vielen Dank fir das Gesprach.

Ao Mo ¥

Arbeit kann auch Entspannung
sein. Eigentlich beinhaltet die-
ser Satz einen echten Wider-
spruch, aber in den vergange-
nen 14 Tagen habe ich diese Er-
fahrung machen miissen.

Eigentlich hatte ich ndmlich
Urlaub. Doch es standen aus-
fiihrliche Umrdumarbeiten im
eigenen Haus an. Und da flos-
sen natiirlich bei einem
Schreibtischtéiter, der kaum
korperliche Arbeit gewohnt ist,
reichlich Schweil3tropfen.

Wer schon einmal Kisten mit
Biichern oder Schallplatten ge-
tragen hat, der kennt eine der-
artige Anstrengung zur Gendiige.
Nebenbei flucht man dartiber,
dass man sich so viel Lektiire
im Laufe der Jahre angeschafft
hat. Aber kann man sich wirk-
lich von einem Buch trennen?

Gestern war nun mein erster
Arbeitstag. Es flossen keine
SchweiBtropfen am Schreib-
tisch, — auch wenn der gewohn-
te Arbeitsstress von Stunde zu
Stunde mehr wurde.

Dennoch war diese gewohnte
Arbeit am Schreibtisch in der
Redaktion im Ver-
gleich zum Kisten-
schleppen fast
schon eine Ent-
spannungsiibung. e -!

JHk i&

KARL -ERNST HacsyE
E-Mail: karl-ernst.hueske@bzv.de

—
-

59-Jahriger wird bei
Unfall leicht verletzt

WOLFENBUTTEL. Ein Leicht-
verletzter und 3500 Euro Sach-
schaden: So lautet die Bilanz
eines Verkehrsunfalls, der sich
am Sonntagnachmittag in der
Wolfenbiitteler Innenstadt er-
eignet hat. Laut Polizei befuhr
ein 36-jahriger Mann mit sei-
nem Wagen die Okerstralle. Er
sei gerade im Begriff gewesen,
die Neue StraRe zu iiberqueren,
als er ein Vorfahrt berechtigtes
Auto {ibersehen habe. Bei dem
ZusammenstoR  sei  dessen
59-jahriger Fahrzeugfiihrer ver-
letzt worden.

NACHRICHT

DRK-Kreisverband
spricht liber Projekte

WOLFENBUTTEL. Der DRK-
Kreisverband Wolfenbiittel trifft
sich am Samstag, 24. Oktober,
zu seiner Kreisversammlung.
Diese findet im Integrations-
und Therapiezentrum Am Exer
19a statt. Beginn ist um 11 Uhr.
Auf der Tagesordnung stehen
unter anderem Ehrungen sowie
Informationen zu den Ge-
schéftsberichten und Projekten.

ZITAT DES TAGES

,Die Stadt ist aufgebliiht. Das
war deutlich sichtbar.«

Helga Kuchler,
Blrgermeisterin der Stadt
Hornburg, zur Bilanz der
Aktion ,, Hornburg bliht auf*

| MORGEN LESEN SIE |

» Die Zeit des Weihnachts-
marktes naht bereits. Wir ver-
raten erste Details.

» Der Forderverein der Raabe-
Schule stellt seine Neuan-
schaffungen vor.



Studierende der BELS zu Gast bei der Mast-Jagermeister AG

Wie bereits im Sommersemester 2009, offnete die Mast-Jagermeister
AG am 22.10.09 ihre Turen fur die Studierenden der BELS. Im Rahmen
der Vorlesung ,Ausgewahlte Probleme der BWL/VWL 3“ - unter der
Leitung von Herrn Diplom-Wirtschaftsjurist (FH) Jonas Bretall - erhielten
die Teilnehmer einen umfangreichen Einblick in die vielseitige Arbeit der
Abteilung Markenschutz. Der Leiter der Abteilung, Herr Nils Langemann,
verdeutlichte in seinem spannenden Vortrag, wie das mittelstandische
Unternehmen den Schutz und die Pflege seiner Monomarke
Jagermeister betreibt. Insbesondere die intensive Abwagung zwischen
betriebswirtschaftlichen Interessen und den juristisch moglichen
Schritten im konkreten Einzelfall weckte das Interesse der Studierenden.

Die BELS bedankt sich auf diesem Weg noch einmal ganz herzlich bei
der Mast-Jagermeister AG fur die Gastfreundschaft und den
interessanten Vortrag.

ECHT.
JAGERMEISTER.

Die Teilnehmer im Besprechungsraum ,Kardamom*
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Liquidity-at-Risk

Dr. Stefan Zeranski

ist Professor fiir Finanz-
management und
Finanzdienstleistungen
an der Brunswick
European Law School
(BELS), Ostfalia Hoch-
schule fiir angewandte
Wissenschaften, Campus
Wolfenbiittel

Dr. Bernd Walter

ist Abteilungsleiter
Risiko-Controlling der
Kasseler Sparkasse

18

Liquiditats-Management
im Zeichen der Finanzkrise

Die Finanzkrise machte das Messen und Steuern der kurzfristigen Liqui-
ditdt tiberlebensnotwendig. Einen neuen Ansatz bietet das Konzept des
Liquidity-at-Risk. Die Theorie und die Praxis.

ie Unsicherheit tber die zukiinftigen
DZahlungen, die Unmoglichkeit einer Li-

quidititsplanung auf Einzelgeschiftsbasis,
die ,,Unvorhersehbarkeit von zukiinftigen
Spitzen im Liquidititsbedarf — das sind wohl-
bekannte Probleme bei der Erstellung jeder Fi-
nanzplanung. Die Zahlungsstromanalyse (s. Abb.
Seite 23) versucht, diesen Problemen beizu-
kommen.
Im Rahmen der operativen Risikoanalyse hat
die Finanzplanung die Nettomittelabfliisse bis-
her keiner strengen statistischen Risikoanalyse
unterzogen. Was zur Folge hatte, dass eine
»Risikodiskussion“ der operativen Liquiditats-
reserven nicht stattfinden konnte. Hier bietet das
Konzept des Liquidity-at-Risk (LaR) einen
innovativen und zeitgemilen Losungsweg im
kurzfristigen Planungssegment.
LaR ermoglicht die risiko- und ertragsorien-
tierte Diskussion der Liquidititsvorsorge fur den
normalen Geschiftsbetrieb. Er basiert auf den
tiglichen historischen Nettomittelabfliissen ei-
nes Unternehmens und bezieht mithilfe der
Extremwertstatistik auch hohe und noch nicht
beobachtete Risikowerte mit ein.

Die Praxis des LaR: in Banken erprobt

Die Methodik des LaR zur Steuerung von Li-
quidititsrisiken kommt bisher hauptsichlich in
Banken zum Einsatz. Eines der Hauptprobleme
im Liquiditits-Management von mittelstin-
dischen Kreditinstituten liegt in der Unsicher-
heit beziiglich der kurzfristig zu- und abflieBen-
den Kundenzahlungen.

Als Methode, diese abzuschitzen, beschreibt der
LaR den erwarteten Nettomittelabfluss aus allen
fremdbestimmten Zahlungen einer Bank wih-
rend eines Geschiftstages, der mit einer be-
stimmten Wahrscheinlichkeit nicht iiberschritten
wird. Zuerst muss man die Zahlungsstrome, die
nicht durch die Bank selbst im Rahmen des
Liquiditits-Managements erzeugt werden, er-
mitteln. Diese werden als Input-Parameter in das
LaR-Modell eingelesen. Nach der Ermittlung
des LaR stehen dem Anwender verschiedene
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Parameter (z. B. verschiedene Konfidenzniveaus,
Fristigkeitsficher) zur Verfiigung, mit denen
unterschiedliche Informationen zur differen-
zierten Steuerung der Liquiditit gewonnen
werden.

Aussagen statt Annahmen

Zentral ist hierbei die Aussage, welcher Liquidi-
titsbedarf mit einer bestimmten Wahrscheinlich-
keit innerhalb eines bestimmten Zeithorizonts
nicht Gberschritten wird und welche Liquidi-
titsanforderungen somit auf das Institut zukom-
men konnten. Das Problem der Analyse des
unsicheren Kundenverhaltens ist damit geldst,
ohne auf Annahmen zuriickgreifen zu miissen.
Somit lassen sich fiir die Disposition, fur Tragfi-
higkeits- und Refinanzierungsiiberlegungen
und fir die Anlagenstruktur Erkenntnisse ablei-
ten. Auch ist es moglich zu quantifizieren, wie
hoch die Liquidititsreserven ausfallen mdssen.
Im Falle zu hoher Reserven sind Umschich-
tungen in Anlagen mit héheren Liquidititspra-
mien oder die Rickfuihrung von iiberschissigen
Refinanzierungen MaBnahmen, welche erwie-
senermalen schnelle, wirksame Ertragseffekte
erzielen kénnen.

Eingebettet in ein umfassendes System zur Steu-
erung und Uberwachung von Liquidititsrisiken
leistet der LaR einen wesentlichen Beitrag zum
sicheren und von der Aufsicht akzeptierten
Management von Liquidititsrisiken. |

Was ist ,,LaR“?

Als Bestandteil der Zahlungsstromanalyse un-
tersucht der Liquidity-at-Risk (LaR) die Netto-
mittelabfliisse und generiert daraus die ent-
sprechende Risikoinformation. Damit setzt der
LaR am taglichen Liquiditatsbedarf im Unter-
nehmen an. Die Risikoinformation tber die Net-
tomittelabfliisse im kurzfristigen Fristenfacher
liefert einen Beitrag zu einer modernen ertrags-
orientierten Steuerung der operativen Liquidi-
tatsreserven in Unternehmen.

TreasuryLoG 5/2009



Liquidity-at-Risk

Abb. 1: Zahlungsstromanalyse fiir das Liquiditdts-Management in Unternehmen
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Wisten-Emirat Dubai

Die Geldnot des erfolgsverwdhnten
Woiisten-Emirats Dubai hat die Fi-
nanzmdarkte geschockt. Die Regie-
rung hat die Glaubiger der Holding-
Gesellschaft Dubai World und ihrer

ist in Geldnot und blttet Glaubiger um Aufschub

Tochterfirma Nakheel um Zahlungs-
aufschub gebeten. Die Finanzkrise
machte offenbar, dass sich die OI-
scheichs offenbar Gbernommen ha-
ben. Aktien von Banken und Baufir-

men brachen gestern daraufhin ein.
.Dubai hat den Anlegern schlagar-
tig bewusst gemacht, dass noch
nicht alles vorbei ist”, sagte Matthi-
as Jasper, Chefhandler der WGZ-

Bank. Insgesamt soll Dubai World fi-
nanzielle Verpflichtungen in Hoéhe
von rund 60 Milliarden Dollar ange-
sammelt haben.

Archivfoto: dpa

Europas Bahnen fehlt der rechte Zug

Hochgeschwindigkeits-Allianz verspricht gute Anschllsse, kommt aber nur langsam voran

Von unserem Korrespondenten
Detlef Fechtner

BRUSSEL. Bahnreisende miissen
noch einige Geduld aufbringen, bis
sie alle Vorteile des wachsenden
Hochgeschwindigkeits-Zugnetzes
in Europa nutzen kdnnen.

Denn die Bahnallianz Railteam, ein
vor zwei Jahren gegriindeter Zusam-
menschluss von ICE, TGV & Co,

trifft bei der Koordination der natio-
nalen Buchungssysteme und Fahr-
pléne auf Probleme.

Das ehrgeizige Vorhaben, allen
Kunden zu ermdoglichen, von einer
Internet-Seite aus alle Routen in Eu-
ropa abzurufen und zu buchen, hat
Railteam bereits aufgegeben, rdumt
das Biindnis bei seiner ersten Zwi-
schenbilanz ein. Es wére viel zu teu-
er geworden, eine zentrale Plattform
mit allen Fahrpreisen aufzubauen,
zumal die Gebiihren fiir ein und die

selbe Route je nach Abfahrtszeit und
Termin der Buchung variierten.
Fahrgédste werden also auch kiinftig
erleben miissen, dass die gleiche
Verbindung von London nach Ham-
burg bei den unterschiedlichen Re-
servierungssystemen in GroRbritan-
nien und Deutschland unterschied-
lich viel kostet, da nicht alle Rabatt-
klassen iiberall erhéltlich seien.
Ebenfalls noch nicht erreicht ist
das Ziel, die Umsteigezeit fiir alle
wichtigen = Hochgeschwindigkeits-

Routen auf maximal 20 Minuten zu
begrenzen, gesteht Europas Bahn-
Allianz ein. Immerhin kann Rail-
team vermelden, dass Fahrgdste im
ICE, die in Koln, Stuttgart und
Frankfurt sowie in Lille und Briissel
ihren Anschluss nicht erreichen, den
nidchsten Tempo-Zug nehmen diir-
fen - egal, ob ICE, Thalys oder TGV.

Zudem konnen Reisende auf im-
mer mehr Strecken und in immer
mehr Bahnhofen mit Informationen
in deutscher Sprache rechnen.

Meisterbrief und Hochschulabschluss

Zehn Jahre Partnerschaft zwischen Fachhochschule und Handwerkskammer — Unternehmensgriinder im Blick

Von Kai-Uwe Ruf

WOLFENBUTTEL. Technisches Wis-
sen und praktische betriebliche Fa-
higkeiten sind im beruflichen Alltag
oft gleichermallen ndtig, um Erfolg
zu haben.

Um beides zusammenzubringen,
kooperieren die Ostfalia-Hochschu-
le fiir angewandte Wissenschaften in
Wolfenbiittel und die Handwerks-
kammer Braunschweig, Liineburg,
Stade seit zehn Jahren miteinander.

Gestern feierten sie ihr Miteinander.
,50 eine enge und traditionsreiche
Zusammenarbeit zwischen einer
Hochschule und einer Handwerks-
kammer gibt es sonst wohl nirgends
in Niedersachsen“, sagte Projektlei-
ter Reza Asghari. Entstanden seien
unter anderem gemeinsame Projekte
zur Betriebstibernahme und zur
Existenzgriindung.

Duale Studiengénge, bei denen
die Studenten im Horsaal und in Be-
trieben lernen, seien eines der Mar-

kenzeichen der Fachhochschule ge-
worden, betonte die Vizeprédsidentin
der Ostfalia, Rosemarie Karger: ,Der
besondere Charme liegt darin, dass
die Studenten dabei sowohl einen
Meisterbrief als auch einen Hoch-
schulabschluss bekommen kénnen.“

Wichtig sei das fiir viele Hoch-
schulabsolventen, die sich selbstidn-
dig machen wollen, betonte Hans-
Georg-Sander, Prisident der Hand-
werkskammer. Den Hochschulab-
solventen den Weg in die Selbstdn-

digkeit zu ebnen, liege aber auch im
Interesse des Handwerks. Viele Be-
triebe miissten immer noch schlie-
RBen, weil die Eigentiimer keine ge-
eigneten Nachfolger finden. Der
Austausch von Wissen sei wichtig
fiir den Erfolg, sagte der Geschéfts-
fiihrer der Handwerkskammer, Eck-
hard Sudmeyer. Zu den handwerkli-
chen Fihigkeiten miissten techni-
sches, juristisches und kaufménni-
sches Wissen kommen. Das alles ge-
be es an der Hochschule.

Magna will bei
Vertragskiindigung
Geld von Porsche

WIEN. Der 0sterreichisch-kanadi-
sche Autozulieferer Magna konnte
von Porsche eine hohe Kompensati-
on verlangen, falls der Sportwagen-
bauer tatsdchlich seinen Fertigungs-
vertrag kiindigt.

Es gehe um eine Summe von min-
destens 400 Millionen Euro fiir be-
reits geleistete Entwicklungsarbeit,
berichtete das Osterreichische , Wirt-
schaftsblatt”. Das Entwicklungsteam
von Magna Steyr in Graz feile be-
reits seit mehr als einem Jahr an den
neuen Generationen der Porsche-
Modelle Boxster und Cayman.

Porsche hatte Magna 2008 den
Auftrag erteilt, von 2012 an die bei-
den Coupés acht Jahre lang zu bau-
en. Porsche-Chef Michael Macht be-
stitigte am Mittwoch Verhandlun-
gen iiber die Kiindigung des Deals.
Zu Details wollte er sich nicht du-
Bern. dpa

Alstom zeichnet

Studenten aus

BRAUNSCHWEIG. Studenten aus
Braunschweig und Wolfenbiittel ha-
ben den Innovationspreis 2009 des
Bahntechnik-Konzerns Alstom
Transport Deutschland erhalten.
Der erste Preis, mit 5000 Euro do-
tiert, ging an Martin Schwerter aus
Braunschweig. Sein Ziel ist die Ent-
wicklung eines Fahrgast-Informati-
onssystems, das die Interessen des
Fahrgasts beriicksichtigt, aber eben-
so hilft, den Fahrplan zu optimieren.
Der zweite Preis, dotiert mit 3000
Euro, ging an Sebastian Bethge, Ma-
schinenbaustudent der Fachhoch-
schule Wolfenbiittel. Er hat einen
flexibel zu nutzenden Giiterwagen
entwickelt, der sowohl fiir den
Transport von Stahl-Blechen als
auch von Schrott genutzt werden
kann. ,Bahnbrechende Ideen und
zukunftsweisende = Entwicklungen
sind die Basis fiir unsere Zukunft,
sagt Dr. Martin Lange, Chef von
Alstom Transport Deutschland. red

Bahn bestellt Ziige

in Salzgitter

SALZGITTER. Die DB Regio AG hat
bei Alstom in Salzgitter 16 Regional-
ziige im Wert von mehr als 40 Mil-
lionen Euro bestellt.

Die zweiteiligen Dieseltriebziige
vom Typ Coradia Lint 41 sollen im
Dezember 2011 geliefert und auf
dem Netz Nord in Schleswig-Hol-
stein eingesetzt werden, teilte Als-
tom gestern mit. Dies sei der erste
Abruf aus einem Rahmenvertrag, der
2008 zwischen der Deutschen Bahn
und Alstom geschlossen wurde.

Insgesamt habe die Deutsche
Bahn jetzt rund 140 Coradia Lint
Fahrzeuge fiir verschiedene Netze in
Deutschland bestellt. Die Ziige fah-
ren 120 Stundenkilometer schnell
und haben 130 Sitzplétze. dpa
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Schiiler beschiiftigen sich
mit dem Thema Gewalt

WOLFENBUTTEL. Die Klasse 3b der
Grundschule Karlstrale hat zusam-
men mit der Beauftragten fiir Ge-
waltprdvention, Katja Szameitat, am
Projekt ,Starke Kids sind fair“ teil-
genommen. In drei Lerneinheiten
haben sich die Schiiler intensiv mit
verschiedenen Schwerpunktthemen
auseinandergesetzt, beispielsweise
den Fragen: Wann fiihle ich mich in
meiner Schule wohl und wann
nicht? Wie gehe ich mit anderen
um?“ Um das Gelernte zu vertiefen,
wurden Collagen erstellt und Rol-
lenspiele erarbeitet. Zur Belohnung
gab es Urkunden und Anstecker.

|SPENDEN_

Neues Pflegewohnstift
unterstiitzt die Tafel

WOLFENBUTTEL. ,,Die Tafel ist eine
wichtige Institution, wenn es um die
Unterstiitzung der Bediirftigen in
der Region geht.“ Mit diesem Fazit
tibergab der Heimleiter des Wolfen-
biitteler Pflegewohnstifts Steinh&u-
ser Géarten, Michael Ossenkopp, ei-
ne Spende in Hohe von rund
820 Euro an den Koordinator der
Wolfenbiitteler und Schladener Ta-
feln, Horst Rimke. Das Geld war im
Rahmen eines Tags der offenen Tiir
zusammengekommen. ,Wir hatten
uns schon im Vorfeld {iberlegt, da-
mit eine wohltdtige Einrichtung zu
unterstiitzen“, so Ossenkopp.

Kleingirtner verschonern
Pflegeheim am Schulwall

WOLFENBUTTEL. Der Kleingértner-
verein Weille Schanze hat dem Pfle-
geheim am Schulwall mehr als
90 Zimmerpflanzen fiir den Winter-
garten und die Aufenthaltsbereiche
zur Verfiigung gestellt. Karin Moritz
und Birgit Christoph haben vorhan-
dene Pflanzen umgetopft, neu grup-
piert und mit neuen Pflanzen er-
ginzt. Sie wollen sich auch kiinftig
um die Pflanzen kiimmern und diese
pflegen. Moglich wurde die Aktion
der Kleingdrtner aufgrund der gro-
Ben Spendenbereitschaft der Mit-
glieder beim Erntefest, bei dem ein
Reinerlds von 650 Euro iibrig blieb.

Sparschwein aufgestellt

ADERSHEIM. Kaum hatte die Aders-
heimerin Dagmar Kinas von den
Sorgen des Kindergartens gehort,
schritt sie zur Tat. In ihrer Tankstel-
le am Neuen Weg stellte sie ein
Sparschwein auf und bat Kunden
um Spenden. Das Sparschwein wur-
de nun geschlachtet, und Dagmar
Kinas konnte der Awo-Kindertages-
stitte Zwergenhaus 153 Euro fiir das
AulBengeldnde iibergeben.

Mehr als nur Protokolle archivieren

Das an der Hochschule ansdssige Institut fiir E-Business soll Ratsbeschliisse via Internet transparent machen

WOLFENBUTTEL. Die elektroni-
sche Verwaltung im Landkreis
Wolfenbiittel soll gemeinsam mit
der Ostfalia-Hochschule vorange-
trieben werden. Dafiir hat sich der
Landtagsabgeordnete Frank Oes-
terhelweg ausgesprochen.

Seit vielen Jahren profitierten die
Kommunen und die Landkreisver-
waltung von der direkten Ndhe zu
der Hochschule. Im dortigen An-In-
stitut fiir E-Business unter Leitung
von Professor Reza Asghari entste-
hen — wie berichtet — Fachverfahren,
wie zum Beispiel eine Webanwen-
dung zur Beantragung verkehrslen-
kender MaBnahmen bei der Land-
kreisverwaltung. Damit sollen zu-
kiinftig Behordenginge auch iiber
das Internet méglich sein.

Neuestes Projekt ist laut Oester-
helweg das Erstellen einer Online-
Plattform, mit deren Hilfe die inter-
kommunale Zusammenarbeit der

kreisangehorigen Kommunen und
der Landkreisverwaltung einfacher
abgewickelt werden konne. Das

Projekt namens ,FastGOV* sei be-
reits durch Landesmittel gefordert
worden, und alle Kommunen und
die Kreisverwaltung seien gemein-
sam daran beteiligt.

dem IT-Bevollméchtigten der Lan-
desregierung im Landtag, organi-
siert”, so Oesterhelweg.

An dem Treffen haben seinen An-
gaben zufolge neben Asghari auch
Arne Pautsch als Biirgermeister der
Samtgemeinde Sickte und Landrat
Jorg Rohmann teilgenommen. Der

Landrat habe

,Wir gestalten eine intel-
ligente Webanwendung
fiir die Kommunen.“

Professor Resa Asghari

sich  {iberzeugt
gezeigt von den
Losungen des In-
stituts fiir E-Busi-
ness und wiirde
diese gerne zu-
kiinftig auch wei-
ter im Interesse

,Es geht nun darum, dass wir die-
se Plattform fiir weitere Prozesse,
zum Beispiel bei der Umsetzung des
einheitlichen Ansprechpartners,
nutzen und vielleicht sogar in ande-
ren Kommunen zum Einsatz brin-
gen. Zu diesem Zweck hatte ich ein
Treffen mit Christoph Lahmann,

beider Seiten im
Landkreis fortsetzen.

Aktuell arbeiten das Institut und
der Landkreis an zukiinftigen Pro-
jektideen und sind miteinander im
Gespréch.

Das Institut entwickele zurzeit ein
Verwaltungs-Steuerungssystem, das
die herkommlichen Ratsinformati-

onssysteme um wesentliche Funk-
tionen erweitere. ,Hierzu werden
die Kommunen erstmals in der Lage
sein, nicht nur Sitzungsprotokolle
zu archivieren, sondern mit Hilfe ei-
ner intelligenten Webanwendung
die Ratsbeschliisse und deren Um-
setzung in der Verwaltung transpa-
rent zu machen®, erldutert Instituts-
leiter Asghari.

Beauftragt haben ihn hierfiir die
beiden Samtgemeinden Schladen
und Sickte.

,Dieses Projekt ist ein dullerst ge-
lungenes Beispiel fiir einen direkten
Technologie- und Innovationstrans-
fer zwischen kommunaler Verwal-
tung und unserer Fachhochschule in
Wolfenbiittel, findet Oesterhelweg.
Und weiter: ,Ich freue mich, dass
auch auf Landesebene weitere Un-
terstiitzung folgen wird und wir zu
Anfang des nédchsten Jahres weitere
Gespriache mit der Kommunalabtei-
lung im Innenministerium fiihren
werden.“ red

Vorbereitungen fiir die Feier zum zehnjihrigen Bestehen laufen

Kiwanis Club Wolfenbittel-Lessing stellt neuen Vorstand vor — Vortrag Giber den Hochschulstandort geplant

WOLFENBUTTEL. Der Kiwanis Club
Wolfenbiittel-Lessing hat einen neu-
en Vorstand gewdhlt, der im We-
sentlichen der alte ist.

Michael Briihl und Jiirgen Pom-
merening haben ihre Funktionen als
Schatzmeister beziehungsweise
Eventmanager behalten. Karlheinz
Hinterland wechselte in seiner
Funktion vom Sekretdr zum Prési-
denten und l6st damit Heinrich
Neugebohrn ab, der nunmehr dem
Kiwanis Club Wolfenbiittel-Lessing
als Past-Président zur Seite steht.
Christian Miiller {ibernahm die
Funktion des Sekretérs.

Der Club setzt sich aktiv fiir das
Wohl von Kindern und der Gemein-
schaft ein. So werden zurzeit folgen-
de Projekte unterstiitzt: Klasse 2000
— Sucht- und Gewaltpriavention,
Kontaktstelle fiir Selbsthilfe, Forde-
rung von Kindern im Vorschulalter,
Schule KarlstraBe: Gesundes Friih-
stiick fiir Kinder, Lebenshilfe: The-
rapiemittel fiir schwerstbehinderte
Kleinkinder sowie diverse Kleinpro-
jekte zur Unterstiitzung von Kin-
dern. Die Finanzierung erfolgt {iber
Mitgliedsbeitrdge, Spenden und Ver-
kdufe zum Beispiel von Adventsge-
stecken und bei Flohmarkten.

Der Kiwanis Club Wolfenbiittel-
Lessing hat in der Vergangenheit be-
reits zu zahlreichen Vortrdgen und
Veranstaltungen eingeladen. Profes-
sor Susanne HéuRler referierte bei-
spielsweise iiber chronische Infek-
tionen, Professor Jiirgen Howe {iber

Der neue Vorstand des Kiwanis Clubs Wolfenbttel-Lessing: (von links) Michael Briihl (Schatzmeister), Christian Mdiller
(Sekretar), Karlheinz Hinterland (Prasident), Jiirgen Pommerening (Eventmanager) und Heinrich Neugebohrn (Past-Pra-

sident).

Bildung und Altern und Professor
Helwig Schmidt-Glintzer iiber Chi-
na. Ferner haben Wohltitigkeits-
Veranstaltungen stattgefunden. Die
dabei eingenommenen Spenden ka-
men Projekten des Clubs zu Gute.

WOLFENBUTTEL. In der Lesegrot-
te, der Schilerblicherei in der Au-
Renstelle an der Wallstrae, fand
der Vorlesewettbewerb des Gymna-
sium im Schloss statt. Alle sechsten
Klassen hatten zuvor ihren jeweils
besten Leser ermittelt. Diese Ge-
winner lasen, von Daumendrickern

Lukas Michels gewinnt Vorlesewettbewerb im Schloss-Gymnasium

und Eltern begleitet, eine spannen-
de Textstelle aus ihrem Lieblings-
buch vor. AnschlieBend musste
dann ein unbekannter Text gelesen
werden. Aber auch diese Schwierig-
keit wurde von den Teilnehmern
souverdn gemeistert, so die Bilanz
des Gymnasiums. Der Jury fiel so-

mit die Entscheidung nicht leicht.
Lukas Michels war es schlieBlich,
der eine Urkunde fir den ersten
Platz bekam. Das Foto zeigt (von
links) Nina Wecke, Stina-Leah Gehl-
har, Michelle Thomaser, Nils Dette,
Lukas Michels, Gina Jegodtka und
Hendrik Otte. Foto: privat
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Geplant sind im néchsten Jahr
weitere Vortrdge und Veranstaltun-
gen, zum Beispiel von Professor
Wolf-Riidiger Umbach, Président
der Ostfalia-Hochschule fiir ange-
wandte Wissenschaften, zum Hoch-

Foto: privat

schulstandort Wolfenbiittel. Der
Termin wird gesondert bekanntgege-
ben.

Im August 2010 besteht der Kiwa-
nis Club Wolfenbiittel-Lessing dann
bereits seit 10 Jahren.

Pia Draband gewinnt

Vorlesewettbewerb im Theodor-Heuss-Gymnasium

WOLFENBUTTEL. Erneut nahmen
die sechsten Klassen des Theodor-
Heuss-Gymnasiums (THG) am Vor-
lesewettbewerb des Borsenvereins
des Deutschen Buchhandels teil.
Den Preis als beste Leserin errang
Pia Draband aus der 6d.

Gut vorbereitet lasen die Teilneh-
mer ihre Wahltexte, so das THG. In
ihren Klassen hétten sie Erfahrun-
gen gesammelt und die Klassenent-
scheide gewonnen. Danach trafen
die fiinf Klassensieger aufeinander —
Lucas Liihr (6a), Lynn Wiedemann
(6b), Leah Kobza (6¢), Pia Draband
(6d) und Robert Pollmeier (6e).

In einer zweiten Leserunde muss-
te ein ungeiibter Text gekonnt vorge-
lesen werden. Betonung, Ausspra-
che, Lesetempo und Lesefluss waren
die Kriterien fiir die Jury.

Pia habe es verstanden, die Atmo-
sphidre und Stimmung des Buches
besonders gut einzufangen, so die
Bilanz. Somit sei sie Schulsiegerin
geworden und werde an der nédchs-
ten Runde teilnehmen. Knapp hinter
Pia folgte Leah Kobza. Den dritten
Platz teilten sich die anderen Teil-
nehmer.

Pia Draband.

Foto: privat

Alle Leser wurden mit Buchprei-
sen belohnt, die der Eltern- und
Freundeskreis des THG gestiftet hat-
te. Ein besonderer Dank fiir die Teil-
nahme in der Jury wurde Jamie
Sochtig aus der Klasse 7k ausge-
sprochen. Jamie hatte im Vorjahr
den Vorlesewettbewerb am THG ge-
wonnen, war Lesesiegerin auf Kreis-
ebene geworden und trat anschlie-
Bend in Braunschweig beim Lese-
wettbewerb des Bezirkes an.

Nachdem sie auch dort gewonnen
hatte, durfte sie zum Landeswettbe-
werb nach Hannover fahren.
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