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Branchenspezifische
Compliance-Erklirung zum
DCGK und Transparenz

der Corporate-Governance-
Berichterstattung

Prof. Dr. Andrea Graf|Markus Stiglbauer*

Corporate Governance gewinnt fiir Unternehmen als Wettbewerbs-
faktor an Bedeutung. Dabei riickt die Corporate-Governance-Be-
richterstattung im Kampf um internationales Kapital zur Wachs-
tumsfinanzierung in den Vordergrund. Die folgende empirische
Untersuchung gibt einen branchenspezifischen Einblick in die
Corporate-Governance-Berichterstattung deutscher Gesellschaften

im Prime Standard.

1. Corporate Governance als
Erfolgsfaktor im internationalen
Wettbewerbsumfeld

Bei steigender Komplexitat des internati-
onalen okonomischen Wettbewerbsum-
felds, denen einzelne Branchen in unter-
schiedlicher Intensitit ausgesetzt sind,
gewinnt gute Corporate Governance (CG)
als Erfolgsfaktor weiterhin an Bedeu-
tung. Entsprechend wurden bislang auch
zahlreiche Facetten von CG und deren
Einflussfaktoren auf verschiedene Bran-
chen sowohl theoretisch als auch empi-
risch beleuchtet'. So ist es umso erstaun-
licher, dass bislang international eine
eher spirliche Literaturbasis besteht,
die die Branchenabhingigkeit von CG
und dadurch deren Abhingigkeit vom
Wettbewerb innerhalb einer Branche
untersucht. Obwohl internationale Stu-
dien in sog. marktbasierten CG-Systemen
(wie GroRbritannien) bereits eine Bran-
chenabhingigkeit von CG nachgewiesen
haben, existieren fiir das deutsche sog.
bankenbasierte CG-System dazu bislang
kaum Erkenntnisse®.

Dies ist vor allem deswegen zu bemin-
geln. da CG als Instrument betrach-
et wird, das im Stande ist, die Wettbe-

werbsintensitdt am Giiter- und Kapital-
markt zu beeinflussen und somit auch
+vermutlich den Einsatz von CG-Instru-
menten in konkurrierenden Firmen.*® So
vermutet bereits Hart, dass Marktwettbe-
werb eine disziplinierende Komponente
darstellt, die opportunistisches Verhalten
und Nachléssigkeit seitens des Manage-
ments einzuddmmen vermag. Denn er-
hohter Konkurrenzdruck kénnte Unter-
nehmen ndmlich dazu veranlassen, ihre
internen Leitungs- und Uberwachungs-
strukturen zu verbessern und ihre Res-
sourcennutzung dadurch effizienter zu
gestalten®,

Achleitner, Bassen und Pietzsch betonen
z.B. den enormen Wettbewerbsdruck,
dem junge Wachstumsunternehmen
ausgesetzt sind, die sich hdufig in sehr
dynamischen Branchen, wie z.B. Soft-
ware oder Telekommunikation befin-
den. Durch die Etablierung effektiver
CG-Mechanismen kénnten Management-
entscheidungen im dynamischen Um-
feld zielfithrender ausfallen und zudem
mehr Vertrauen erzeugen, um bendtig-
tes Wachstumskapital zu akquirieren.
Winter relativiert jedoch diese Annahme
vor dem Hintergrund, dass diese nur bei
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perfektem Wettbewerb und vollstindig
deregulierten Mirkten gelte®, weshalb
auch unterschiedliche CG-Auspragungen
existieren konnen.

Manager miissen daher zwar nicht zwin-
gend gewinnmaximierend handeln, um
sich am Markt durchzusetzen (z.B. im
Monopolfall); allerdings betonen Alchian
und Kessel, dass sie dadurch mittelfristig
zu Ubernahmekandidaten fiir diejeni-
gen Investoren werden, die bereit sind,
sich dieses Ziel zu setzen. Daher wird
auch bei imperfektem Wettbewerb und
Regulierung die Etablierung optimaler
CG-Strukturen erwartet. Gerade in jings-
ter Zeit ist eine wachsende Anzahl empi-
rischer Studien zu verzeichnen, die der
Etablierung und dem Enforcement guter
CG va. in schwach kompetitiven Bran-
chen eine positive disziplinierende Wir-
kung auf Manager zuschreiben®.

Fir stark kompetitive Branchen wie-
derum wird die Notwendigkeit von z.B.
stirkerer Uberwachung des Manage-
ments als geringer eingeschitzt, da be-
reits dem Wettbewerbsdruck eine stark
disziplinierende Wirkung zugeschrie-
ben wird, die Uberwachungsmechanis-

*

Prof. Dr. Andrea Graf ist Inhaberin der Pro-
fessur fiir Wirtschaftspsychologie an der FHS
Braunschweig; Dipl.-Kfm. Dipl.-Volksw. Markus
Stiglbauer ist Wissenschaftlicher Mitarbeiter
am Lehrstuhl fiir Filhrung und Organisation
an der Universitit Regensburg.

Vgl. Salo, Competition & Change 2008 S. 328;
Tricker, Corporate Governance, 2009, S, 17 ff.
Als erste fanden Nickell, Nicolitsas und Dryden
einen positiven Zusammenhang zwischen
Branche und Corporate Governance in GroR-
britannien, vgl. Nickell/Nicolitsas/Dryden,
European Economic Review 1997 S. 783; Janus-
zewski/Koke/Winter, Research in Economics
2002 S. 304.

Gehrig, Koreferat zu Beiner u.a., Corporate
Governance, Unternehmensbewertung und
Wettbewerb, in: Franz/Ramser/Stadler (Hrsg.),
Funktionsfihigkeit und Stabilitit von Finanz-
mirkten, 2005, S. 56.

Vgl. Hart, Bell Journal of Economics 1983

S. 366 ff.; Himmelberg/Hubbard|/Palia, Journal
of Financial Economics 1999 §. 354.

Vgl. Achleitner/Bassen|Pietzsch, Kapitalmarkt-
kommunikation von Wachstumsunternehmen,
2001, 5. 30; Chen, Corporate Governance: An
International Review 2008 S. 430.

Vel. AlchianfKessel, Aspects of Labor Economics,
1962, 5. 154ff.; Singh, Economic Journal 2003
S. 447; Giroud/Mueller, Corporate governance,
product market competition, and equity prices,
ECGI Finance Working Paper 219, 2008, S. 1.
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men sogar substituieren konnen. Rennie
schreibt zudem dem Ausmal’ an Deregu-
lierung in einer Branche einen Einfluss
auf'die Installation von CG-Mechanismen
zu. So vermutet er fiir Branchen mit star-
kerer Deregulierung ein héheres MaR an
CG-Strukturen, um z.B. den Konflikt zwi-
schen Management und Shareholdern
zu kontrollieren. Andererseits wurde
auch in hoch kompetitiven Branchen
eine Erh6éhung von Agenturkosten iden-
tifiziert. So geht stirkerer Wettbewerb
mitunter mit hdheren monetiren Anrei-
zen an das Management (Agenten) ein-
her, die Unternehmen bezahlen, damit
diese nicht in Branchen mit geringerem
Wettbewerb abwandern’. Es ist also anzu-
nehmen, dass ,Wettbewerb zwischen Un-
ternehmen fiir die CG eine zentrale Rolle
spielt*®, wobei in intensivem Wettbewerb
mitunter sogar eine wesentliche Voraus-
setzung fiir gute CG gesehen wird. Bezo-
gen auf die Transparenz der CG-Bericht-
erstattung kann geringerer Wettbewerb
in einzelnen Branchen hingegen bedeu-
ten, dass Unternehmen dieser Branchen
weniger interne CG-Informationen verof:
fentlichen, da diese mehr Potenzial ha-
ben kénnten, ihre Wettbewerbsposition
zu verschlechtern®.

Umgekehrt wird fiir Unternehmen in
Branchen mit starkem Wettbewerb vermu-
tet, diese hitten héhere Anreize, interne
CG-Informationen publik zu machen,
um Informationsasymmetrien zwischen
dem Management und Shareholdern ab-
zubauen. Ein Erklirungsansatz dafiir ist
eine moglicherweise geringere Gefahr fiir
deren Wettbewerbsposition im Vergleich
zum erzielbaren Offenlegungserfolg, da
Monopolrenten bei intensiverem Wettbe-
werb abnehmen und dadurch der Unter-
nehmensgewinn geschmadlert wird. Zu-
dem kann intensiverer Wettbewerb ab ei-
ner spezifischen Intensitit dazu fithren,
dass Shareholder fiir das Management
stirkere Leistungsanreize setzen, da des-
sen Qualitdt und Funktionserfiillung in
intensiverem Wettbewerbsumfeld an Be-
deutung gewinnt'?,

Im Rahmen der CG-Diskussion ist viel-
fach der Zusatz des Terminus ,gut“ auf-
fillig. Um es vorwegzunehmen, existiert
bislang - wenig verwunderlich ange-
sichts linderspezifisch kontrirer Auffas-

sungen zu CG - keine einheitliche inter-
nationale Bestimmung, was ,gute CG*“
ausmacht. Dies eroffnet die Diskussion
dartiber, was gute CG von Unternehmen
in der vorliegenden Untersuchung aus-
zeichnet, bzw. welche Proxies fiir ,gute
CG" gewdhlt werden, die aufgrund des
festgestellten Mangels an empirischen
Forschungserkenntnissen fiir Deutsch-
land auf ihre Branchenabhingigkeit hin
iiberpriift werden sollen. Aus den gewon-
nenen Erkenntnissen sollen in der Folge
branchenspezifische Implikationen fiir
deutsche borsennotierte Gesellschaften
abgeleitet werden.

2. Gute Corporate Governance:
Abgrenzung und DCGK-Wirkungen

Unter guter CG wird vielfach die Um-
setzung (Compliance) konkreter Regeln
von CG-Kodizes und Leitlinien verstan-
den, die Unternehmen als Best Practices
und Investoren als Orientierungs- und
Bewertungsmuster empfohlen werden.
Compliance ist hingegen als Einhaltung
und Umsetzung von Recht, Gesetz und
unternehmensinternen Richtlinien zu
verstehen''. Durch die Integration der
Regeln des 2002 eingefithrten Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) als
Standards guter Unternehmensfithrung
innerhalb der unternehmensinternen
Richtlinien kann der DCGK somit dem
Ziel von Compliance, nimlich dem ord-
nungsgemifen Verhalten dienen'?,

Gute CG muss sich aber in zuneh-
mendem Mafe auch an externen Infor-
mationserwartungen ausrichten, wobei
die offen gelegten Informationen den Kri-
terien der Relevanz, Verldsslichkeit und
Verstdndlichkeit geniigen und zudem
nachvollziehbar, ausgewogen und ver-
gleichbar sein miissen. Dabei verfolgen
Unternehmen mittels CG-Berichterstat-
tung das Ziel, Informationsasymmetrien
zu reduzieren, um gilinstigere Finanzie-
rungskonditionen zu erzielen bzw. den
Zugang zu Finanzmitteln langfristig zu
sichern. So kénnten sie im Wettbewerb
innerhalb einer Branche Expansions-
maoglichkeiten nutzen und langfristig
den Shareholder Value steigern'.

Der DCGK beansprucht fiir sich, Leitli-
nien guter CG fiir deutsche borsenno-
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» Der Wettbewerb zwischen
den Unternehmen spielt fiir
die Corporate Governance eine
zentrale Rolle. «

tierte Unternehmen zu reprisentieren
und dadurch eine gemeinsame Basis zu
schaffen, an der sich Unternehmen und
Investoren ausrichten koénnen, wobe:
sich der DCGK u.a. an den international
anerkannten OECD-Principles of Corpe-
rate Governance orientiert. Die Berichrt-
erstattung zur Einhaltung der Regeln
des DCGK, z.B. in der Entsprechenserkla-
rung zum DCGK gem. § 161 AktG oder
im CG-Bericht innerhalb des Geschifts-
berichts, wird zudem das Potenzial ei-
ner Trennung zwischen Unternehmen
mit guter und mit schlechter CG (einer
Branche) zugeschrieben, was sich nach
Ansicht der Kodexentwickler als erfolgs-
relevantes Kriterium erweisen soll,

Als einen ersten Aspekt impliziert dies al-
lerdings, dass der DCGK das abbildet, was
sowohl von Anlegern als auch von Unter-
nehmen als ,gut” erachtet wird, da nur
dann marktliche Sanktionsmechanismen
bei unzureichender Umsetzung greifen
konnen. Ausgearbeitet von bekannten

~]

Vgl. Karuna, Industry product market competi-
tion and corporate governance, Working Paper.
2008, S. 1; Nickell/Nicolitsas/Dryden, European
Economic Review 1997 S. 783 fT,; Rennie, Jour-
nal of Business 2006 S. 1989; Baggs/De Bet-
tignies, Journal of Industrial Economics 2007
S. 289ff.

Beiner u.a., Corporate Governance, Unterneh-

mensbewertung und Wettbewerb, in: Franz/

Ramser/Stadler (Hrsg.), Funktionsfihigkeit

und Stabilitdt von Finanzmarkten, 2005, S. 39.

Vgl. Khemani/Leechor, Competition boosts

corporate governance, Working Paper, World

Bank, 2001; Birt u.a., Australian Journal of

Management 2006 S. 236,

10 Vgl. Hayes/Lundholm, Journal of Accounting

Research 1996 S. 261 ff.; Beiner/Schmid/Wanzen-

ried, Product market competition, managerial

incentives, and firm valuation, Working Paper,

2009.

Der DCGK definiert Compliance in einer sehr

engen Form. Herzog hat beispielsweise ein

deutlich schirferes Verstindnis von Compli-
ance-Management entwickelt, als ,Steuerung
der Gesamtheit sdmtlicher organisatorischer

Mafnahmen eines Unternehmens mit dem

Ziel, das normengerechte Verhalten aller Or-

ganmitglieder, Fiithrungskrifte sowie Mitarbei-

ter in Abstimmung mit dem Unternehmensziel
sowie simtlicher Interessengruppen systema-

tisch zu gewihrleisten*; Herzog, ZRFC 2009

5. 29.

12 Vgl. Werder, Fiihrungsorganisation, 2008, 5. 14;
GrundeifTalaulicar, WiSt 2009 S. 73; Sidhu, ZCG
2008 S. 16.

13 Vgl. Wallmeier, ZfbF 2009 S. 214; Ballwieser,
ZfbF 2009 §. 93,

14 Vgl. Cromme, FAZ v. 19.12.2001 S. 13.
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» Die Umsetzung von Kodex-
regeln muss fiir Marktakteure
beobachtbar sein. «

Personlichkeiten aus Wirtschaft und
Wissenschaft und gesetzlich flankiert,
hat der DCGK vor allem auf dem Kapital-
markt mittlerweile sicherlich einen ho-
hen Bekanntheitsgrad erreicht. Ob die in
anderen Lindern nachgewiesene wertstei-
gernde Eigenschaft der deklarierten Um-
setzung von CG-Kodizes allerdings auch
auf den DCGK zutrifft, sprich, ob dessen
Regeln auch auRerhalb der Kodexkom-
mision als internationale ,Best Practi-
ces* aufgefasst werden, wird bislang em-
pirisch uneinheitlich beantwortet. Denn
so konnte bislang, auch begriindet durch
unterschiedliche Methodik und unter-
schiedliche Betrachtungszeitriume, ent-
weder kein oder ein positiver Einfluss der
deklarierten Compliance zum DCGK auf
die Performance von Unternehmen nach-
gewiesen werden'®. In diesem Punkt be-
steht daher sicherlich noch weiterer For-
schungsbedarf.

Damit potenzielle Sanktionsmechanis-
men greifen koénnen, muss allerdings
noch ein zweiter Aspekt erfiillt sein.
Die Umsetzung von Kodexregeln muss
fir Marktteilnehmer beobachtbar (d.h.
nachvollziehbar transparent) sein'é, um
im Falle einer wertsteigernden Eigen-
schaft des DCGK Vergleiche zwischen
Unternehmen vornehmen zu koénnen.
International wird zudem gefordert, bei
der Betrachtung der Transparenz der
CG tber die blofen Kodexregeln (,box-
ticking®) hinauszugehen. Ein erweiterter
Betrachtungsrahmen kann somit zusitz-
lich wichtige Komponenten guter CG ad-
ressieren und wird eher dem Informati-
onsinteresse von Investoren gerecht. Zu-
dem kann er von Unternehmen als Wett-
bewerbsvorteil genutzt werden”.

3. Entwicklung forschungsleiten-
der Hypothesen

3.1 Kommunizierte Einhaltung des
DCGK und Brancheneinfluss

3.1.1 Ausgangsvermutungen

Auf der Basis der einleitenden Ausfiih-
rungen kann ein Einfluss der Branche,
dem ein Unternehmen angehért, auf
die kommunizierte Einhaltung von
DCGK-Regeln (im Folgenden synonym
als deklarierte Compliance zum DCGK
bezeichnet) grundsitzlich vermutet wer-

CG-Berichterstattungspraxis
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den. Ein Aspekt, der fiir eine branchen-
abhingig unterschiedliche Relevanz der
deklarierten Compliance zum DCGK
spricht, ist folglich eine unterschiedlich
hohe Wettbewerbsintensitit in einzel-
nen Branchen'®. Entsprechende empi-
rische Studien weisen fiir den deutschen
Markt eine komplementire Beziehung
zwischen der Wettbewerbsintensitit und
einem vorhandenen Mehrheitsaktionir
nach. Fir GroRbritannien und die USA
wurde z.B. starker Konkurrenzdruck in
Branchen als Substitut zu internen Uber-
wachungsmechanismen identifiziert. Es
wird vermutet, dass stirkerer Wettbe-
werb die Ziele des Managements und der
Anteilseigner eher vereinen kann.

Andererseits identifizierte eine Studie fiir
Kanada auch eine Erhéhung von Agen-
turkosten in hoch kompetitiven Bran-
chen, indem mehr monetire Anreize an
die Manager (Agenten) gezahlt werden
miissen, um in diesen Industrien zu ver-
bleiben und nicht in Branchen mit gerin-
gerem Wettbewerb abzuwandern'®. Dies
lisst darauf schlieBen, dass starke Kon-
kurrenz in einer Branche Unternehmen
veranlasst, ihre CG-Strukturen entspre-
chend anzupassen, bzw. dass die Wettbe-
werbsintensitit einzelne unternehmens-
spezifische Attribute beeinflusst, wie z.B.
die Anteilseignerstruktur, um dadurch
gegeniiber Konkurrenten einen Wettbe-
werbsvorteil zu erlangen. Zur Erreichung
des priméren Ziels wertorientierter Un-
ternehmensfiihrung, also der Maximie-
rung des Unternehmenswerts, empfiehlt
beispielsweise Uhde fiir die Chemie-Bran-
che die Implementierung von internatio-
nal anerkannten CG-Spielregeln?.

3.1.2 Betrachtung des deutschen
Markts: Wirkungen des DCGK

Auf dem deutschen Markt haben sich die
Regeln des DCGK — darauf lassen zumin-
dest die jéhrlichen Untersuchungen des
BCCG zur Kodexakzeptanz schlieRen —
mittlerweile als Marktspielregeln etab-
liert, obgleich weiterhin abhingig von
der UnternehmensgréRe und abhingig
vom Bérsenauswahlindex bzw. Prime-
oder General Standard Unterschiede
in der Kodexakzeptanz bestehen®!, Es
kénnte somit theoretisch davon ausge-
gangen werden, dass aufgrund unter
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schiedlicher Wettbewerbsintensitit in
einzelnen Branchen auch unterschied-
liche Grade fiir die deklarierte Compli-
ance zum DCGK nachzuweisen wiren.

P So wiesen Akhigbe und Martin auch
fiir Unternehmen der Finanzdienst-
leistungsbranche eine erhéhte Ei-
folgsrelevanz der Implementierung
des Sarbanes-Oxley Acts nach, worauf
auf eine erhdhte Implementierung in-
ternationaler CG-Standards innerhalb
dieser Branche geschlossen werden
kann.

P Ebenso dulert sich Galli fiir die ita-
lienische Finanzdienstleistungsbran-
che und die Versicherungsbranche.

P> Auch Grosfeld und Tressel weisen
in ihrer Untersuchung fir die War-
schauer Bérse einen signifikant posi-
tiven Zusammenhang beim Zusam-
menspiel zwischen Wettbewerbsinten-
sitdt, guter CG und Unternehmenser-
folg nach??,

Ein weiterer Erklirungsansatz, der auf
eine branchenabhingig unterschiedliche
deklarierte Compliance zum DCGK hin-
weist, wird in der Internationalisierung
einer Branche gesucht. Uber die ,Not-
wendigkeit, sich den Zugang zu externer

15 Vgl. Graf/Stiglbauer, BFuP 2008 S. 602f.;
Ferndndez-Rodriguez u.a., Corporate Gover-
nance, An International Review 2004 S. 29 ff.;
Goncharov/Werner/Zimmermann, Corporate
Governance, An International Review 2006
S. 433; Bassen u.a., DBW 2006 S. 375 ff.;
Drobetz/SchillhoferfZimmermann, ZfB 2004
S.5ff.

16 Vgl. Bassen u.a., DBW 2006 S. 376.

17 Vgl. Van den Berghe/Levrau, Journal of General
Management 2003 S. 72; Wallmeier, ZfbF 2009
5. 214; Graf]Stiglbauer, Corporate Ownership &
Control 2008 5. 457.

18 Vgl. Karuna, Journal of Accounting and Econo-
mics 2007 5. 275.

19 Vgl. Nickell[Nicolitsas/Dryden, European Econo-
mic Review 1997 S, 783 ff.; Baggs/De Bettignies,
Journal of Industrial Economics 2007 S. 289 fF,;
AlifKlasafYeung, Product market competition
and corporate disclosure policy, Working Paper,
2009.

20 Vgl. Karuna, Industry product market competi-
tion and corporate governance, Working Paper,
2008, S. 7, Grant/Nippa, Strategisches Manage-
ment, 2006, S. 288 ff.; Uhde, ZfB 2000 S. 333.

21 Werder/Talaulicar, DB 2009 S. 689 ff.

22 Vgl. Akhigbe/Martin, Journal of Banking &
Finance 2006 S. 989 ff.; Galli, Geneva Papers
on Risk & Insurance - Issues & Practice 2005
S. 443 ff.; Grosfeld|Tressel, Economics in Tran-
sition 2002 €. 5256,
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Finanzierung auf den internationalen
Finanzmirkten zu sichern“?® soll die Im-
plementierung von guter CG gefordert
werden. Verstarkter internationaler Han-
del, aber auch verstirktes Crosslisting in
einzelnen Branchen wird z.B. von Perotti
und Thadden als Treiber fiir die Imple-
mentierung von besseren CG-Standards
bezeichnet. Aufgrund eines hohen Be-
darfs an AuRenfinanzierungsmitteln
sehen z.B. jiingst Maingot und Zeghal in
guter CG einen der wichtigsten Faktoren
fir den Bankensektor, um Vertrauen zu
erzeugen, Auch Haakonsson findet fiir die
Pharmazeutische Industrie im Rahmen
ihrer globalisierten Wertschépfungskette
Anzeichen dafiir, dass mit hoherem Kapi-
talbedarf und der Inanspruchnahme aus-
lindischer Direktinvestitionen auch die
Qualitiit der CG steigt®®,

3.1.3 Bisherige Studienergebnisse

Fir bisherige Studien, die die deklarierte
Compliance zum DCGK auch branchen-
abhingig betrachten, ist zunichst ein-
schrinkend festzuhalten, dass z.B. Dro-
betz, Schillhofer und Zimmermann nur
einzelne Kodexempfehlungen und -anre-
gungen herausgreifen und mit weiteren
Kriterien vermengen. Dabei wird als
Grundlage fiir die Branchenbildung zu-
meist die Kategorieneinteilung des Prime
All Share-Index der Deutschen Bérse ver-
wendet, der insgesamt 18 Branchen um-
fasst. So fanden Drobetz, Schillhofer und
Zimmermann fiir die Branchen ,Chemi-
cals®, ,Pharma & Healthcare* und ,Insu-
rance” die hochsten Werte fiir ihren CG-
Index; fiir ,Retail” und ,Utilities* hinge-
gen die niedrigsten.

Interessanterweise weisen Drobetz und
Zimmermann zusammen mit ihren For-
scherkollegen Beiner und Schmid auch
bei einer Folgeuntersuchung fiir die
Schweiz dieselben Branchen als besonders
hoch bzw. besonders niedrig hinsichtlich
der Auspriagung ihres CG-Index aus®®. Bei
Bress, der der vorliegenden Untersuchung
methodisch am nichsten kommt, aber
nur Branchen betrachtet, denen mindes-
tens 10 Unternehmen zuzuordnen sind,
weisen allerdings die Branchen ,Banks*
und ,Utilities* und wiederum ,Pharma
& Healthcare" die héchsten Compliance-
Quoten auf, was auf eine gewisse bran-

chenbedingte Systematik bei der dekla-
rierten Compliance zum DCGK schlieffen
lasst. Aus dieser Betrachtung heraus, lisst
sich somit folgende, zu testende Hypo-
these H1 ableiten:

HI: Die Zugehdrigkeit eines Unternehmens
zu einer spezifischen Branche nach der Klas-
sifikation des Prime All Share-Index der Deut-
schen Borse hat einen Finfluss auf die Hohe
der deklarierten Compliance zum DCGK.

3.2 Branchenspezifische Transparenz
der Corporate-Governance-Bericht-
erstattung

Die zuvor getitigten Annahmen zu bran-
chenabhiingig unterschiedlich hohem
Stellenwert guter CG aufgrund unter
schiedlich hoher Wettbewerbsintensi-
tit werden hdufig mit Empfehlungen zu
stransparente[r] Ausrichtung der Unter-
nehmensabliufe und des Unternehmens-
aufbaus auf die Eigentiimerinteressen
hin“*® verbunden, wobei wiederum ein
hoher Bedarf an Aufenfinanzierung als
Begriindung fiir einen hohen Grad an
Transparenz der (CG-)Berichterstattung
gilt”’. Achleitner, Bassen und Pietzsch
empfehlen z.B. fiir junge Wachstumsun-
ternehmen, die sich hdufig in Branchen
befinden, die durch hohe Dynamik bei
entsprechend hohem AuRenfinanzie-
rungsbedarf gekennzeichnet sind, ent
sprechende Investitionen in die Berichter-
stattung fiir eine erfolgreiche AuRenwir-
kung am Kapitalmarkt. Dadurch kénnten
Unternehmen in Technologiesektoren
ihren hohen Kapitalbedarf in der Wachs-
tumsphase decken, indem sie Unsicher-
heiten auf Seiten von Kapitalmarktak-
teuren durch transparente CG-Berichter-
stattung abbauen. Gerade fiir Unterneh-
men in Wachstumsbranchen sind va.
qualitative Aspekte, wie die Management-
qualitdt ausschlaggebend, da sie noch
Uber keine hinreichende quantitative His-
torie verfiigen. Doch auch fiir die stark
mit Fremdkapitalmitteln operierende
Versicherungsbranche betont Gupta die
besondere Wichtigkeit, CG-Informationen
zu verdffentlichen, um Vertrauen aufzu-
bauen und somit die Basis fiir langfristige
Liquiditit zu gewdhrleisten.

Eine Studie von Gazes u.a. weist exemp-
larisch auch fiir die Telekommunika-
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» Die Sicherung des Zugangs

zu externer Finanzierung soll

die Implementierung guter
Corporate Governance fordern. «

tionsbranche nach, dass Finanzanalys-
ten insbesondere Mingel in deren ex-
terner Unternehmensberichterstattung
anmahnen. Dabei stellen sie einen Man-
gel in dieser Branche hinsichtlich der
Veroffentlichung wertrelevanter Infor
mationen fest, die iiber die gesetzliche
Pflichtberichterstattung  hinausgehen.
Dies kann auf eine kontrire Ansicht von
Managern dieser Unternehmen und Ana-
lysten und Investoren hinsichtlich rele-
vanter Informationen schlieRen lassen,
weshalb Manager der Telekommunikati-
onsbranche auch eine angebliche Unter-
bewertung beklagen. Auch fiir Unterneh-
men in serviceorientierten Branchen und
High-Tech-Industrien wurde jiingst eine
besondere Relevanz transparenter CG-Be-
richterstattung nachgewiesen®. Zusam-
menfassend lassen sich daher auch bran-
chenabhiingig unterschiedliche Transpa-
renzlevels in der CG-Berichterstattung
vermuten, was Anlass zur Formulierung
der folgenden Hypothese H2 gibt:

H2: Die Zugehdrigkeit eines Unternehmens
zu einer spezifischen Branche nach der
Klassifikation des Prime All Share-Index
der Deutschen Birse hat einen Einfluss auf
die Hohe der Transparenz der CG-Bericht-

erstattung.

23 Drobetz{Schillhofer/Zimmermann, ZfB 2004

S. 14,
24 Vgl. Perotti[Thadden, Journal of Financial and
Quantitative Analysis 2003 S. 61 ff.; Maingot/
Zeghal, Corporate Ownership & Control 2008
S. 227; Haakonsson, Competition & Change
2009 8. 75ff.
Vgl. Drobetz/Schillhofer/Zimmermann, ZfB
2004 S. 8 ff.; Bress, Corporate Governance in
Deutschland, 2008, S. 89f,; Beiner u.a., Cor-
porate Governance, Unternehmensbewertung
und Wettbewerb, in: Franz/Ramser/Stadler
(Hrsg.). Funktionsfihigkeit und Stabilitit von
Finanzmarkten, 2005, S. 31.
26 Uhde, Structure follows shareholder value?
ZfB 2000 S. 333.
Vgl. Loderer/Martin, Journal of Financial Eco-
nomics 1997 8. 250; Maingot[Zeghal, Corporate
Ownership & Control 2008 §. 225.
Vgl. Achleitner/Bassen/Pietzsch, Kapitalmarkt-
kommunikation von Wachstumsunternehmen,
2001, S. 30; Gupta, Property & Casualty Risk
& Benefits Management 2002 S. 34; Gazes
u.a.,, Communicating value: A survey of trans-
parency in external reporting in the telecom-
munications industry, 2002; Aggarwal/Kyaw,
Journal of International Financial Management
and Accounting 2009 S. 1 ff,
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» Borsennotierte Gesellschaften
sollten ein hohes Eigeninteresse
an transparenter Corporate Gover-
nance haben. €

3.3 Compliance-Erkldrung und Trans-
parenz der Corporate-Governance-
Berichterstattung

Bérsennotierten Gesellschaften wird
grundsitzlich ein hohes Eigeninteresse
an transparenter CG-Berichterstattung
zugeschrieben, um Informationsasym-
metrien am Kapitalmarkt abzubauen?’.
Dennoch liegt die Vermutung nahe,
dass Unternehmen mit besserer CG den
imagefordernden Effekt des DCGK durch
transparentere CG-Berichterstattung star-
ker nutzen als Unternehmen mit
schlechterer CG. Diese Annahme beruht
auch darauf, dass zahlreiche (zusitz-
liche) Begriindungen fiir Abweichungen
vom DCGK und Verweise auf die Anwen-
dung anderer CG-Regeln den Unterneh-
menswert eher belasten. Es konnte somit
ein grundsitzlicher Einfluss der dekla-
rierten Compliance zum DCGK auf die
Transparenz der CG-Berichterstattung
bestehen. Somit kénnten Unternehmen
mit einer héheren deklarierten Compli-
ance zum DCGK die Konflikte zwischen
einzelnen Interessengruppen aufgrund
der Befolgung der Leitlinien DCGK bes-
ser losen (so zumindest die Annahme der
Kodexkommission) und auch iiber eine
transparentere CG-Berichterstattung ver-
fiigen®.

Aus Wettbewerbsgesichtspunkten inner-
halb einer Branche spricht fiir einen po-
sitiven Zusammenhang zwischen dekla-
rierter Compliance zum DCGK und der
Transparenz der CG-Berichterstattung
zusdtzlich, dass verdffentlichte CG-Infor-
mationen eines Unternehmens unmit-
telbar mit denen von Wettbewerbern ver-
glichen werden®!. Unter Bezugnahme auf
die von Unternehmen mit guter CG anzu-
strebende wahrnehmbare Trennung von
schlechteren Konkurrenten mit dem Ziel
der Erzielung eines Preises, der dem re-
alen Qualitdtsverhiltnis zwischen guten
und schlechten Unternehmen gerecht
wird, wire somit anzunehmen, dass diese
ihre hohere CG-Giite auch transparenter
kommunizieren.

Untersuchungen von Hermalin und Weis-
bach geben in einer Partialbetrachtung
zudem Hinweise auf einen positiven
Zusammenhang zwischen der Uberwa-
chungsqualitit des Vorstandsgremiums

CG-Berichterstattungspraxis
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(unter der Annahme perfekten Abgleichs
mit den Interessen der Shareholder) und
der Transparenz offentlicher bereitge-
stellter Informationen. Jiingste Untersu-
chungen von Aggarwal und Kyaw geben
allerdings auch Anlass dazu, dass die
Notwendigkeit der transparenten Dar-
stellung von CG-Strukturen und Mecha-
nismen branchenabhingig eine unter-
schiedlich hohe Bedeutung zukommit.
So haben sie insbesondere fiir Unter-
nehmen in dienstleistungsorientierten
Branchen und im High-Tech Sektor eine
weitaus grofere Bedeutung identifiziert,
als fiir andere Industriesektoren und be-
stitigen damit fiir den High-Tech Bereich
die Erkenntnisse von Amir und Lev.

Ittner und Larcker hingegen finden bei
ihrer Stichprobe US-amerikanischer Un-
ternehmen fiir die Branche Utilities eine
besonders hohe Bedeutung, ihre gute CG
auch nach auRen transparent darzustel-
len, da in dieser Branche nur relativ we-
nig Moglichkeiten gegeben sind, zusitz-
lichen Kundennutzen zu erzeugen, wes-
halb sie sich besonders durch qualitative
Merkmale, wie z.B. CG, zu profilieren
versuchen™. Es ist somit davon auszuge-
hen, dass die Moderatorvariable ,Bran-
che* auch im Zusammenspiel zwischen
Compliance und Transparenz bedeutend
ist. Es wird daher folgende Hypothese H3
formuliert:

H3: Die deklarierte Compliance zum DCGK
beeinflusst die Transparenz der Corporate-
Governance-Berichterstattung positiv, wobei
die Stiirke des Einflusses branchenspezifisch
variiert.

4. Beschreibung der durch-
gefiihrten Untersuchung

Die Stichprobe umfasst 113 im Kalender-
jahr 2007 im Prime Standard durchgin-
gig notierte Unternehmen. Dieser Fokus
wurde gewidhlt, um die 18 Branchen des
Prime All Share-Index miteinander ver-
gleichen zu kénnen und auch, um die
Vergleichbarkeit mit Anbietern gleich-
artiger Produkte oder Dienstleistungen
zu gewdhrleisten. Im Speziellen erfolgt
ein Fokus auf die Unternehmen der vier
Auswahlindizes DAX, Tec-DAX, M-DAX
und 5-DAX, um eine méglichst hohe Ver-
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gleichbarkeit mit friheren Studien zu
erreichen, die ebenfalls diese Branchen-
segmentierung und diese Auswahlindi-
zes betrachten®?,

Die Unternehmen im Prime Standard
unterliegen zudem den hochsten Trans-
parenzanforderungen der Deutschen
Borse™™. Sie sind daher bezogen auf das
Untersuchungsziel der Evaluation der
branchenspezifischen Compliance und
Transparenz der CG-Berichterstattung
besonders untersuchenswert, da ihre Be-
reitstellung von Informationen zur un-
ternehmensspezifischen CG aufgrund
verstirkter Beobachtung durch Finanz-
analysten eine Signalwirkung auch fiir
andere borsennotierte Unternehmen ent-
falten kénnte®. Der Untersuchung dieser
Unternehmen wird daher aus forschungs-
methodologischen Aspekten auch beson-
derer Wert zugeschrieben. Stichtag der
Untersuchung war der 31.12.2007. Die
Verteilung der Stichprobe auf die Bran-
chen und wiederum deren Verteilung
auf die einzelnen Auswahlindizes ist der
Tab. 1 auf S. 22 zu entnehmen.

Es wird deutlich, dass die Branchen Fi-
nancial Services und Industrial in der
Stichprobe stark tiberreprisentiert sind.
Die Branche Food & Beverage ist durch
kein Unternehmen in der Stichprobe
vertreten. Zusdtzlich wird bei der Auftei-
lung der Branchen auf die einzelnen Aus-
wahlindizes ersichtlich, dass auch hier
einzelne Branchen unterschiedlich stark
reprasentiert sind. So ist die Verteilung
der Branchen innerhalb des DAX noch
relativ gleichmdRig, im Tec-DAX ist die

29 Vgl Werder, DB 2002 S. 808.

30 Vgl. Schiippen, Zeitschrift fiir Wirtschaftsrechr,

2002 5. 1272f.; Claussen/Brécker, DB 2002

5. 1002 ff.

Vgl. Pownall/Waymire, Journal of Accounting

Research 1989 S. 227f.

Vgl. Ittner/Larcker, Journal of Accounting

Research1998 S. 1ff.

33 Vgl. z.B. Bress, Corporate Governance in
Deutschland, 2008.

34 Diese umfassen eine quartalsweise Berichter-
stattung in deutscher und englischer Sprache,
die Anwendung internationaler Rechnungs-
legungsstandards (IFRS/IAS oder US-GAAP),
die Veroffentlichung eines Unternehimens-
kalenders, die Durchfiihrung mindestens
einer Analystenkonferenz pro Jahr und Ad-hoc-
Mitteilungen auch in englischer Sprache.

35 Vgl. Achleitner/Groth/Pietzsch, FB 2005 S. 261.
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Branche Hiufigkeit Prozent DAX TecDAX  M-DAX S-DAX
gesamt
Automobile 7 6.2 4 0 1 2
Banks 5 4,4 4 0 1 0
Basic Resources 2 1,8 0 0 1 1
Chemicals 9 8,0 3 0 4 2
Construction 5 4,4 0 0 3 2
Consumer 4 3.5 2 0 2 0
Financial Services 16 14,2 1 0 4 11
Food & Beverage 0 0.0 0 0 0 0
Industrial 25 22,1 1 8 8 8
Insurance 4 3.5 2 0 2 0
Media 5 4,4 0 0 2 3
Pharma & Healthcare 8 71 1 3 3 1
Retail 5 4,4 1 0 2 2
Software 6 5.3 1 5 0 0
Technology 3 2,7 0 3 0 0
Telecommunication 12 1,8 1 1 0 0
Transp. & Logistics 5 4.4 3 0 1 1
Utilities 2 1.8 2 0 0 0
Gesamt 113 100,0 26 20 34 33

Tab. 1: Verteilung der Unternehmen auf die einzelnen Branchen und zusitzlich separate Verteilung auf

die Auswahlindizes

starke Reprdsentanz der Branchen Indus-
trial und Software auffillig. Im M-DAX
hingegen ist die Branche Industrial und
im S-DAX sind die Branchen Financial
Services und Industrial stark iiberrepra-
sentiert. Dies kann sich auf die noch fol-
genden Untersuchungen auswirken. Die
Unterreprdsentiertheit einer Branche
(z.B. Telecommunication) bei gleichzei-
tig hoherer bzw. niedrigerer Auspriagung
von deklarierter Compliance zum DCGK
oder Transparenz der CG-Berichterstat-
tung im Vergleich zu stirker reprisen-
tierten Branchen, deren Unternehmen
liber niedrigere bzw. hohere Ausprigung
hinsichtlich dieser Kriterien verfiigen,
kénnte dadurch Einfluss auf die Signifi-
kanz der Ergebnisse hinsichtlich des Ein-
flussfaktors Branche austiben.

Mittels Inhaltsanalyse wurde ein auf Ba-
sis sozialwissenschaftlicher und inhalts-
analytischer Giitekriterien entwickeltes
Instrumentarium der Verfasser einge-
setzt, das sowohl die deklarierte Com-
pliance zum DCGK, aber vor allem die
Transparenz der CG-Berichterstattung
zu erfassen vermag. Aus der von Bassen
gepragten Perspektive eines informier-
ten Investors wurden alle 6ffentlich zu-

ginglichen Daten, wie Entsprechenser-
klirung, Geschiftsbericht, CG-Bericht,
Verglitungsbericht, Tagesordnung der
Hauptversammlung, interne Verhaltens-
kodizes, Satzung und Informationen auf
den Unternehmenswebsites, von zwei
Inhaltsanalytikern unabhéngig vonein-
ander ausgewertet. Zur Wahrung der
Objektivitit wurden somit nur verdffent-
lichte, jedoch keine internen Informati-
onen ausgewertet.

Auch das Berlin Center of Corporate Go-
vernance (BCCG), eine Forschergruppe
um Axel von Werder, verwendete in ihrer
ersten Untersuchung zur deklarierten
Compliance zum DCGK eine Inhalts-
analyse®. Die Anwendung der Inhalts-
analyse durch zwei Kodierer (unabhiin-
gig voneinander) erfolgte vor dem Ziel
der Untersuchung, ein vom unterneh-
mensindividuellen Antwortverhalten auf
Fragebogenerhebungen unabhingiges
und objektives Bild der deklarierten
Compliance zum DCGK und der unter-
nehmensindividuellen Transparenz der
CG-Berichterstattung zu zeichnen.

Bei der Erhebung der deklarierten Com-
pliance zum DCGK wurden sowohl die
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» Die Wertrelevanz guter CG bei
groReren Unternehmen kann
Signalwirkung fiir weitere Unter-
nehmen am deutschen Aktien-
markt haben. «

Empfehlungen als auch die Anregungen
des DCGK in der Fassung von 2006 be-
riicksichtigt und der ,Leitmaxime einer
moglichst zuriickhaltenden Einschar-
zung der Kodexakzeptanz“?” des BCCG
gefolgt. Zur separaten Messung der Trans-
parenz der CG-Berichterstattung beinhal-
tet das Instrumentarium Kriterien, die

P die Transparenz der Entsprechenser-
kldrung,

P die Transparenz des CG-Berichts als
eher jlingerer Bestandteil innerhalb
der traditionellen Bestandteile des Ge-
schiftsberichts,

P die Transparenz des CG-Internet-Re-
porting,

P die Transparenz des Verglitungssys-
tems des Unternehmens,

P Informationen zur Qualitidt, Unabhan-
gigkeit und Integritit von Vorstand
und Aufsichtsrat sowie

P die Erkennbarkeit eines CG-Commit-
ments und eines unternehmensspezi-
fischen CG-Kodizes umfassen.

Insgesamt wurden dabei 38 Einzelkrite-
rien betrachtet. Nach zwei Analysedurch-
gingen und diskursiver Validierung
zwischen den beiden Kodierern, d.h.
die Interpretationen und Bewertungen
einzelner Inhalte mit Hilfe des Kriteri-
enkatalogs wurden jeweils offen gelegt,
miteinander diskutiert und ggf. auch
modifiziert, wurden beim endgiiltigen
Materialdurchgang sehr gute Uberein-
stimmungswerte®® fiir die Interrater-
Reliabilitdt (Compliance: Cohen's k=,923;
Krippendorff’s a=,913; Transparenz: Co-
hen’s ©=,892; Krippendorff's u=,898) er-
zielt.

Die Gewichtung bei der Konstruktion des
Scores fiir die Einzelkriterien zur Mes-
sung von Compliance und Transparenz
gestaltet sich einfach und transparent.
Alle Kriterien wurden gleich gewichtet.

36 Vgl. Graf/Stiglbauer, Corporate Ownership &
Control 2008 S. 456 ff.; Bassen u.a., DBW 2006
5. 383; Bassen/Pupke/Zoliner, FB 2006 §. 551;
Werder|Talaulicar/Kolat, DB 2003 S. 1858,

37 Werder/Talaulicar, DB 2007 S. 869.

38 Vgl. Mayring, Neue Entwicklungen in der
qualitativen Forschung und der Qualitativen
Inhaltsanalyse, in: Mayring/Gliser-Zikuda
(Hrsg.), Die Praxis der Qualitativen Inhalts-
analyse, 2005, S. 13; Landis(Koch, Biometrics
1977 S, 165.



» Transportation & Logistics
hat die héchste Compliance-
Quote, aber Chemicals und
Technology zeigen sich am
transparentesten. <«

Im Rahmen der Untersuchung erfolgte
aufgrund mangelnder empirischer Evi-
denz keine zusitzliche Gewichtung der
Einzelkriterien. Die bindren Ergebnisse
(0/1 bzw. Einzelkriterium erfiillt/nicht
erfiillt) wurden anschliefend in quanti-
tatives Datenmaterial transformiert und
daraus relative Gesamtscores fiir Com-
pliance und Transparenz gebildet. Je hé-
her die Auspragung dieses Score ausfillt,
desto hoher ist die deklarierte Compli-
ance zum DCGK (im Sinne von besserer
CG) bzw. desto transparenter ist die CG-

Berichterstattung des Unternehmens™®,

5. Ergebnisse der empirischen
Untersuchung

Vor der eigentlichen Testung von Hy-
pothese HI werden zunichst die Aus-
pragungen der deklarierten Compliance
zum DCGK jeder Branche betrachtet
(siehe Abb. 1). Dabei ergeben sich im Bran-
chenmittel teils deutliche Unterschiede
zwischen den einzelnen Branchen. Bei
allgemein relativ hohem Compliance-
grad hebt sich va. die Branche Trans-
portation & Logistics als diejenige mit der
hochsten deklarierten Compliance zum
DCGK hervor. Fiir sie ergibt sich fiir den
errechneten deklarierten Compliance-
grad zum DCGK eine Differenz beispiels-
weise zu Basic Resources von 17,67 %, wo-
bei einschrinkend wiederum auf die un-
gleichméRige Verteilung der Unterneh-
men auf die einzelnen Branchen hinzu-
weisen ist.

Aufdieser Grundlage wird die Hypothese
H1 getestet. Der im Rahmen der einfak-
toriellen  Varianz-analyse errechnete
F-Wert von 1,185 hat bei Freiheitsgraden
von df;=16 und df;=96 bei Geltung von
HO eine Wahrscheinlichkeit von 0,294
>2=0,05). Es besteht somit kein signifi-
kanter Einfluss der Branchenzugehorig-
keit auf die Héhe der deklarierten Com-
pliance zum DCGK. Bei zusitzlich durch-
gefilhrten Scheffé-Tests kristallisierten
sich ebenfalls keine homogene Unter-
gruppen heraus. H1 ist somit abzulehnen.
Die Ausprdgung der Transparenz der
CG-Berichterstattung wird zunichst wie-
derum deskriptiv flir die einzelnen Bran-
chen dargestellt. Auch hier ergeben sich
im Branchenvergleich teils deutliche
Unterschiede (vgl. Abb. 2). Bei allgemein

CG-Berichterstattungspraxis
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Abb. 1: Deklarierte Compliance zum DCGK in den einzelnen Branchen
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Financial Services
Telecommunication
Transp & Logistics

auf die Hohe der
Transparenz der
CG-Berichterstat-
tung. Bei zusitz-
lich durchgefithrten Scheffé-Tests kristalli-
sierten sich ebenfalls keine homogenen Un-
tergruppen heraus. H2 ist somit abzulehnen.

einzelnen Branchen

Zur Testung von Hypothese H3 wurde fol-
gendes lineare Eingleichungsmodell mit
der Transparenz der CG-Berichterstattung
(TD) als abhéngiger Variable und der de-
klarierten Compliance zum DCGK (C) als
unabhangiger Variable und 16 Branchen-
dummys (Industry) und 3 Indexdum-
mys (Index) geprift: TD;=f, + B,C; + fosr
Industry + figz Index + ¢;. Es bestatigt sich
der erwartet hochsignifikante systema-
tische, positive Einfluss von C auf TD (F-
Wert=4,394 ist grofRer als F-Wert (df;=20,

7183

Abb. 2: Transparenz der Corporate-Governance-Berichterstattung in den

df;=92, 0=0,05) aus Tabelle fiir F-Vertei-
lung von 1,69). Der Regressionskoeffizient
Beta=0,447 von C ist bei einem T-Wert von
4,641 grofer als der aus einer Tabelle fiir
die tVerteilung entnommene Wert von
1,660 und einem Signifikanzniveau von
0,000 als signifikant zum Niveau &=0,05
zu bezeichnen (vgl. Tab.2 auf S.24).
Hypothese H3 kann daher bestitigt werden.
Die deklarierte Compliance zum DCGK
beeinflusst die Transparenz der Corpo-
rate-Governance-Berichterstattung hoch-
signifikant positiv.

39 Vgl. Drobetz/Schillhofer/Zimmermann,
ZfB 2004 5. 8.
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Nicht standardisierte Standar-
Koeffizienten disierte
Koeffizienten
Standard-
B fehler Beta T Signifikanz
(Konstante) 213 111 1,924 ,057
co ,497 107 447 4,641 000
Automobile 061 ,048 146 1,289 ,201
Banks 063 ,052 128 1,224 224
Chemicals ,143 046 380 3,113 002
Construction 143 ,053 ,290 2,688 ,009
Consumer ,079 ,055 144 1,435 155
Financial Services 114 044 ,391 2,612 ,011
Industrial 122 042 ,498 2,876 005
Insurance ,084 ,054 154 1,550 125
Media 155 053 314 2,906 005
Pharma & Healthcare ,090 ,049 227 1,843 ,069
Retail ,055 052 111 1,048 ,298
Software 138 054 305 2,543 ,013
Technology ,081 066 129 1,232 221
Telecommunication ,110 070 143 1,561 122
Transp. & Logistics 121 ,052 181 1,423 157
Utilities ,050 ,070 066 721 472
M-DAX -,068 028 -307 -2,469 ,015
S-DAX -,105 031 -,469 -3,380 ,001
Tec-DAX -,104 ,034 -390 =-3,015 ,003

Tab. 2: Einfluss der deklarierten Compliance auf die Transparenz der CG-Berichterstattung

Dieser Einfluss hat auch unter dem Ein-
fluss der Branchenvariablen und Index-
variablen Bestand, wobei sich der Ein-
fluss der Variablen ,Chemicals“, ,Cons-
truction®, ,Industrial“ und ,Media“ als
hochsignifikant positiv (@=0,01), der von
~Financial Services“ und ,Software* als si-
gnifikant (¢=0,05) und der von ,Pharma
& Healthcare* als schwach signifikant
(¢=0,10). Die Dummyvariablen der Aus-
wahlindizes M-DAX, S-DAX und Tec-DAX
liben erwartungsgemdf entsprechend
friiheren Untersuchungen bei Tec-DAX,
M-DAX und S-DAX einen (hoch)signifikant

negativen Einfluss aus*.

6. Zusammenfassung und
Ausblick

6.1 Gegenwirtiger Untersuchungs-
stand

Die Rolle des Wettbewerbs und damit der
Branchenabhingigkeit fiir die CG wurde

trotz ihres theoretisch vermuteten Ein-
flusses empirisch fiir Deutschland bis-
lang nur unzureichend untersucht. Mit
Verweis auf die Ergebnisse der Hypothe-
sentestung von H1 und H2 konnte kein
signifikanter Zusammenhang zwischen
der Branchenzugehérigkeit und der
Compliance-Erklirung zum DCGK ei-
nerseits und der Transparenz der CG-Be-
richterstattung andererseits nachgewie-
sen werden. Dies ist erstaunlich, da Wett-
bewerb und Wettbewerbsintensitit, die
empirisch schwer zu bestimmen sind*,
in einzelnen Branchen theoretisch als
Einflussfaktor fiir die CG(-Berichterstat-
tung) hervorgehoben werden.

So sind bezogen auf die deklarierte Com-
pliance zum DCGK zwar Unterschiede
zwischen einzelnen Branchen erkennbar,
dennoch erweisen sich die Branchenun-
terschiede bei durchgefiihrten Varianza-
nalysen als nicht signifikant.

8/83

» Die Compliance-Erklirung zum
DCGK beeinflusst die Transparenz
der CG-Berichterstattung positiv,
aber die Stidrke des Einflusses
variiert branchenspezifisch. «

6.2 Schlussfolgerungen aus hohen
Erfiillungsquoten zum DCGK

Die hohen Erfiillungsquoten zum DCGK
deuten allerdings auf einen eher kom-
plementdren Effekt von hoher Wettbe-
werbsintensitit auf die Compliance zum
DCGK {iber alle Branchen hinweg hin.
Dies kénnte am allgemein relativ hohen
Niveau der Compliance zum DCGK liegen.
Die geringe Spannbreite bei der Compli-
ance zum DCGK trotz unterschiedlicher
Branchen und zugehérigen Indizes bekla-
gen methodisch auch Bassen u.a.*2.

Ein méglicher Ausweg fiir kiinftige Un-
tersuchungen kénnte methodisch darin
bestehen, beispielsweise nur die kri-
tischen Kodexregeln isoliert zu betrach-
ten, wie in Studien von Talaulicar und
Werder bzw. Bassen, Prigge und Zollner.
Derartigen Untersuchungen wiirde aber
stets der Makel anhaften, den Kodex
nicht in seiner Gesamtheit als Regulie-
rungsinstrument zu betrachten.

Hinsichtlich der Transparenz der CG-Be-
richterstattung und nichtsignifikanter
Unterschiede zwischen einzelnen Bran-
chen gibt Singh in einem Erklirungsan-
satz zu bedenken, dass zahlreiche Mirkte
hinsichtlich ihres Informationsniveaus
nicht mit den Mirkten fiir Unterneh-
menskontrolle im angloamerikanischen
Sinne zu vergleichen sind*®, Bezeichnend
ist das durchschnittliche Transparenzni-
veau von lediglich 65,23 % (iber alle Bran-
chen hinweg.

Somit kann fiir den deutschen Markt
die These abschlieRend leider nicht be-
stitigt werden, dass starker Wettbewerb
fiir Anteilseigner ein Informationsum-
feld schafft, das sie vollstindig in die
Lage versetzt, Managementleistungen
zu beurteilen und auf dieser Basis bes-
sere Anreizsysteme zu gestalten**. Aller-

40 Vgl. GrafJStiglbauer, ZCG 2008 S. 268 ff.

41 Vgl. Beiner u.a., Corporate Governance, Unter-
nehmensbewertung und Wettbewerb, in: Franzf
Ramser(Stadler (Hrsg.), Funktionsfihigkeit und
Stabilitit von Finanzmérkten, 2005, S. 40 ff.

42 Vgl. Bassen u.a., DBW 2006 S. 383,

43 Vgl. Talaulicar/Werder, Corporate Governance:
An International Review, DB 2008 S. 255 ff.;
Bassen/Prigge(Zollner, Corporate Ownership &
Control 2009 S. 388 ff.; GraffStiglbauer, ZP 2007
S.296; Singh, Economic Journal 2003 S. 447.

44 Vgl. Lin/Cai/Li, American Economic Review 1998
S.422ff.



» Branchenabhingig sind deut-
liche Unterschiede in der Risiko-
Rendite-Abschitzung des Kapital-
markts durch die CG-Evaluation
moglich. «

dings ist bezogen auf die Ergebnisse von
Hypothese H3 zum erwarteten Einfluss
des Compliancegrades zum DCGK auf
die Transparenz der CG-Berichterstat-
tung tber alle Branchen hinweg, wenn-
gleich unterschiedlich in seiner Stirke,
ein komplementirer Effekt von starkem
Wettbewerb auf die Transparenz der CG-
Berichterstattung festzustellen.

Wie die neu gefasste ,Erklirung zur
Unternehmensfithrung® des § 289 HGB
zeigt, hat dies auch der deutsche Ge-
setzgeber erkannt und macht die unter-
nehmensspezifische CG verstirkt zum
Gegenstand der Rechnungslegung®®. Die
scheinbar bewusst offen gehaltene For-
mulierung des §289a Abs.2 Nr.2 und
3 HGB kann in Branchen, die einer hé-
heren Aufenwirkung bediirfen, somit
ein formal standardisiertes Instrumenta-
rium dhnlich der Entsprechenserkliarung
schaffen, das mit zahlreichen Informati-
onen zur unternehmensspezifischen CG,
z.B. die Darstellung von unternehmens-
spezifischen CG-Standards im Wettbe-
werb mit Konkurrenten um Kapital in-
nerhalb einer Branche Differenzierungs-
potenzial bieten, das die eher simple
Entsprechenserklirung nach § 161 AktG
wesentlich erweitert*®,

Unter Verweis auf die Ergebnisse von Hy-
pothese H3 nutzen Unternehmen mit
besserer CG, im Sinne einer hoéheren
deklarierten Compliance zum DCGK,
zundchst auch verstirkt das Potenzial,
durch transparente CG-Berichterstattung
Informationsasymmetrien abzubauen,
als Unternehmen mit schlechterer CG.
Unternehmen mit einer héheren dekla-
rierten Compliance zum DCGK, die ihre
Agency-Konflikte scheinbar bereits bes-
ser geldst haben, verfiigen statistisch ge-
sehen auch tiber eine transparentere CG-
Berichterstattung?’.

Die Nutzung dieses Signaleffekts scheint
in einzelnen Branchen allerdings stir-
ker ins Gewicht zu fallen. Dies betrifft
z.B. besonders die Branchen Chemicals,
Construction, Financial Services, Indus-
trial, Media, Software, aber auch Pharma
& Healthcare.

Bei der Betrachtung deren Indexzuge-
horigkeit wird deutlich, dass diese Bran-
chen besonders stark in den kleineren

CG-Berichterstattungspraxis
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Indizes Tec-DAX, M-DAX und S-DAX re-
présentiert sind. Ein geringerer Bekannt-
heitsgrad und eine allgemein als geringer
nachgewiesene Analysten-Coverage ge-
gentiber den DAX-Unternehmen scheint
fiir Unternehmen dieser Branchen, die
Uber gute CG verfiigen, verstarkt Anreize
bzw. eine bloRe Notwendigkeit zu schaf-
fen, ihr Unternehmen in dynamischen
Wachstumsmairkten transparent nach
aufen darzustellen.

Dies ist beachtlich, da die Untersuchung
zeigt, dass groRere Unternehmen des
DAX im Vergleich zu kleineren Unter-
nehmen des Tec-DAX, M-DAX und S-DAX
dieses Potenzial in stirkerem MaRe nut-
zen, obwohl gerade fiir kleinere Unter-
nehmen Anlass dazu besteht, verstirkt
Informationen zu ihrer CG bereitzustel-
len, die sich fiir den Kapitalmarkt zuneh-

mend als relevant erweisen?s.

6.3 Konsequenzen fiir die Abschiit-
zung der Wertentwicklung von
Unternehmen

Es kann folglich davon ausgegangen wer-
den, dass dadurch mit Verweis auf die
erzielten Ergebnisse branchenabhingig
teils deutlichere Unterschiede in der Zu-
verldssigkeit der Risiko-Rendite-Abschit-
zung des Kapitalmarkts zwischen Unter-
nehmen mit guter CG und schlechter CG
begriindet sind.

Die Erwartungen der Financial Commu-
nity an die Wertentwicklung von Unter-
nehmen im Branchenfokus kénnten da-
durch zuverldssiger werden, da zunichst
die externe Voraussetzung fiir eine nach-
haltigere Wertsteigerung geschaffen
wird. Dies wire positiv zu bewerten, da
gerade jingste Studien nachgewiesen
haben, dass sich branchenspezifische
Analysen als genauer und zielfithrender
erweisen als z.B. globale Marktbeobach-
tungen®,

6.4 Ausblick

Ob sich die Erfiillung dieser Vorausset-
zung, wie es die branchenabhingig un-
terschiedliche Nutzung des Signaleffekts
guter CG zeigt, auch tatsichlich wertstei-
gernd auswirkt, muss die Aufgabe kiinf-
tiger empirischer Forschung sein, die
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allerdings verstirkt den Wettbewerbs-
faktor isoliert betrachten sollte. Fir
Deutschland konnte zum Zeitpunkt der
vorliegenden Studie ausschlieflich die
Untersuchung von Toksal recherchiert
werden, die einen schwach signifikanten
Einfluss von transparenterer CG zuguns-
ten einer Senkung der Kapitalkosten
nachweist®®, im Speziellen aber keine
Brancheneffekte isoliert.

Als Implikation fiir die (internationale)
Unternehmenspraxis scheint es bran-
chenunabhingig dennoch grundsitzlich
lohnend, in CG-Signale fiir den Kapital-
markt zu investieren, um Wertsteige-
rungen und giinstigere Finanzierungs-
konditionen fiir kiinftiges Wachstum zu
erzielen, denn die Bereitstellung einer
mittleren Transparenz wird fiir den Ka-
pitalmarkt als informationsineffizient
angesehen®, Wie die vorliegende Unter-
suchung zeigt, ist in einigen Branchen
das Bewusstsein iiber den Signaleffekt
guter CG bereits stirker ausgeprigt als
in anderen Branchen.

45 Vgl. Miller, ZCG 2008 S. 43.

46 Weiterhin liefert das Bilanzrechtsmoderni-
sierungsgesetz (BilMoG) zahlreiche neue fiir
die Corporate Governance relevante Verpflich-
tungen gerade fiir kapitalmarktorientierte
Unternehmen, Darunter fallen insbesondere
die qualitativen Anforderungen zur Besetzung
des Aufsichtsrats (§ 100 Abs. 5 AktG) und dessen
Uberwachungsaufgaben (§ 107 Abs. 3 und 5
AKtG), die Bildung von Priifungsausschiissen
nach § 324 HGB i.V.m. § 264d HGB und dessen
Aufgaben bei der Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des
internen Kontrollprozesses und der Abschluss-
priifung (§§ 289, 315 HGB).

47 Vgl. Kiener, Die Principal-Agent-Theorie aus
informationsdkonomischer Sicht, 1990, S. 9f.,
27; Ho[Tower[Barako, Corporate Ownership &
Control 2008 S. 26 ff.

48 Vgl. Achleitner|/Groth/Pietzsch, FB 2005 S. 262;
Blanchard|Kremer, Quarterly Journal of Econo-
mics 1998 S. 1091 ff,; Achleitner/Bassen/Pietz-
sch, Kapitalmarktkommunikation von Wachs-
tumsunternehmen, 2001, §. 32, 138; Hirth/
Callsen-Bracker, BFuP 2008 S. 521.

49 Achleitner/Bassen/Pietzsch, Kapitalmarktkom-
munikation von Wachstumsunternehmen,
2001, S. 11; Fairfield[Ramnath{Yohn, Journal
of Accounting Research 2009 S. 147 ff.

50 Vgl. Toksal, The impact of corporate governance
on shareholder value, 2004, S. 134f.

51 Vgl. Hirth/Callsen-Bracker, BFuP 2008 S. 521.
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Gastro-Wettbewerb:
Azubis sahnten ab

Wolfsburger erfolgreich — Elverfeld gab Tipps

Kinderfreizeit
auf Langeoog

Eine Kinderfreizeit auf die
Nordsee-Insel Langeoog bie-
tet die Sportjugend Wolfs-
burg an. Termin: 7. bis 21. Ju-
li. Bei der Jugendleiterausbil-
dung fir Jugendliche ab 16
Jahren sind noch Plitze frei.
Die Termine fiir die drei Tei-
le: 26. bis 18. Februar, 5. bis 7.
Mirz sowie 19. bis 21. Mirz.
Einen Erste-Hilfe-Kursus
bietet die Sportjugend eben-
falls an. Termine werden mit
den  Teilnehmern  abge-
stimmt. Infos unter www.sj-
wolfsburg. de. Anmeldungen
beim Stadtsportbund, Telefon
05361/ 293763.

ANZEIGE

S

THEATER
WOLFSBLUIRG

Di 26.01.10 19.30 Uhr

ol
Grofles Haus

Der Barbier von Sevilla
Komische Oper von Gioacchino Rossini
Landestheater Detmold

Do 28.01.10 19.30 Uhr Grofles Haus

Linie 1
Kult-Musical
Fr29.01.10 20.00 Uhr

Michael Kramer
Schauspiel von Gerhart Hauptmann
mit Uwe Friedrichsen u.a.
Ernst-Deutsch-Theater, Hamburg

$030.01.10 2000 Uhr
Babytalk

Das Musical vom Kinder-Kriegen
Landestheater Detmold

S031.01.10 18.00 Uhr
Goya

Schauspiel nach Lion Feuchtwanger

Mit Dieter Wien, Oliver Travtwein v.a.
Theater des Ostens, Berlin

Mo 01.02.10 20.00 Uhr
Sex ...

Aber mit Vergniigen!
Komddie mit Traute Romisch

In Koop. m. d. Deutsch- lalienischen
Freundeskreis e. V.

Di 02.02.10 19.30 Uhr
Cedar Lake

Contemporary Ballet
Modernes Ballett
Cedor Lake Contemporary Ballet New York

Neu: Mi 03.02.10 19.30 Uhr Foyer

Begegnung mit der Literatur
Rainer Steinkamp liest Alessandro Manzoni

,Die Brautleute” - in deutscher Sprache

In Koop. mit dem Istituto Italiano di Cultura

Wolfshurg u. d. Literaturkreis Wolfshurg e.V.

Do 04.02.10 20.00 Uhr Grofles Haus

Die Lissabonner Traviata
Schauspiel mit Gustav Peter Wahler,
Roland Renner u.a.
Inszenierung Siegfried Biihr
Hamburger Kammerspiele
$a06.02.10 18.00 Uhr
Siegfried

Oper von Richard Wagner
Iweiter Tag zum Bihnenfestspiel
,Der Ring des Nibelungen”
Inszenierung Kay Metzger,
Musikalische Leitung Erich Wiichter
Landestheater Detmold

Di09.02.10 9.00 und 11.00 Uhr Hinterbishne

La Froschkonig

Ein Konigreich der Fantasie

mit Judith Compes v. Sabine Dahlhaus,
Ab 7 Jahren

Kirschkern & COMPES Hamburg

Mi10.02.10 20.00 Uhr
Staatsorchester
Braunschwei
Konzert, ,Musik in Bildern”
Musikalische Leitung Gerd Schaller,
Moderation Martin Weller
Do 11.02.10 19.30 Uhr
Romeo und Julia
Schauspiel mit Dominique Liidi,

Navi Akhavan v.a.

Shakespeare und Partner Berlin/Altonaer
Theater Hamburg

Neu: Fr12.02.10  19.30 Uhr

Musik ist Trumpf
Die Schlager-Revue der schrillen 70er!
mit Familie Malente

Sa13.02.10 15.00 Uhr

Victor und Victoria

Musical von Blake Edwards

Mit Regina Statzel, Hans-Jorg Frey v.o.
Altonaer Theater Hamburg

Grofies Haus

Hinterbiihne

Grofies Haus

Hinterbiihne

Grofles Haus

Grofles Haus

Grofles Haus

Grofies Haus

Grofes Haus

Grofles Haus

Tickets: Theater-Pavillon am Rathaus:
Di~Fr 10-18 Uhr, Sa 10-14 Uhr
Tel. 05361-267338
www.theater.wolfsburg.de

'264801_10012301550000410

]
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»Promotion School”: Die beteiligten Institutionen riefen gestern zum sechsten Mal den Schii-
ler-Wettbewerb fiir die beste Unternehmens-Idee aus.

Schiiler im Wettbewerb:
Beste Unternehmens-Idee

,Promotion School“: Startschuss fiel im Forum Autovision

(mbb) Der Startschuss fiir die
sechste Ausgabe des Unter-
nehmensgriindungs-Schiiler-
wettbewerbs »Promotion
School” fiel gestern bei der
Wolfsburg AG im Forum Au-
tovision. Vertreter der am
Wettbewerb beteiligten Insti-
tutionen gaben Details und
Neuerungen bekannt.

Neu ist, dass zwei Wettbe-
werbe zusammengelegt sind:
Die Region Braunschweig
GmbH [isst ihren Wettbe-

werb ,Wirtschaft direkt® in
yPromotion School“ aufge-
hen. Jetzt sind neben der Re-
gion Braunschweig und der
WOB-AG auch die Ostfalia-
Hochschule, die Technische
Universitit ~ Braunschweig
und die Sparkasse Gifhorn-
Wolfsburg beteiligt.
,Promotion School“ rich-
tet sich an zehnte bis zwolfte
Klassen an Gymnasien und
Berufsbildenden Schulen in
der ganzen Region. Im ver-
gangenen Jahr haben zusam-

Photowerk (bs)

men 19 Schulen und 380
Schiiler teilgenommen. ,,Das
wollen wir dieses Mal top-
pen®, so Oliver Syring, Vor-
stand der WOB-AG. Die
Unternehmens-Ideen  um-
fassten haushaltsnahe
Dienstleistungen, Energie-,
Umwelt- und IT-Ideen so-
wie mobile Asthmamessgeri-
te und Zoo-Kitas.

® Kontakt, Infos und An-
meldungen im Internet unter
www.promotionschool.de.

Anmeldeschluss: 24. Februar.

(cn) Der Gastronomie-Nach-
wuchs der Dehoga-Verbande
Wolfsburg und Gifhorn er-
probt sein Kénnen regelmaBig
bei den Jugendmeisterschaf-
ten der gastgewerblichen Aus-
bildungsberufe. Sie fanden
jetzt in den Berufshildenden
Schulen 1 in Gifhorn statt -
Azubis aus der VW-Stadt wa-
ren dabei sehr erfolgreich.

Unter den Siegern waren
drei Teilnehmer aus Wolfs-
burg und eine Kandidatin aus
Gifthorn: Bei den Systemgas-
tronomen  siegte Johanna
Sternberg von der Autovision,
bei den Restaurantfachleuten
Annette Przybyla von den Au-
tostadtrestaurants Movenpick.
Und bei den Kochen hatte Jan
Robin Schlimme vom Restau-
rant La Fontaine in Fallersle-

ben die Nase vorn. Linda Ja-
cob vom Seehotel am Tank-
umsee war die Beste bei den
Hotelfachleuten.

Besonderer Gast der dies-
jihrigen Jugendmeisterschaf-
ten war der Sterne-Koch Sven
Elverfeld vom Ritz-Carlton
als Schirmherr. Er gewihrte
dem jungen Gastronomie-
Nachwuchs einen Einblick in
seinen Werdegang und gab
Tipps.

Teilnehmer der Meister-
schaften waren 26 Auszubil-
dende des dritten Lehrjahres.
Sie mussten verschiedene Auf-
gaben meistern.

Die vier Sieger der Einzel-
kategorien werden nun ein
Team bilden. Das vertritt

Wolfsburg und Githorn im
April bei den Landesmeister-
schaften in Liineburg.

Gastronomie-Wettbewerb: Die Sieger freuten sich iiber ihren Er-

folg bei den Jugendmeisterschaften.

Foto: Chris Niebuhr

Planspiel Borse: Die ,Wolfsrocker” vom Gymnasium Kreuzhei-
de landeten auf Platz eins.

nen. Als
Mannschaft

auf Rang drei.

Ein weiteres BBS I-Team —
Meine Mutter — kam auf den
vierten Platz. Im Gegensatz
zum Vorjahr, als keine einzi-

Gruppe

ges  Wolfsburger

Borsenspiel: Die ,,Wolfsrocker* gewinnen

Sparkasse: Team des Gymnasiums Kreuzheide erwirtschaftet das meiste Geld — Realschule Kreuzheide auf Platz zwei

(jr) Beim Planspiel Borse 2009
der Sparkasse Gifhorn-Wolfs-
burg hat das Team ,Wolfsro-
cker” vom Wolfsburger Gym-
nasium Kreuzheide gewon-
beste Gifhorner

landete hinter
den Kredithaien von der Real-
schule Kreuzheide das Team
Schwammkopf von der BBS |

beim Borsenspiel unter die
ersten Zehn kam, schafften es
jetzt gleich sechs Mannschaf-
ten.

ylnsgesamt haben dieses
Jahr 130 Schiilergruppen teil-
genommen®, freute sich
Sparkassen-Sprecherin ~ Dr.
Alexa von Dossow. Das Bor-
senspiel erfreue sich nach wie
vor grofier Beliebtheit. Bun-
desweit hitten fast 39.000
Teams mitgemacht, nieder-

sachsenweit knapp 3000.
Aufgabe des Spiels war es,
unter  Beobachtung  des

Marktes und der Borse von

Oktober bis Dezember 2009
ein fiktves Kapital von
50.000 Euro zu vermehren.
»,Die beiden Erstplatzierten
haben ihren Gewinn fast
komplett iiber das Aktienge-
schiift erwirtschaftet®, berich-
tet von Dossow.

Insgesamt haben in diesem
Jahr neun Schulen aus dem
Landkreis Gifhorn und acht
aus Wolfsburg am Planspiel
Borse teilgenommen. Die
meisten Gruppen stellte das
Gymnasium  Hankensbiittel
mit 23, gefolgt von der BBS 1
mit 19.

Azubi-Tausch mit
Boldecker Land

Kooperation: Vereinbarung unterzeichnet

(syt) Kommunen sollen enger
zusammenarbeiten! Die Stadt
Wolfsburg und die Samtge-
meinde Boldecker Land setzen
diesen Wunsch nun um: Sie
tauschen Auszubildende fiir ei-
nen Monat aus. Gestern unter-
zeichneten Erster Stadtrat
Klaus Mohrs und Samtgemein-
debiirgermeister Lothar Leus-
mann im Rathaus die Verein-
barung, die zunachst fiir drei
Jahre gilt.

Kommenden Mittwoch
wird sie bereits in die Tat um-
gesetzt:  Drei  Wolfsburger

Nachwuchskrifte gehen in die
Samtgemeinde, zwei angehen-
de Verwaltungsfachangestellte
aus dem Boldecker Land ar-
beiten fiir einen Monat im
Wolfsburger Rathaus. ,,Dieser
Austausch ist eine Bereiche-

rung fiir die Auszubildenden®,
erklirt Leusmann, seine Ver-
waltung regte die Kooperation
an.

Beide Kommunen arbeiten
sehr unterschiedlich, deshalb
sei der Austausch so reizvoll:
Die Samtgemeinde bearbeite
deutlich weniger Aufgabenbe-
reiche als eine kreisfreie Stadt
wie Wolfsburg. Aber Mitar-
beiter seien oft ein grofieres
Aufgabenspektrum oder meh-
rere Bereiche zustindig.

,Beide Arbeitsweisen ken-
nen zu lernen, ist gut®, sagt
Klaus Mohrs. Von jungen
Leuten, die im Rahmen ihrer
Ausbildung mal aufierhalb der
Verwaltung arbeiten, hore er
immer wieder, wie gut das sei.
Die neue Kooperation mache
die Ausbildung noch interes-
santer.

Azubi-Kooperation unterzeichnet: Klaus Mohrs, Axel Schachel

und Lothar Leusmann (v.1.).
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Kulturforum
trifft sich
Institut Heidersberger

Das Forum Stadtkultur
trifft sich am Dienstag, 26.
Januar, um 19.30 Uhr in
den Riumen des Instituts
Heidersberger im Nordflii-
gel des Schlosses.

Stadtrat
Thomas
Muth
formiert
die  Mit-
glieder
iiber den
Verwal-
tungsvor-
schlag fiir Muth
den Haushaltsplan 2010
unter besonderer Beriick-
sichtigung des Geschiftsbe-
reiches Kultur. Aufierdem
berichten Benjamin Hei-
dersberger und Bernd Ro-
drian iiber das Institut.

Interessierte Besucher
sind willkommen.

in-
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Fachwirte bestehen

Priifung vor
IHK-Ausschuss

WOLFSBURG. Abschluss nach drei
Jahren: Zehn neue Technische
Fachwirte haben ihren Erfolg gefei-
ert. Sie hatten bei der Bildungsverei-
nigung Arbeit und Leben einen be-
rufsbegleitenden Lehrgang zur Prii-
fungsvorbereitung absolviert. Die ge-
samte Gruppe hat nun ihre Priifung
vor dem THK-Priifungsausschuss be-
standen. An zwei Tagen in der Wo-
che - jeweils Samstagvormittag und
Montagabend - hatten die Absol-
venten gebiiffelt und sich in Be-
triebswirtschaftslehre, Technik, Ab-
satzwirtschaft mit Marketing, Mate-
rialwirtschaft und Logistik sowie
Personalfiihrung qualifiziert. Lehr-
gangsleiter Jiirgen Mohle lobte die
Priiflinge: ,,Sie haben gezeigt, dass
Sie zu dem Potenzial Threr Betriebe
gehoren, das besonders forderungs-
wiirdig ist.“

Warnung vor
Inkasso-Biiro

WOLFSBURG. Die Wolfsburger Be-
ratungsstelle der Verbraucherzentra-
le warnt vor einer Zahlungsauffor-
derung einer Inkassofirma mit Sitz
in Neu-Isenburg. Die Betroffenen
werden in den Schreiben der Firma
aufgefordert, einen Betrag von
138,61 Euro fiir die Anmeldung bei
einem Gewinnspieleintragungs-
dienst zu zahlen.

Annegret Willenbrink von der
Verbraucherzentrale in Wolfsburg
féllt bei den Schreiben der Inkasso-
firma auf, dass elementare Informa-
tionen zum angeblichen Vertrag feh-
len. Aullerdem versuche die Firma,
die Verbraucher massiv zu verunsi-
chern. Willenbrink rdt Verbrau-
chern, keine Zahlung zu leisten und
sich im Zweifel in der Beratungsstel-
le in der Schillerstralle 42/44 bera-
ten zu lassen.

Aufstieg im
Outlet-Reich

WOLFSBURG. Der bisherige Com-
mercial Director von Outlet Centres
International (OCI), Stephan Scha-
fer, hat zum Jahreswechsel die Posi-
tion des Managing Director bei Out-
let Centres Inter-
national (OCI) in
Deutschland

iibernommen. Zu
dem Unterneh-

men gehoren
auch die Desig-
ner Outlets

Wolfsburg. Schi-
fer arbeitet seit
10 Jahren im
Outlet-Sektor
und ist seitdem
unter  anderem
fiir die Vermietung in den Designer
Outlet Centern in Zweibriicken und
Wolfsburg tdtig. Der 38-Jdhrige ist
direkt dem OCI-Chef Hans Dobke
unterstellt.

Stephan Schéfer.

Wie Kinder Stress

abbauen konnen

WOLFSBURG. ,Fiir Kinder und Ju-
gendliche ist Stress lidngst kein
Fremdwort mehr. Kopfschmerzen,
Ubelkeit und Schlaflosigkeit geho-
ren zu den Symptomen, die durch
Hektik und Leistungsdruck hervor-
gerufen werden®, heillt es in einer
Mitteilung der Wolfsburg AG. Me-
thoden zur Stressbewiéltigung fiir Ju-
gendliche soll das Seminar ,Stress
nicht mit mir!“ des Forum Gesund-
heit der Wolfsburg AG vermitteln.
Ab Mittwoch, 3. Februar, lernen die
Teilnehmer unter Anleitung einer
Diplom-Psychologin, aktuelle Belas-
tungen zu reduzieren und positiv auf
ihr Stressempfinden einzuwirken.
Der Kurs findet jeweils von 17.30
bis 19 Uhr im Forum Gesundheit
statt. Die Kursgebiihr betragt 78 Eu-
ro und wird von den Krankenkassen
bezuschusst. Das Anmeldeformular
steht im Internet unter www.forum-
gesundheit.wolfsburg-ag.com bereit.
Info unter (05361) 8974560.

WOoOLFSBURG WIRTSCHAFT
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Studienplitze fiir kreative Schiilerteams

Grinderwettbewerb Promotion School geht in die sechste Runde — Die Gewinner erhalten Stipendien

Von Stephanie Knostmann

WOLFSBURG. Kreative Schiiler
aufgepasst: Der Griinderwettbe-
werb Promotion School startet in
die sechste Runde. Teams aus der
gesamten Region kdnnen sich be-
werben.

Schiiler der zehnten bis zwolften
Klassen haben noch bis zum 24. Fe-
bruar Zeit, sich mit ihren Ideen an-
zumelden. In mehreren Workshops
feilen die Teams an ihren Konzep-
ten, aus denen die Jury am 2. Juni
die Sieger kiirt.

Die Gewinner erhalten im Som-
mer nicht nur Geld- und Sachpreise
im Wert von 8000 Euro. Die Erst-
und Zweitplatzierten bekommen da-
riiber hinaus ein Studien-Stipendi-
um fiir drei Semester an der Ostfa-
lia-Hochschule fiir angewandte Wis-
senschaften oder der Technischen
Universitdt Braunschweig - verbun-
den mit einer Studienplatz-Garantie.

Die Konkurrenz wird allerdings
gro8. Die Wolfsburg AG, die den
Wettbewerb zum sechsten Mal aus-
richtet, hat sich mit der Projekt-Re-
gion Braunschweig zusammengetan,
die bisher einen eigenen Griinder-
wettbewerb veranstaltete. An beiden
Wettbewerben haben 2009 mehr als
380 Schiiler von 19 Schulen in
Braunschweig, Wolfsburg, Goslar,
Peine, Wolfenbiittel,  Salzgitter,
Helmstedt und Gifhorn teilgenom-
men. ,Das wollen wir noch stei-
gern“, kiindigt Oliver Syring, Vor-

Wer an der Ostfalia-Hochschule oder der TU Braunschweig studieren méchte, kann in der sechsten Auflage des Schi-

ler-Griinderwettbewerbs Promotion School eine Studienplatz-Garantie gewinnen.

stand der Wolfsburg AG, an.

Bisher haben Schiilerteams unter
anderem an Saftpressen, einem
Konzept zur Stromgewinnung aus
der Regenrinne und einem mobilen
Asthma-Messgerdt getiiftelt. Ein
Teilnehmer hat sich wéhrend seines
Studiums mit seiner Geschéftsidee
selbststdndig gemacht und beschéf-
tigt mehrere Angestellte.

Die TU Braunschweig und die
Ostfalia-Hochschule sind als Partner
mit im Boot. ,,Wir hoffen, dass wir
junge Leute finden, deren Ideen
ziindend sind“, sagt Ostfalia-Prési-
dent Wolf-Riidiger Umbach. , Wir
mochten dazu beitragen, dass die
Kultur der Unternehmensgriindun-
gen in der Region verankert wird
und High-Potentials in der Region

Archivfoto: Klaus Helmke

bleiben. Die Sieger sind taffe Leute.
Es wire schade, wenn sie nach Bay-
ern abwandern®, erkldrt Reza Asg-
hari, Leiter des Instituts fiir Entre-
preneurship in Wolfenbiittel, das
Engagement der Hochschulen.
Informationen fiir Gymnasiasten
und Teams der Berufsbildenden
Schulen gibt es unter www.promoti-
onschool.de im Internet.

Platz 39 fiir Smileys Pizza

WOLFSBURG. ,Pizza.de“, Online-
Vermittler flir Menii-Bringdienste,
hat die Kundenbewertungen der
Lieferdienste ausgewertet. Unter den
Top 100 ist mit Smileys Pizza (Kant-

allee) auf Platz 39 auch ein Wolfs-
burger Bringdienst. Beste Services in
Wolfsburg wurden nach Smileys
Mister Pizza (Nordsteimke) und Jo-
eys (PorschestraRe).
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Die Agentur fir Arbeit Wolfsburg
weist auf ein Chat-Angebot auf
abi.de hin. Das Abi-Portal der Bun-
desagentur fur Arbeit biete umfas-
sende Informationen fiir Abiturien-
ten zum Thema Ausbildung und
Studium. Welche Tests es im Be-
reich der Studienwahl gibt, wie
man daran teilnehmen und sich
darauf vorbereiten kann, das kon-

Chat-Angebot fiir Abiturienten

nen Abiturienten im nachsten Abi-
Chat nachfragen. Der Chat findet
am Mittwoch, 3. Februar, 16 bis
17.30 Uhr, statt. Verschiedene Ex-
perten, die Tests zur Bewerberaus-
wahl einsetzen, sowie Studierende,
die an einem Test teilgenommen
haben nehmen teil. Fragen kdnnen
auch vorab per E-Mail (redakti-
on@abi.de) gestellt werden.

Braunschweiger StraBe 201

Benzinpreise in Wolfsburg in Euro

Tankstelle Normal | Super | Super | Diesel
Plus*

Shell

1,38°|1,57°11,17°

Aral
Wolfsburger StraBe 39, Vorsfelde

1,381,38°|11,52°11,17°

Tankstelle am Supermarkt
Hehlinger StraBe 21, Nordsteimke

1,35”1,35° 1,13°

Star
Viehtrift 18, Fallersleben

*Shell V-Power und Aral Ultimate 100 statt Super Plus
ADAC-Benzinpreisumfrage vom 22. Januar, 8.27 bis 8.31 Uhr.

137°11,37°|11,43°|1,16°

Sammeltassen, Schmuck und andere Schiitze

Wilfried Reimer betreibt seit 25 Jahren Antiquitatenladen — Geschaft mit alten Sachen nicht einfach

Von Bettina Jaeschke

STADTMITTE. Ringe, Besteck, Lam-
pen und Mobel sind nur einige alte
Gegenstdnde, die man bei Wilfried
Reimer erhélt. Der 61-Jdhrige be-
treibt ein Antiquitdtengeschéft in der
Kleiststralle. Seit 25 Jahren handelt
er bereits mit alten Sachen.

,Zunidchst hatte ich meinen La-
den in der Heinrich-Nordhoff-Stra-
Re“, berichtet er. 2002 sei er in die
Kleiststralle umgezogen. Er betreibt
sein Geschéft ganz alleine — mittler-
weile seit 25 Jahren. Auch vorher
hat er schon mit Antiquitdten ge-
handelt, damals aber noch gemein-
sam mit einem Partner. Seinerzeit
war der Standort in der Porschestra-
Re.

In Reimers Laden reiht sich Sam-
meltasse an Sammeltasse, geschliffe-
ne Gléser bietet er genauso an wie
Kannen und Teller. Auch Kommo-

den sind zu finden. Mdbelstiicke
gibt es jedoch nur wenige. Sie seien
einfach nicht so gefragt, so Reimer.

Goldschmuck verkaufe sich am
besten. Doch generell sei das Ge-
schéft mit Antiquitdten schwierig ge-
worden. Seit etwa flinf Jahren sei es
riickldufig, jedoch nicht nur bei ihm,
sondern auch bei seinen Kollegen in
anderen Stddten.

Als Ursache hierfiir sieht Reimer,
dass sich das Interesse der Kéaufer
dem Zeittrend angepasst habe. ,,Die
Leute kaufen etwas, werfen es weg
und kaufen sich wieder etwas Neu-
es“, sagt er. Kaum jemand wolle
noch etwas haben, ,was halbwegs
wertbestdndig ist*.

Dennoch hat er weiterhin Freude
an seinem Job. In Wolfsburg betrei-
be er den einzigen Antiquitdtenla-
den. Geoffnet hat er montags bis
freitags in der Zeit von 11 bis 18
Uhr.
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Wilfried Reimer inmitten seines Anhquntatenladens Foto: rs24/Lars Landmann
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Die Stadt spart — Konzert findet trotzdem statt

Veranstalter von Soli Deo Gloria: Beitrag aus Wolfenblttel wird vermisst — Helm: Veranstaltung nur fir einen kleinen Kreis

Von Kai-Uwe Ruf

WOLFENBUTTEL. Was passiert,
wenn die Stadt spart? Fiir ein Kon-
zert in der Herzog-August-Biblio-
thek lehnte der Kulturausschuss ei-
nen Zuschuss ab (wir berichteten).
Das Konzert wird trotzdem statt-
finden, aber der Veranstalter ist
sauer.

Mit 5000 Euro sollte die Stadt Wol-

fenbiittel ein Bach-Konzert der
Wolfenbiitteler

Kiinstler auf den
Spuren des Leids

Rokahr will mit Besuchern
ins Gesprach kommen

WOLFENBUTTEL. Der Wolfenbiitte-
ler Kiinstler Burkhard Rokahr zeigt
eine Ausstellung in der Hauptkirche
Beatae Mariae Virginis. Sie trdgt den
Titel ,Installation Abyssus. Zur Pas-
sionszeit 2010 - Warum leidet der
Mensch unter dem Menschen/Der
Mensch ist des Menschen Holle.“

Die Schau wird am Sonntag,
21. Februar, um 10 Uhr eroffnet.
Einfiihrende Worte spricht der Gale-
rist Leopold Richter. Rokahrs Wer-
ke sind bis zum 21.Mairz zu sehen.
Die Kirche ist dienstags bis sonntags
von 10 bis 12 Uhr und von 14 bis
16 Uhr geoffnet.

Zur Ausstellung erklart der 1947
in Celle geborene Kiinstler: ,Das
Leiden des Menschen (auch) durch
den Menschen ist in seiner Ursdch-
lichkeit wie eine dunkle unermessli-
che Tiefe, ein Abgrund in uns. Gibt
es einen Ausweg aus dieser abgriin-
digen Holle? Es konnte den Engel
geben, der uns den Schliissel fiir den
Hollenausgang iibergibt, so dass die
Menschheit entkommen kann.“

Rokahr weiter: ,Stellen Sie sich
vor, alle bisher von Menschen ge-
mordeten Menschen stehen plotz-
lich wieder auf und es erschallen de-
ren Klagen als ein unertrdgliches
schrilles  Wehgeschrei in unseren
Ohren. Ohrenbetdubend rufen die
Gemordeten: Lasst das Morden, be-
friedet euch; lasst ihr es nicht, so
werdet ihr unser Wehgeschrei nicht
ertragen. Konnte das nicht der ei-
gentliche Sinn und Zweck der Wie-
derauferstehung sein?

Kirchenbesucher koénnten sich
moglicherweise von der Installation
gestort fithlen, sie gar als Argernis
empfinden, so Rokahr. Wer von der
Kunst positiv oder negativ beriihrt
werde, konne dies im ausliegenden
Gistebuch duBern. Rokahr: ,Ich bin
bereit, mit den Besuchern iiber die
Installation zu sprechen.“  pos/red

Cembalistin Christine Schornsheim
unterstiitzen. Der Veranstalter der
Reihe ,Soli Deo Gloria“ hatte das
Geld beantragt. Der Kulturaus-
schuss stimmte dagegen.

Der beantragte Zuschuss hitte ei-
nen Gutteil der kalkulierten Kosten

fiir ~das Konzert ausgemacht.
8653 Euro stehen in der Kalkulation
des  Veranstalters.  Allein  mit

5000 Euro schldgt dabei das Hono-
rar fiir die Kiinstlerin zu Buche.

Die Einnahmen, mit denen der
Veranstalter kalkuliert, fallen hinge-

T h

gen bescheiden aus. Er rechnet mit
etwa 110 Zuschauern. Eine Eintritts-
karte soll 15 Euro kosten. Bei dieser
Rechnung wiirde ein Defizit von fast
7000 Euro entstehen. Die Stadt soll-
te das abmildern.

Schlecht fiir das Image der Kultur-
stadt Wolfenbiittel findet der kiinst-
lerische Direktor von Soli Deo Glo-
ria, Giinther Graf von des Schulen-
burg, die Absage. Er organisiert die
Feste Alter Musik im Braunschwei-
ger Land. Seit 2006 bringe er jedes
Jahr auch eine Veranstaltung der

Reihe nach Wolfenbiittel. Im néchs-
ten Jahr soll die Lessingstadt aber
ohne eines seiner Konzerte mit
hochkaratigen Musikern auskom-
men. ,,2011 werde ich nicht nach
Wolfenbiittel kommen*, kiindigt
Graf von der Schulenburg an. Er
fligt aber gleich hinzu. ,Das hat
nicht mit der Ablehnung zu tun.“ Ei-
ne Veranstaltung 2012 im sanierten
Lessingtheater konne er sich durch-
aus vorstellen. Er wolle sich weiter
in Wolfenbiittel engagieren.

Das Konzert am Samstag, 8. Mai,

Reza Asghari (rechts) besuchte in Atlanta (USA) den Geschéftsfihrer der Handelsakademie, Christian Wolf, und dessen

Mitarbeiterin Silke Miehlke, die ihren Hochschulabschluss an der Ostfalia in Wolfenbiittel absolvierte.

Foto: privat

Neue Ideen aus den USA fiir Jungunternehmer

Reza Asghari setzt Anregungen fiir Existenzgriinder an seinem Institut um

Von Stephanie PeilRker

WOLFENBUTTEL. Mit neuen Ein-
driicken und Ideen ist Professor Re-
za Asghari von der Georgia Tech,
der Technischen Universitdt in At-
lanta (USA) nach Wolfenbiittel zu-
riickgekehrt. Erfahrungen sammelte
er im dortigen Inkubator.

Das ist ein Ort, an dem Jungunter-
nehmer von Professoren Unterstiit-
zung erhalten, damit sie ihre Unter-
nehmen etablieren konnen. Auch
dem Institut fiir Entrepreneurship
unter dem Dach der Ostfalia Hoch-
schule und der Technischen Univer-
sitdt Braunschweig, das Asghari lei-
tet, ist ein solcher Inkubator ange-
schlossen.

EIf Absolventen konnen hier bis
zu einem halben Jahr Biiros kosten-
los nutzen. AuBerdem erhalten sie

unsere Unterstiitzung®, berichtet
Asghari. Es sei interessant fiir ihn
gewesen zu erleben, wie in den USA
der Prozess der Entstehung von
Hightech-Unternehmen funktio-
niert. Asghari: ,Trotz der Finanzkri-
se ist in den USA das Investitions-
klima viel besser als in Deutsch-
land.*

Von den Amerikanern habe er ge-
lernt, dass mit Investoren intensive-
re Gespriache gefiihrt werden miiss-
ten als bislang geschehen. Unter den
Existenzgriindern sollten Synergie-
Effekte genutzt werden. Die Ge-
schiftsfiihrer der Neugriindungen
miissten sich regelmdfig treffen. Fiir
die Griinder von Unternehmen, die
eher aus dem technischen und weni-
ger aus dem kaufmédnnischen Be-
reich kommen, miissten spezielle
Kurse angeboten werden.

,Das alles konnen wir bei uns um-
setzen®, ist Asghari iiberzeugt. Aus
dem Inkubator der Georgia Tech,
den es bereits seit 30 Jahren gibt,
sind inzwischen mehrere hundert
Hightech-Unternehmen  hervorge-
gangen.

Asghari hat zudem Kontakte zu
Christian Wolf gekniipft, der die
deutsch-amerikanische Handels-
kammer leitet und aus Claustahl-
Zellerfeld stammt. Zu dessen Mitar-
beitern wiederum zdhlt Silke Miehl-
ke, die an der Ostfalia Hochschule
ihren Studienabschluss machte.

Seine USA-Reise fiihrte Asghari
auch nach Nashville im Bundesstaat
Tennessee, wo er an der Jahreskon-
ferenz der Entrepreneurship-Profes-
soren teilnahm. Hier holte er sich
Anregungen, wie Studieninhalte neu
gefiillt werden konnten.

Wenn der Draht zur Tochter nicht stimmt

Wolfenbuttelerin méchte ihr Problem mit Hilfe anderer Betroffener 16sen und will Selbsthilfegruppe griinden

Von Christine Pelz

WOLFENBUTTEL. Ingeborg Miiller
ist enttduscht, traurig und auch rat-
los, weil sie keinen Draht zu ihrer
erwachsenen Tochter findet. Diese
ist verheiratet, hat drei Kinder und
lebt in Hessen. ,,Wir sehen uns nur
sehr selten, eigentlich nur zu beson-
deren Anlédssen — vielleicht einmal in
zwei Jahren“, sagt die 76-Jdhrige.
Sporadische Telefonate blieben an
der Oberfliche.

Wenn denn tatsichlich ein Be-
such zustande komme, kidme es zu
Spannungen, die meist in einem
Streit endeten. Verantwortlich dafiir
macht Ingeborg Miiller allein die
Tochter. ,Sie hat sich der neuen
Umgebung, dem Dorf, in dem sie
lebt, angepasst.*

Ganz besonders traurig ist die
Wolfenbiittelerin dariiber, dass ihr
aufgrund des schlechten Verhiltnis-
ses zur Tochter auch der Zugang zu
den drei Enkelkindern fast unmog-
lich sei. ,Ich wiinschte, dass sie mir
schreiben, danke sagen, mir zu Ge-

Wenn sie ihre Tochter schon selten sieht, méchte Ingeborg Miiller wenigstens

haufiger mit ihr telefonieren.

burtstagen gratulieren, einfach den
Kontakt suchen.“ Schlieflich bemii-
he sie sich ja auch darum, die Bezie-
hung zu ihnen aufrechtzuerhalten.
,Doch da kommt nichts zuriick.“

Foto: Christine Pelz

Christine Freywald von der Kon-
takt- und Informationsstelle fiir
Selbsthilfe im Paritdtischen will nun
den Kontakt zu anderen Betroffenen
vermitteln — zur  Griindung einer
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Selbsthilfegruppe. ,Frau  Miiller
richtet den Focus ganz stark auf ihre
Tochter. Das ldsst sie nicht los. Zu-
dem hat sie hohe Erwartungen.“ Ge-
rade in jiingster Zeit habe sie zu die-
sem Thema Anrufe vor allem von
Miittern registriert, die sich nicht
mit ihren Tochtern verstiinden.
Ingeborg Miiller hofft, auf diesem
Weg zu erfahren, wie andere mit

derartigen Situationen umgehen.
,Vielleicht bekomme ich auch
Tipps, wie ich mich verhalten

kann.“ Der jetzige Zustand jeden-
falls quélt die 76-Jahrige — zumal sie
weil, dass es anders geht. ,Mit der
Familie meines Sohnes jedenfalls
habe ich diese Probleme nicht. Da
lduft alles normal.“

[ FAKTEN |

Treffen: Die neu zu griindende Selbst-
hilfegruppe wird sich erstmals am
Dienstag, 9. Februar,15 Uhr, treffen.
Anmeldung: Kontakt- und Informati-
onsstelle fir Selbsthilfe des Paritati-
schen, @ (05331)920060.

soll trotz allem stattfinden, versi-
chert er. Die anderen Sponsoren des
Festivals konnten den Fehlbetrag
notfalls ausgleichen. Sie wiirden
aber einen finanziellen Beitrag aus
Wolfenbiittel vermissen.

Der Kulturausschuss der Stadt
blickt hingegen aufs Geld. ,,Wir kon-
nen das nicht leisten“, sagt Vorsit-
zender Christoph Helm. Wolfenbiit-
tel habe ein gutes Kulturangebot.
Helm: ,Das Konzert ist auch ein Lu-
xus. Es ist fiir einen kleinen, feinen
Teilnehmerkreis. Es ist verzichtbar.“

Ehrenamtliche predigen
und gestalten Gottesdienst

WOLFENBUTTEL. Ein so genannter
Lektorensonntag ist am 7. Februar
in der Propstei Wolfenbiittel. Dann
werden nach Angaben der evange-
lisch-lutherischen Landeskirche
Braunschweig Menschen im Ehren-
amt die Gottesdienste in den meis-
ten Kirchen in Stadt und Landkreis
halten. Sie seien ausgebildet in der
Gestaltung von Gottesdiensten, als
Lektor eine Predigt zu verlesen oder
als Pradikant das Recht zur freien
Wortverkiindigung zu haben. In der
Propstei Wolfenbiittel gebe es mehr
als 20Personen, die verschiedene
Berufe hitten.

Stiftung informiert
WOLFENBUTTEL. Zu einem Infor-
mationsnachmittag 14dt die Stiftung
Niedersdchsisches Wirtschaftsarchiv
Braunschweig am Freitag, 5. Febru-
ar, ab 14.30 Uhr ein. Das Wirt-
schaftsarchiv ist nach eigenen Anga-
ben eine Stiftung, die unter anderem
vom Land getragen wird. Es hat sei-
nen Sitz im Gebédude des Staatsar-
chivs Wolfenbiittel am Forstweg 2.
Aufgabe sei es, historisch wertvolles
Schriftgut der Wirtschaft zu sichern,
zu erschliefen und der Forschung
verfiighar zu machen.
Kontakt: % (05331) 93 50.

Kleider fiir Kommunion

WOLFENBUTTEL. Eine Kleiderborse
zur Kommunion findet am Samstag,
6. Februar, von 15 bis 17 Uhr in der
Gemeinde St. Petrus, Harztorwall 2,
statt. Kleidung, die verkauft werden
soll, kann von 10 bis 12 Uhr dort
abgegeben werden. Fiir den Verkauf
werde keine Gebiihr erhoben.

Kontakt: ~ Markus  Galonska,
% (05331)920321.
Vortrag iiber Kerntechnik

WOLFENBUTTEL. Ein Lichtbilder-
vortrag tiber die Entstehung und An-
wendung der Kerntechnik findet am
morgigen Freitag, 5. Februar, ab
19 Uhr im Rahmen des Treffens der
der Widekind-Loge am Antoinetten-
weg 18 statt. Referent ist Strahlen-
schutz-Ingenieur Frank Bauer. Der
Eintritt ist kostenlos.

FDP im Lessinghaus

WOLFENBUTTEL. Der Stadtverband
der FDP Wolfenbiittel verbindet den
Jahresauftakt mit einem Besuch des
Lessinghauses. Das Treffen dort fin-
det am morgigen Freitag, 5. Februar,
17 Uhr statt. Unter anderem soll
iiber das liberale Grundverstdndnis
von Lessings Ringparabel diskutiert
werden.

[POLIZEI |

Arbeitsgerite bei
Lebenshilfe gestohlen

WOLFENBUTTEL. Aus einem Grup-
penraum der Lebenshilfe an der Ma-
scheroder Strale in Wolfenbiittel
entwendeten unbekannte Téter laut
Polizei Arbeitsgerdte wie Akku-
Schrauber und Bohrmaschine sowie
einen DVD-Player. Als Tatzeitraum
wird das vergangene Wochenende
angegeben. Der Schaden soll etwa
1500 Euro betragen.
Hinweise: © (053 31) 93 30.
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Noch mehr
Arbeitslose als

im Januar
Von Christine Pelz

WOLFENBUTTEL. Im Februar stieg
die Erwerbslosigkeit auf dem Wol-
fenbiitteler Arbeitsmarkt im Ver-
gleich zum Vormonat nochmals ge-
ringfiigig an. Das teilte gestern die
Agentur fiir Arbeit mit. ,Aufgrund
der Witterung stellen die Arbeitge-
ber erst spéter ein und verschieben
Auftrige”, erkldrte der Wolfenbiitte-
ler Geschéftsstellenleiter Bernd von
Sarkdzy. Betroffen seien alle Ziel-
gruppen, von den Jugendlichen bis
zu den Langzeitarbeitslosen.

In Wolfenbiittel seien zur Monats-
mitte 3707 Erwerbslose registriert,
37 Personen mehr als im Januar. Im
Vergleich zum selben Zeitraum des
Vorjahrs seien dies 307 Arbeitslose
mehr. Die Arbeitslosenquote liegt
laut Agentur bei 8,3Prozent. Im
Vormonat habe sie bei 8,2 Prozent,
vor einem Jahr bei 7,6 Prozent gele-
gen.

707 Personen hitten sich im Fe-
bruar neu oder erneut arbeitslos ge-
meldet. Zugleich héitten 680 Perso-
nen ihre Arbeitslosigkeit beendet.
Der Stellenbestand ist laut Agentur
im Februar um 16 Stellen auf 183
gesunken. Im Vergleich zum Vorjah-
resmonat habe es 252 Stellen weni-
ger gegeben. Arbeitgeber hétten im
Februar nur 58 neue Stellen gemel-
det. Sarkozy: ,Das bereitet uns Sor-
gen. Aber wir miissen die konjunk-
turelle Entwicklung und die Witte-
rung abwarten.“

Verein ,,Jahreszeiten“
stellt Wohnprojekt vor

WOLFENBUTTEL. Der Verein ,Jah-
reszeiten“ bietet am Donnerstag,
4. Mérz, eine Sprechstunde an. Die-
se findet von 16 bis 17 Uhr in den
Rdumen des Seniorenservicebiiros
statt. Interessenten aller Altersstu-
fen, Familien und Singles konnen
sich iiber das geplante Wohnprojekt
in Wolfenbiittel informieren. Dabei
handelt es sich um Menschen, die in
Zukunft gemeinschaftlich, aber
doch selbstbestimmt und in der eige-
nen Wohnung leben méchten.

DRK wihlt Vorstand

ADERSHEIM. Der DRK-Ortsverein
Adersheim/Leinde 1ddt zu seiner
Jahresversammlung ein. Sie findet
am Dienstag, 2. Mirz, statt. Beginn
im Dorfgemeinschaftshaus Aders-
heim ist um 19 Uhr. Gewdhlt wird
ein neuer Vorstand. Ferner steht ein
Vortrag {iber die Hospizarbeit auf
dem Programm.

Infos iiber den Hausnotruf

WENDESSEN. Der Seniorenkreis At-
zum-Wendessen  trifft sich am
Dienstag, 2. Médrz, in der Schule in
Wendessen. Thema ist der Hausnot-
ruf, Beginn um 15 Uhr.

Hier Tore werfen, da Bille halten

Die 18-jdhrige Rena Isensee schwarmt sowohl fiir den Hand- als auch fiir den FuBball

Von Jérg Kleinert

WOLFENBUTTEL. Eins ist fiir Rena
Isensee klar: Ohne Sport geht es
nicht. ,Hétte ich den Handball und
den FuBball nicht, wiirde ich zu
Hause allen auf die Nerven ge-
hen", sagt die 18-Jahrige.

Schon im Alter von drei Jahren be-
gann sie mit dem FuRball, zundchst
beim MTV Wolfenbiittel, ein Jahr
spater beim SV Halchter. , Ich muss-
te immer mit den Jungs spielen, weil
es nicht genug Méddchen in meinem
Alter gab“, erinnert sich Rena Isen-
see.

Erst als sie neun Jahre alt war,
kickte sie erstmals in einer reinen
Médchenmannschaft. Ein Jahr spé-
ter, Rena Isensee war gerade in die
vierte Klasse gekommen, fragte eine
Freundin, ob
sie nicht mal

beim  Hand-
balltraining hi-
S P o rtle r neinschnup-
pern wolle.
Wah I »Ich hatte
gleich  richtig
Eine Aktion unserer Zeitung Lust darauf“,
erzdhlt die
THG-Schiile-

rin. Rena Isensee war fiir ihr Alter
grof3. Ich war zwar nicht die Gelen-
kigste, aber ich hatte einen guten
Wurf und konnte gut springen.“

Als B-Jugendliche wechselte sie
vom MTV Wolfenbiittel zur SG
Sickte/Schandelah. Obwohl die

Als Handballerin ist die Wolfenbuttelerin Rena Isensee fiir das Torewerfen zusténdig, als FuBball-Torfrau verhindert sie

Treffer des Gegners.

Nachwuchshandballerin noch in der
A-Jugend der SG spielen diirfte, hilft
sie inzwischen regelmédRig als Riick-
raumschiitzin im Frauenteam der
SG aus. ,Ich bin dort bestens inte-
griert.”

Wiéhrend die Wolfenbiittelerin auf
dem Hallenparkett fiir das Torewer-
fen zustdndig ist, verhindert sie auf
dem griinen Fullballrasen Treffer des
Gegners. Im Bezirksoberliga-Team

des MTV Wolfenbiittel hiitet Rena
Isensee das Tor. ,,Angefangen habe
ich als Libero, spéter habe ich im
defensiven Mittelfeld gespielt. Ich
habe alle Eckbélle und Freistof3e
ausgefiihrt, weil ich den hértesten
Schuss hatte“, sagt Rena Isensee.
Viel lieber wollte sie sich aber nach
den Billen schmeilen — und wech-
selte ins Tor. Mit 13Jahren feierte
sie ihr Debiit in der Bezirksliga-
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Frauenmannschaft des MTV Wol-
fenbiittel. ,Ich half aus, weil keine
Torfrau da war.

Und was macht ihr mehr Spal3?
Handball oder Fulball? ,Eine
schwere Frage“, sagt Rena Isensee.
,Hat der Fullball Winterpause, fehlt
mir, dass ich mich nach Billen
schmeilen kann. Im Sommer, wenn
der Handball Pause hat, fehlt mir
das Torewerfen.

Klaus Poggendorf ist neuer Obermeister der Fleischer

Wolfenbitteler Innung will starker auf die frischen Waren der Betriebe aufmerksam machen

Von Udo Starke

WOLFENBUTTEL. Klaus Poggendorf
aus Kissenbriick ist das neue Ge-
sicht an der Spitze der Wolfenbiitte-
ler Fleischer-Innung. Im Rahmen
der Jahresversammlung wurde der
39-Jdhrige einstimmig zum Ober-
meister gewdhlt. Ebenfalls einstim-
mig fiel die Wahl auf dessen Stell-
vertreter Frank Heine. Er hat auch
weiter das Amt des Lehrlingswartes
inne. Neuer Kassenpriifer wurde
Nils Neldner (29).

Poggendorf, der bereits die Ge-
schicke der Innung als Stellvertreter
vertrat, beméngelte in seinen Aus-
fiihrungen, dass das von der Regie-
rung aufgelegte Konjunkturpro-
gramm II bei den kleinen und mit-
telstdndischen Betrieben noch nicht
angekommen sei.

Auf die EU-Zulassung, dass auch
Fleischer ohne Meistertitel einen
Betrieb eroffnen konnen, hitten die
Betriebe vorsichtig reagiert. Seien
2008 bundesweit noch rund 2000
Betriebe gezdhlt worden, sei die
Zahl Ende 2009 auf rund 11000 Be-

triebe hochgeschnellt. ,Die Behor-
den haben im laufenden Jahr noch
viel zu tun mit der EU-Zulassung®,
so der Obermeister.

In seinem Ausblick erkldrte der
Obermeister, 2010 werde die Tier-
schutz-Schlachtverordnung {iberar-
beitet. Ausnahmen gebe es fiir Di-
rektvermarkter, bei denen mehr Hy-
giene verlangt werde und die Pro-
dukte genau untersucht wiirden.

Poggendorf sprach zudem die neu
aufgelegte Imagewerbung des Hand-
werks an. Demnach konnten Ge-
schiftsleute beispielsweise mit Digi-
talbilderrahmen im Geschift auf
Partyservice und andere Angebote
hinweisen. Als Aktion wurde fiir
November in der BuR- und Bettag-
woche festgelegt, einen Braunkohl-
stand auf dem Wolfenbiitteler Stadt-
markt anzubieten.

Gegebenenfalls soll die Aktion im
Januar wiederholt werden. ,Wir
miissen die Verbraucher auf unsere
frischen Waren aufmerksam ma-
chen, gerade in der Vorweihnachts-
zeit“, begriindete Poggendorf die ge-
plante Aktivitat.

Berichteten aus ihren Geschéaftsbereichen: (hinten von links) Frank Heine,

Klaus Poggendorf und Geschéftsfihrer Michael Wolff.

Lehrlingswart Frank Heine beton-
te, die Ausbildungszahlen hétten
sich leicht verbessert. So gebe es
zurzeit sechs Auszubildende in den
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Betrieben. Beschult werde in Braun-
schweig.

Die Innung zéhlt zurzeit elf Mit-
gliedsbetriebe.

Reza Ashgari: ,,Das Militir entwickelt Dominanz im Iran®

Diskussionsveranstaltung in der Herzog-August-Bibliothek beschaftigt sich mit der Situation im vorderen Orient

Auf dem Podium in der HAB salRen wahrend der zweistlindigen Diskussions-
veranstaltung tber den Iran (von links) Winfried Huck, Irene Albrecht und Re-

za Asghari).

Foto: Stephan Querfurth

Von Stephan Querfurth

WOLFENBUTTEL. Es war ein bedrii-
ckender und erschiitternder Bericht,
mit dem ein Betroffener seine Erfah-
rungen mit Irans Regime unter des-
sen Prdasident Ahmadinedschad
schilderte. Der Fernsehjournalist
hatte mit dem Handy Filmaufnah-
men von einer Demonstration gegen
die Regierung im Friihsommer ver-
gangenen Jahres gemacht.

Darauthin sei er inhaftiert und ge-
foltert worden. Erst kiirzlich sei ihm
die Flucht aus dem Land gelungen.
Er klagte die Regierenden im Iran in
der Herzog-August-Bibliothek
(HAB) bei einer Vortragsveranstal-
tung zum Thema ,Iran - zwischen
Demokratie und Fundamentalis-
mus“ an.

Die mehr als zweistiindige Diskus-
sion wurde von Politikern der vier
im Kreistag vertretenen Parteien,
von amnesty international und Refe-

13/83

renten der Ostfalia-Hochschule ge-
staltet. Nach Angaben von Irene Al-
brecht von amnesty Wolfenbiittel
verschérfe sich die Menschenrechts-
lage im Iran zunehmend. Folter und
Vollstreckung der Todesstrafe seien
gédngige Praxis.

Winfried Huck von der Ostfalia-
Hochschule: ,,Auch der Religion ist
es nicht bestimmt, Menschenrechte
zu beschneiden. In seinem Referat
ging Wirtschaftswissenschaftler Reza
Asghari von der Hochschule diffe-
renziert auf die Situation im Iran
ein. Weder bilde der Islam als Religi-
on die Grundlage fiir Gewalt im
Land, noch sei er das Haupthinder-
nis zur Transformation der Demo-
kratie. Die islamische Revolution
von 1979 sei als Riickbesinnung zu
den Wurzeln zu verstehen.

Die Islamische Republik habe sich
dann selbst wirtschaftlich ge-
schwicht und isoliert. Eine schlei-
chende Modernisierung und erneute

Offnung gegeniiber dem Westen ha-
be die Reformbewegung ab 1997
eingeleitet. Die Prisidentschaft Ah-
madinedschads ab 2005 habe zum
totalitdren Staat gefiihrt, so der Do-
zent, der selbst vor Jahren den Iran
verlieB. Zu beobachten sei, dass der
Einfluss der religiosen Kréfte im
Land zuriickgehe. , Dafiir entwickelt
das Militir Dominanz.“ In diesem
Zusammenhang wére auch der Be-
sitz einer Atombombe durch den
Iran fiir die gesamte Welt eine Kata-
strophe.

Die Politiker Frank Oesterhelweg
(CDU), Falk Hensel (SPD), Bertold
Briicher (Griine) und Bjorn Forster-
ling (FDP) betonten {ibereinstim-
mend, dass das Freiheitsbestreben
der Bevolkerung des Irans durch
den Westen unterstiitzt werden miis-
se. ,,Nicht der Westen darf im Iran
dominieren, sondern die Menschen-
rechte, sagte HAB-Direktor Helwig
Schmidt-Glintzer.
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,Die Wahrheit wird euch frei machen*

St.-Petrus-Pfarrer Eggers sieht nach Missbrauchsféllen ein Glaubwirdigkeitsproblem der katholischen Kirche

WOLFENBUTTEL. Matthias Eggers
steht der katholischen Pfarrei

St. Petrus mit sechs Kirchorten vor.
Der 39-jéhrige ist seit zehn Jahren
Priester und duBert sich im Ge-
sprach mit Redakteurin Christine
Pelz zu den Missbrauchsfillen in
der katholischen Kirche.

Hat die katholische Kirche nach den
jungsten Missbrauchsféllen an Kin-
dern und Jugendlichen lhrer Mei-
nung nach als moralische Instanz ein
Glaubwiirdigkeitsproblem?

Ja, natiirlich. Das hat sie.

Sind lhnen im Landkreis Wolfenblit-
tel derartige Falle bekannt oder kén-
nen Sie ausschlieBen, dass es derarti-
ge Félle im Landkreis gibt?

Der Landkreis ist fast identisch mit
unserer Pfarrei, wenn man Sickte
und Baddeckenstedt ausnimmt.
Wenn Sie Thre Frage auf die dreiein-
halb Jahre prézisieren, die ich hier
bin, wiirde ich sagen, kann ich dies
ausschlielen — weil es iiberhaupt
keine Anzeichen dafiir gibt. Ich ha-
be, was das angeht, noch nichts ge-
hort in diese Richtung. Aber ich
kann es natiirlich nicht absolut aus-
schlie3en.

In der Vergangenheit ist immer der
Eindruck entstanden, dass die katho-
lische Kirche nach dem Motto ,, Ver-
schweigen, vertuschen, versetzen"
gehandelt hat. Werden die Tater ge-
schiitzt und die Opfer ignoriert?

Das muss man, denke ich, zeitlich
differenzieren — von den 50er bis in
die 90er Jahre. Ich bin seit zehn Jah-
ren Priester. In meinem Studium gab
es vereinzelt ja auch schon Fille, die
offentlich geworden sind. Ein Be-
wusstsein hat sich erst im Laufe der
Jahre gebildet. Heute wissen wir,
dass man damit anders umgehen
muss. In den vergangenen Jahrzehn-
ten hat die Institution Kirche Schuld
auf sich geladen, weil es doch eine
Atmosphére gab, nicht dariiber zu
sprechen und die Schuldigen zu ver-
setzen. In den letzten 15 Jahren hat
sich aber eine groRBe Bewusstseins-
verdnderung ergeben. Ich habe den
Eindruck, dass sehr viel getan wird.

Gibt es Aufklarung von aufen?

Ja, die hat es auch schon vor 15 Jah-

WIRTSCHAFT

Sparda-Bank
gewinnt
420 Neukunden

Von Frank Schildener

WOLFENBUTTEL. Die Sparda-Bank
trotzt der Krise und blickt auf ein er-
folgreiches Geschiftsjahr zuriick.
,Wir haben jetzt rund 4800 Kunden
in Wolfenbiittel, berichtet Ge-
schéftsstellenleiterin Tonja Willers.
420 Neukunden habe man im ver-
gangenen  Jahr
gewinnen  kon-
nen. ,,Das Kredit-
volumen stieg um
18,1 Prozent auf
29,8 Millionen
Euro.“ Riickldu-
fig seien dagegen
die Kundeneinla-
gen gewesen. Sie
seien von 52,3
auf 47,7 Millio-
nen Euro gesun-
ken. ,,Es war kein leichtes Jahr“, sagt
Willers. ,,Viele Kunden haben das
personliche Gesprdach gesucht®, so
Willers weiter. Das Bediirfnis nach
Sicherheit, Soliditdt und kompeten-
ter Beratung sei gewachsen. In der
seit 2003 bestehenden Geschiftsstel-
le an der Langen Herzogstralle sind
vier Mitarbeiter beschiftigt. Uber
das Kerngeschift hinaus hat die
Bank im Kreis 30100 Euro fiir ge-
meinniitzige Einrichtungen gegeben,
darunter auch fiir den Eurotreff.

Leiterin
Willers.

Tonja
Foto: fs

Pfarrer Matthias Eggers: ,,Dem schmerzhaften Prozess der Aufkldrung weiter

stellen.”

ren gegeben. Mittlerweile wird bei
einem Verdacht auf sexuellen Miss-
brauch innerhalb der Kirche unmit-
telbar die Staatsanwaltschaft einge-
schaltet. Wir predigen ja auch ,Die
Wahrheit wird Euch freimachen®.
So schmerzlich dieser Prozess jetzt
auch ist, miissen wir uns dem stel-
len. Und ich denke, das geschieht
auch. Zwischen den einzelnen Bis-
tlimern gibt es aber Unterschiede.
Ich will nicht sagen, dass in den ver-
gangenen 15 Jahren alle Fille kor-
rekt und richtig behandelt worden
sind. Aber es gibt eine klare Ent-
wicklung, und die heilft Aufklarung.
Und die kann nicht am Gesetz vor-
beigehen.

Was kann fiir die Opfer getan wer-
den?

Das wird Teil der Beratung der Bi-
schofskonferenz sein. Reicht finan-
zielle Entschiddigung aus? Die Jesui-
ten haben ja selbst angeschoben,
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dass jemand von auflen eingesetzt
wird, bei dem sich die Opfer melden
koénnen.

Erfordert die Aufarbeitung der Félle

nicht auch eine Auseinandersetzung
mit einer verklemmt wirkenden Se-

xualmoral und eine Diskussion tber
den Zélibat und seine Folgen?

Natiirlich spielt die Frage des Um-
gangs mit Sexualitdt da mit hinein.
Es geht ja darum, eine affektive Rei-
fe zu erlernen als Priester — sprich,
wie gehe ich mit Gefiihlen verant-
wortlich um, ohne anderen Schaden
zuzufiigen, zum Beispiel durch
Triebhaftigkeit. Jeder Priesterkandi-
dat hat einen geistlichen Begleiter.
Es gibt da einen geschiitzten Raum,
in dem ich meine Lebensfragen be-
sprechen kann, und dazu gehort
mitunter auch, wie ich mit dem Z6-
libat umgehe.

Jetzt sind Sie mir aber ausgewichen:

Warum hilt die katholische Kirche
immer noch am Zélibat fest und
Uberldsst es nicht jedem einzelnen?

Als Christen sind wir ja alle in der
Jesus-Nachfolge. Und es gibt auch
eine besondere Nachfolge: Sich
ganz in den Dienst der Verkiindi-
gung stellen. Das, was wir von Jesus
wissen, ist, dass er nicht verheiratet
war. Da liegt der Ursprung des Zoli-
bats. Ja, die natiirliche Lebensweise
des Menschen ist die Partnerschaft.
Der Zolibat hingegen ist eine beson-
dere Lebensweise, um etwas zum
Ausdruck zu bringen — ndmlich,
dass Gott selbst das Fundament ist.
Die Erfiillung kommt ganz von Gott.
Das gibt es in allen Weltreligionen
und ist keine katholische Erfindung.

Gibt es Defizite in der Priesterausbil-
dung?

Es gibt rund 22000Priester in
Deutschland. Wenn man Félle auf
30 bis 40 Jahre hin vergleicht, blei-
ben die Priester laut Untersuchun-
gen unter dem Durchschnitt von
zwei Prozent der Bevolkerung an
Pédophilen. Aber: Wir stehen mit ei-
nem anderen moralischen Anspruch
da. Und jeder Missbrauchsfall ist ei-
ner zu viel. Ich schitze die Priester-
ausbildung sehr und halte sie auch
fiir zeitgemdR. Zwei von drei Kandi-
daten {ibrigens werden gar nicht zu-
gelassen in unserer Diozese, weil sie
nicht die Grundvoraussetzungen
wie beispielsweise die affektive Reife
mitbringen.

Wie kann das Vertrauen in die ka-
tholische Kirche wiederhergestellt
werden?

Indem sie sich diesem schmerzhaf-
ten Prozess weiter stellt und die
Wahrheit wirklich zuldsst. Ganz
wichtig ist, dass nicht - nicht zuletzt
durch die Medien - ein neuer Ein-
druck entsteht, alle Priester sind so.

Haben Sie in den vergangenen Wo-
chen in Ihrer Arbeit bemerkt, dass
die Gemeindemitglieder lhnen an-
ders begegnen, vielleicht misstrau-
isch sind?

Dazu ist es zu kurzfristig. Aber ich
frage mich selbst, wie es den Men-
schen und den Jugendlichen in un-
serer Gemeinde geht. Ich habe be-
wusst noch keine Verdnderungen
wahrgenommen.

Handwerkszeug fiir Unternehmer

Eine Internetplattform flr Jeanstrager wird als beste Geschaftsidee pramiert

Von Kai-Uwe Ruf

WOLFENBUTTEL. Hochwertige
Jeans, vom Kunden individuell ge-
staltet und mit einem eigenen Na-
men versehen. Dafiir kdnnte es ei-
nen Markt geben. Das meint zumin-
dest die Jury der , Entrepreneurship
Spring School 2010“ der Ostfalia-
Hochschule.

Die drei Wirtschaftsexperten pri-
mierten diese Geschéftsidee gestern
zum Abschluss des einw0Ochigen
Kurses in Sachen Unternehmertum
mit dem ersten Preis.

Um Geschéftsideen und die Pldne
fiir ihre Umsetzung ging es in dem
Seminar. 20 Studenten der Ostfalia
und der TU Braunschweig nahmen
daran teil. In sieben Gruppen entwi-
ckelten sie Konzepte fiir eigene Un-
ternehmen.

Mit Geschéftsideen, Marketingfra-
gen, Steuerrecht, Personalmanage-
ment und Kreativitdts-Techniken
setzten sich die Studenten auseinan-
der. Und sie entwickelten ihre
Griinder-Ideen. Ein Umfrageservice
fiir Wirtschaftsunternehmen war da-
bei und ein Dienstleister, der dlteren
Menschen das Leben in Wohnge-
meinschaften ermdglichen will.

Am meisten liberzeugte aber die
Internetplattform fiir Jeanstréger.
,Die Gruppe hatte alles schon aus-
gearbeitet. Sogar der Preis war
schon definiert“, lobte Oliver Syring,

Oliver Syring (von links), Reza Asghari, Uwe Kohler und die Gewinner des
Preises der Summer School der Ostfalia-Hochschule, Eugen Schroder und

Stephan Wolkow.

Vorstand der Wolfsburg AG. Ge-
meinsam mit Uwe Kohler, Vorstand
des Business-Angels-Network und
Reza Asghari, dem Leiter des Insti-
tuts fiir Entrepreneurship, bildete er
die Jury des Seminars.

Die beiden Sieger Eugen Schroder
und Stephan Wolkow wollen nun
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ihre Internetplattform marktfertig
machen. Aber auch fiir die anderen
Teilnehmer hat sich das Seminar
wohl gelohnt. , Das ist sehr praxisbe-
zogen“, lobte etwa Susanne Beckert,
Studentin flir Wirtschaftsrecht: ,Es
gab viele gute Beispiele, wie man
sich selbstindig machen kann.“

77

Elisabeth Tietz wird heute 101 Jahre
alt. Foto: Udo Starke

In Erinnerungen
an Hochzeit und

Klavier schwelgen

Elisabeth Tietz feiert
101. Geburtstag
Von Udo Starke

WOLFENBUTTEL. Auf ein besonde-
res Jubildum blickt am heutigen
Samstag Elisabeth Tietz zuriick. Die
gebiirtige Bochumerin feiert ihren
101. Geburtstag.

Seit 2004 lebt sie im Wolfenbiitte-
ler Seniorenpflegeheim CasaReha an
der Dietrich-Bonhoeffer-Stral3e.
Dort fiihlt sie sich nach eigenen An-
gaben wohl. Zu ihrem Jubeltag ist
eine kleine Kaffeerunde mit ihrer
Nichte und Heimbewohnern ge-
plant.

Die 101-Jdhrige, die heute noch
gerne singt, hat keine Kinder und ist
verwitwet. Mit Freude erinnert sie
sich noch an ihre goldene Hochzeit
zuriick. Frither habe sie oft Klavier
gespielt, was ein Foto in ihrem Zim-
mer dokumentiert. Heute gehe das
leider nicht mehr.

Wenn es das Wetter zulésst, nutzt
Elisabeth Tietz, die im Rollstuhl
sitzt, oft gemeinsam mit ihrem Be-
treuer die Gelegenheit, an der fri-
schen Luft zu sein. Das Geburtstags-
kind betont, dass sie iiberzeugende
Vegetarierin ist und bezeichnet sich
selbst als einen ruhigen Menschen.

Forscher stellen die
Riume der Bibliothek vor

WOLFENBUTTEL. Die Herzog-Au-
gust-Bibliothek lddt am Dienstag,
2. Mérz, zu zwei Fiihrungen ein. Die
erste startet um 17 Uhr und fiihrt
durch das Zeughaus. Dabei werden
Aufbau und Benutzung der Kataloge
und bibliographischen Hilfsmittel
erldutert, ebenso die Systematik der
Freihandbibliothek. Der Eintritt zu
dieser Fiihrung ist frei. Um 20 Uhr
kann dann die Bibliotheca Augusta
besichtigt werden. Wissenschaftliche
Mitarbeiter prdsentieren die musea-
len Rdume und Sonderausstellun-
gen. Kosten 2 bis 6 Euro.

DLRG indert Zeiten

WOLFENBUTTEL. Das  Schwimm-
training der DLRG im Stadtbad
Okeraue endet am Mittwoch,
3. Mirz, bereits um 19 Uhr. Darauf
hat der Verein hingewiesen. Fiir alle
spateren Gruppen falle in dieser
Woche das Training aus.

Gespriche iiber Schlesien

WOLFENBUTTEL. Die Landsmann-
schaft Schlesien lddt am Dienstag,
2. Miérz, zur schlesischen Ge-
sprachsrunde ein. Beginn im Gar-
tenvereinsheim Weille Schanze an
der  Ernst-Moritz-Arndt-Stralle ist
um 15 Uhr.

HAB schliefit vorzeitig

WOLFENBUTTEL. Aufgrund einer
Veranstaltung werden die musealen
Rdume der Bibliotheca Augusta am
heutigen Samstag, 27. Februar, be-
reits um 13 Uhr geschlossen. Das
teilte die Bibliothek mit.

Hausfrauen treffen sich

WOLFENBUTTEL. Die Mitglieder des
Hausfrauenbundes treffen sich am
Dienstag, 2. Mérz, im Roncallihaus.
Beginn ist um 18.30 Uhr.
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Sittenwidrige Tarifvertrage

Prof. Dr. Horst Call*

1. Rechtsgrundlagen und Entwicklung der
Arbeitnehmeriiberlassung in Deutschland

a) Rechtsgrundlagen

Die Arbeitnehmeriiberlassung! ist in Deutschland im Gesetz
zur Regelung der gewerbsmafSigen Arbeitnehmeriiberlassung
(Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz — AUG) vom 07.08.1972
geregelt, welches seit seinem Inkrafttreten zahlreiche wesent-
liche Anderungen erfahren hat?.

Das Gesetz enthilt keine Legaldefinition der Arbeitnehmer-
iiberlassung. Aus dem Gesetzeswortlaut des § 1 Abs. 1 AUG
lassen sich jedoch bestimmte Merkmale der Arbeitnehmer-
uberlassung herleiten, die durch Rechtsprechung und Litera-
tur weiter konkretisiert worden sind3. Danach liegt Arbeit-
nehmertiberlassung vor, wenn ein Arbeitgeber (Verleiher) ei-
nem Dritten (Entleiher) aufgrund einer zumindest konkludent
getroffenen Vereinbarung (Arbeitnehmertberlassungsver-
trag) geeignete Arbeitnehmer (Leiharbeitnehmer) i.d.R. vor-
ubergehend zur Verfugung stellt, die dieser in seinen Betrieb
eingliedert und nach seinen Vorstellungen und Zielen in seiner
Betriebsorganisation wie seine eigenen Arbeitnehmer zur For-
derung seiner Betriebszwecke einsetzt*. Charakteristisch fiir
die Arbeitnehmertiberlassung ist also ein Dreiecksverhaltnis
Verleiher — Entleiher — Arbeitnehmer:

NJ 3/2010

zur Leiharbeit?

Arbeitnehmeriiberlassungsvertrag
Leiharbeitsvertrag\

* Der Verfasser ist Professor fiir Arbeits- und Wirtschaftsrecht an der
Brunswick European Law School/Fakultat fiir Recht an der Ostfalia
Hochschule fiir angewandte Wissenschaften in Wolfenbiittel.

1 In der Praxis werden fiir die Arbeitnehmeriiberlassung haufig die Be-
griffe ,Leiharbeit” oder ,Zeitarbeit” synonym verwendet. Auch im Ar-
beitnehmeriiberlassungsgesetz werden neben dem Begriff ,,gewerbs-
maRige Arbeitnehmeriiberlassung” die Begriffe ,Leihe“, ,Entleiher”
(fur den Einsatzbetrieb), ,Verleiher” (fir den Arbeitnehmer tiberlas-
senden Arbeitgeber) und ,Leiharbeitnenmer” (fiir den iiberlassenen
Arbeitnehmer) zur Beschreibung der rechtlichen Dreierbeziehung ver-
wandt. In der Branche ist eher der Begriff ,, Zeitarbeit“ gebrauchlich. Da
die ,Leihe” nach § 598 BGB die Bezeichnung fiir die unentgeltliche
Uberlassung einer Sache ist, ist der Begriff ,Leiharbeit” ebenso irre-
filhrend wie der Begriff ,Zeitarbeit”, der oft mit befristeter Beschafti-
gung verwechselt wird. Um Unklarheiten zu vermeiden wird im Rah-
men dieser Darstellung die Terminologie des Arbeitnehmeriiberlas-
sungsgesetzes verwendet.

2 BGBI. 11972, S.1393, zu den Anderungen vgl. unter 1.b).

3 Vgl. dazu z.B. BAG v. 6.8.2003 — 7 AZR 180/03; V. 25.10.2000 - 7 AZR
764/96, v.3.12.1997 — 7 AZR 764/96 sowie Wank, in Erfurter Kommen-
tar, 9. Aufl,, 2009, Einl. AUG Rn.12ff.; Schaub, in Arbeitsrechts-Hand-
buch, 13. Aufl,, 2009, § 120, Rn. 1ff.

4 BAG v.6.8.2003 — 7 AZR 180/03; v.25.10.2000 — 7 AZR 764/96,
V. 3.12.1997 -7 AZR 764/96.
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Voraussetzung fiir die Anwendung des AUG ist nach §1
Abs. 1 des Gesetzes ferner, dass die Arbeitnehmeriiberlassung
»gewerbsmafSig® erfolgt.

Unter gewerbsmifSig im Sinne des § 1 Abs. 1 AUG ist jede
nicht nur gelegentliche, sondern auf eine gewisse Dauer ange-
legte und auf die Erzielung unmittelbarer oder mittelbarer
wirtschaftlicher Vorteile gerichtete selbstandige Tatigkeit zu
verstehen®. Dabei kommt es nicht darauf an, dass der Betrieb
uberwiegend auf dem Gebiet der Arbeitnehmeriiberlassung
tatig ist, es gentigt, dass die Arbeitnehmertiberlassung als sol-
che im Einzelfall den Hauptzweck des Geschifts darstellt®.
Entscheidendes Kriterium fiir die GewerbsmifSigkeit ist die
Gewinnerzielungsabsicht. Sie ist grundsitzlich dann gegeben,
wenn ein Uberschuss der Ertrige gegeniiber den Aufwendun-
gen angestrebt wird”. Demzufolge handelt der Verleiher mit
Gewinnerzielungsabsicht, wenn er das Entgelt fiir die Uber-
lassung des Leiharbeitnehmers so bemisst, dass es die Kosten
iibersteigt. Deckt dagegen das Uberlassungsentgelt allenfalls
die Selbstkosten des Arbeitgebers, liegt grundsatzlich keine
Gewinnerzielungsabsicht vor8.

Ist gewerbsmifSige Arbeitnehmeriiberlassung gegeben, so ist
diese nach § 1 Abs. 1 AUG fiir den Verleiher erlaubnispflich-
tig. Die Erlaubnis ist bei der Bundesagentur fur Arbeit (vgl.
§ 17 AUG) schriftlich zu beantragen (§ 2 Abs. 1 AUG)®.

b) Entwicklung der rechtlichen Rahmenbedingungen in
Deutschland

Die
Deutschland lange Zeit nur in sehr engen rechtlichen Grenzen

gewerbsmaflige Arbeitnehmeriiberlassung war in
zulissig, die vor allem dem Schutze der Leiharbeitnehmer die-
nen sollten. Das AUG von 1972 sollte dazu beitragen, ,,bei der
Arbeitnehmeriiberlassung Verhiltnisse herzustellen, die den
Anforderungen des sozialen Rechtsstaats entsprechen und ei-
ne Ausbeutung der betroffenen Arbeitnehmer ausschlie-
Ben“10, Nach der urspriinglichen Fassung des AUG von 1972
war die gewerbliche Arbeitnehmeriiberlassung grundsitzlich
nur mit einem unbefristeten Arbeitsvertrag moglich!l. Die
Uberlassungsdauer, d.h. die ununterbrochene Uberlassung an
einen Entleihbetrieb, war zunichst auf 3 Monate begrenzt!2.
Uberdies war im AUG ein Synchronisations- und Wiederein-
stellungsverbot vorgesehen!3. Der Verleiher sollte die Leihar-
beitsverhiltnisse grundsitzlich nicht so gestalten diirfen, dass
sie nur fir die Einsatzzeiten beim Entleiher bestanden — er
diirfte Leiharbeitsverhaltnis und Entleihzeiten nicht synchro-
nisieren. Dadurch sollte sichergestellt werden, dass der Ver-
leiher das iibliche Arbeitgeberrisiko trigt, ob er seinen Arbeit-
nehmer einsetzen und dadurch Gewinn erzielen kann oder
nicht. Die Dauer des Leiharbeitsverhiltnisses musste deshalb
die Zeit des ersten Entleitheinsatzes ,,erheblich® iiberschrei-
ten'*, Durch das Wiedereinstellungsverbot!® sollte ausge-
schlossen werden, dass ein Verleiher Arbeitsvertrige durch
Kiindigung beendet und den Leiharbeitnehmer innerhalb von
3 Monaten erneut einstellt.

Seit Mitte der achtziger Jahre des zwanzigsten Jahrhunderts
wurden die rechtlichen Rahmenbedingungen fir die gewerb-
liche Arbeitnehmeriiberlassung schrittweise gelockert:
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— Mit Wirkung vom 01.05.1985 wurde die Uberlassungs-
hochstdauer von 3 auf 9 Monate verliangert. Diese Regelung
galt zundchst nur befristet bis zum 31.12.1989, sie wurde
jedoch 1990 um fiinf weitere Jahre verlingert!®.

— Zum 01.01.1994 wurde die Uberlassungshéchstdauer von
6 auf 9 Monate erhoht. Das Synchronisationsverbot fiir von
der Bundesagentur fiir Arbeit (damals noch Bundesanstalt
fur Arbeit) zugewiesene schwer vermittelbare Arbeitslose
wurde aufgehoben!”.

— Mit Wirkung zum 01.04.1997 erfolgte eine weitere Verlan-
gerung der Uberlassungshéchstdauer von 9 auf 12 Monate.
Gleichzeitig wurde die Befristung eines Leiharbeitsvertrages
zugelassen und das Synchronisierungsverbot insoweit gelo-
ckert, als sich die Dauer des ersten (befristeten) Arbeitsver-
trags mit dem Leiharbeitnehmer auf die Dauer des Entleih-
einsatzes beschrinken diirfte!s.

— Zum 01.01.2002 wurde die Uberlassungshochstdauer
nochmals von 12 auf 24 Monate verliangert. Ab dem 13.

5 BAG v.21.31990 — 7 AZR 198/89; v.20.4.2005 — 7 ABR 20/04;
v.18.2.1988 — 2 AZR 578/87; Schiiren, Arbeitnehmeriiberlassungsge-
setz, 3. Aufl. 2007, Einleitung, Rn. 14, 93 ff.

6 BAGV.18.02.1988 =2 AZR 578/87.

BAG v. 20.4.2005 -7 ABR 20/04 m.w.N.

BAG V. 20.4.2005 — 7 ABR 20/04 m.w.N.; Schaub, Arbeitnehmeriber-

lassung, Gottingen 2001, S. 243.

9 Zu Versagungsgriinden siehe § 3 AUG.

10 Siehe Begriindung zum Regierungsentwurf vom 15.6.1971, BT-Drs. VI/
2303, S.9f.

11 Nach § 3 Abs.1Nr.3 AUG in der Fassung von 1972 war eine Erlaubnis
zur Arbeitnehmeriiberlassung zu versagen, wenn der Verleiher mit
dem Leiharbeitnehmer einen befristeten Arbeitsvertrag abschloss,
es sei denn, dass sich fiir die Befristung aus der Person des Leihar-
beitnehmers ein sachlicher Grund ergab. § 9 Nr.2 AUG in der Fassung
von 1972 sah zudem vor, dass Befristungen des Arbeitsverhaltnisses
zwischen Verleiher und Leiharbeitnehmer unwirksam waren, es sei
denn, dass sich fiir die Befristung aus der Person des Leiharbeitneh-
mers ein sachlicher Grund ergab.

12 §3Abs.1Nr. 6 AUG in der Fassung vom 7.8.1978.

13 GemiR § 3 Abs.1 Nr.5 AUG in der Fassung vom 7.8.1972 war die Er-
laubnis zur Arbeitnehmeriiberlassung zu versagen, wenn die Dauer
des Arbeitsverhaltnisses mit dem Leiharbeitnehmer auf die Dauerder
erstmaligen Uberlassung an den Entleiher beschrankt war.

14 Nach der Praxis der Bundesanstalt fiir Arbeit, die auch in der Recht-
sprechung Zustimmung fand, sollte die Zeit des Uberdauerns min-
destens 25 Prozent der Dauer der ersten Uberlassung betragen (LSG
NRW v. 11.1.1979 —L 9 (16) Ar76/77; Marschall,in Miinchener Handbuch
zum Arbeitsrecht, 2. Aufl. 2000, § 174 Rn.137).

15 Nach § 3Abs. 1Nr. 4AUG inder Fassungvom7.8.1972 war die Erlaubnis
zur Arbeitnehmeriiberlassung zu versagen, wenn der Entleiher mit
dem Leiharbeitnehmer jeweils unbefristete Arbeitsvertrage ab-
schloss, diese Vertrage jedoch durch Kiindigung beendete und den
Leiharbeitnehmer innerhalb von 3 Monaten nach Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses erneut einstellte. Eine Kiindigung war in diesem
Falle nach § 9 Nr.3 AUG in der Fassung vom 7.8.1972 unwirksam.

16 Bundesagentur fiir Arbeit, Arbeitsmarktberichterstattung: Der Ar-
beitsmarktin Deutschland —aktuelle Entwicklungenin der Zeitarbeit,
Niirnberg, 2009, S. 6.

17 Bundesagentur fiir Arbeit, Arbeitsmarktberichterstattung: Der Ar-
beitsmarktin Deutschland —aktuelle Entwicklungenin der Zeitarbeit,
Niirnberg, 2009, S. 6.

18 Bundesagentur fiir Arbeit, Arbeitsmarktberichterstattung: Der Ar-
beitsmarkt in Deutschland —aktuelle Entwicklungen in der Zeitarbeit,
Niirnberg, 20009, S. 6; Antoni/Jahn in: Bundesagentur fiir Arbeit, IAB
Kurzbericht Nr.14/2006, S.3. Die Anderungen erfolgten durch das
Arbeitsforderungsreformgesetz (AFRG), BGBI. 1 1997, S. 594. Ziel des
Gesetzes war es, die im AUG vorhandenen Beschiftigungshemmnis-
se abzubauen und die Schaffung neuer Arbeitspldtze zu erméoglichen
(vgl. BT-Drs. 13/4941, S. 247).
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Monat galt der Gleichbehandlungsgrundsatz, d.h. dem

Leiharbeitnehmer waren der gleiche Lohn und die gleichen

Arbeitsbedingungen zu gewihren wie einem vergleichbaren

Stammarbeitnehmer im Entleiherbetrieb (sog. Equal-Pay-

bzw. Equal-Treatment-Prinzip)'°.

Im Zuge der sog ,,Hartz-Gesetzgebung® ist das Recht der Ar-

beitnehmertiberlassung Ende 2002 durch das Erste Gesetz fiir

moderne Dienstleistungen am Arbeitsmarkt (,Hartz 1¢)
grundlegend liberalisiert worden2?. Im Zuge der Uberlegun-
gen zu einer weiteren Flexibilisierung des Arbeitsmarktes mit
dem Ziel, Arbeitslosigkeit abzubauen, wurde Zeitarbeit als ein

Erfolg versprechender Weg betrachtet, vorhandene Beschafti-

gungspotenziale, die z. B. durch Uberstunden abgedeckt wer-

den, fur die zusitzliche Beschaftigung von arbeitslosen Frauen
und Minnern zu erschlieffen. Vermittlungsorientierte Zeitar-
beit sollte insbesondere als Briicke aus der Arbeitslosigkeit in

Beschiftigung genutzt werden. Zugleich wurde sie als Instru-

ment gesehen, das neue Moglichkeiten einer praxisorientier-

ten, betriebsnahen Qualifizierung biete. Vor diesem Hinter-
grund sollten flankierend zu anderen Mafsnahmen die Rah-
menbedingungen der Arbeitnehmeriiberlassung grundlegend
verindert werden?!. Durch das Erste Gesetz fiir moderne

Dienstleistungen am Arbeitsmarkt wurden folgende wesentli-

che Anderungen vorgenommen:

— die Aufhebung der Hochstiiberlassungsdauer (bis 2002 in
§ 3 Abs. 1 Nr. 6 AUG festgeschrieben), d.h. Leiharbeitneh-
mer konnen unbefristet an ein und denselben Betrieb tiber-
lassen werden,

— die Aufhebung des Synchronisationsverbots (bis 2002 in
§ 3 Abs. 1 Nr. 5 AUG geregelt), d.h. Verleiher konnen ein
Arbeitsverhiltnis mit einem Leiharbeitnehmer auch wie-
derholt fiir die Dauer befristen, fiir die sie eine Einsatzmog-
lichkeit fiir den Leiharbeitnehmer haben,

— die Aufhebung des Wiedereinstellungsverbots (bis 2002 in
§ 3 Abs. 1 Nr. 4, § 9 Nr. 3 AUG verankert), d.h. Verleiher
konnen einen Leiharbeitnehmer beliebig oft einstellen, zwi-
schen Kiindigung und Neueinstellung missen allerdings
mindestens 3 Monate liegen,

— die Aufhebung des besonderen Befristungsverbotes
(bis 2002 in § 3 Abs. 1 Nr. 3, § 9 Nr. 2 AUG geregelt), d.h.
fur die Arbeitnehmertberlassung gelten die allgemeinen Be-
fristungsregeln des Teilzeit- und Befristungsgesetzes
(§§ 14 ff. TzBfG). Das Leiharbeitsverhiltnis kann ohne
sachlichen Grund bis zu einer Gesamtdauer von 2 Jahren
bei dreimaliger Verlangerung befristet werden.

Im Gegenzug zur Aufhebung dieser Beschriankungen fiir die

Arbeitnehmeriiberlassung wurde gem. §3 Abs.1 Nr.3, 9

Nr. 2 AUG n.F. der Equal-Pay- bzw. Equal-Treatment-Grund-

satz ab dem ersten Tag des Verleihs festgeschrieben. Leihar-

beitnehmern sind danach grundsitzlich fiir die Zeit der Uber-
lassung an einen Entleiher die im Betrieb dieses Entleihers fir
einen vergleichbaren Arbeitnehmer geltenden wesentlichen

Arbeitsbedingungen einschliefSlich des Arbeitsentgelts zu ge-

wahren. Wesentliche Arbeitsbedingungen sind alle nach dem

allgemeinen Arbeitsrecht vereinbarten Bedingungen wie Dau-
er der Arbeitszeit und des Urlaubs oder die Nutzung sozialer

NJ 3/2010

Einrichtungen. Arbeitsentgelt erfasst nicht nur das laufende
Entgelt, sondern auch Zuschldge, Anspriiche auf Entgeltfort-
zahlung und Sozialleistungen und andere Lohnbestandteile.
Vergleichbarer Arbeitnehmer ist der mit gleicher oder dhnli-
cher Titigkeit beim Entleiher beschiftigte Stammarbeitneh-

mer?2,

Das AUG lisst nur in zwei Fillen Abweichungen von diesem
Gleichbehandlungsgrundsatz zu:

1. Zuvor arbeitslosen Leiharbeitnehmern kann gem. §3
Abs. 1 Nr. 3 S. 1, 2. HS AUG n.F. in den ersten sechs Wo-
chen der Uberlassung ein Nettoarbeitsentgelt in Hohe des
Betrages gewahrt werden, den der Leiharbeitnehmer zuletzt
als Arbeitslosengeld erhalten hat?3.

2.In einem Tarifvertrag konnen nach §3 Abs.1 Nr.3 S.2
AUG n.F. vom Gleichbehandlungsgrundsatz abweichende
Regelungen vereinbart werden. Im Geltungsbereich eines
solchen Tarifvertrags konnen nicht tarifgebundene Arbeit-
geber und Arbeitnehmer die Anwendung der tariflichen Re-
gelungen vereinbaren (§ 3 Abs. 1 Nr.3 S.3 AUG n.F.).

In der Begriindung zum Ersten Gesetz iiber moderne Dienst-
leistungen am Arbeitsmarkt kommt zum Ausdruck, dass der
Gesetzgeber im Zuge der Verankerung des Gleichbehand-
lungsgrundsatzes (Equal-Pay- bzw. Equal-Treatment-Prinzip)
ab dem ersten Tag des Verleihs die Arbeitnehmeriiberlassung
folgerichtig von all denjenigen Regelungen befreien wollte, die
bis dahin als Schutzmassnahmen notwendig gewesen seien,
weil Leiharbeit aufgrund des Zusammentreffens hoher Flexi-
bilitdtsanforderungen mit relativ geringen Entgelten vielfach
als prekir habe angesehen werden miissen?*. Die Verankerung
des Gleichbehandlungsgrundsatzes wurde also als entschei-
dendes Kriterium dafiir gesehen, dass auf die bis dahin beste-
henden Beschrankungen der Arbeitnehmertiberlassung — das
Synchronisierungsverbot, das besondere Befristungsverbot so-
wie das Wiedereinstellungsverbot — kiinftig verzichtet werden
konnte. Abweichungen vom Gleichbehandlungsgrundsatz
sollten deshalb nur in den oben beschriebenen Ausnahmefal-
len zuldssig sein. Insbesondere ging der Gesetzgeber erkennbar
davon aus, dass die soziale Sicherheit der Leiharbeitnehmer
dadurch weitgehend gewihrleistet werden konne, dass Ab-
weichungen vom Gleichbehandlungsgrundsatz durch die Ta-
rifparteien, also unter Beteiligung der zur Wahrnehmung und
Sicherung von Arbeitnehmerinteressen berufenen Gewerk-
schaften, vereinbart werden mussten?’. In diesem Sinne wird
in der Gesetzesbegriindung betont, der Gesetzgeber verbinde

19 Die Anderungen erfolgten durch das Gesetz zur Reform der arbeits-
marktpolitischen Instrumente (Job-AQTIV-Gesetz), BGBI. |, S. 3443.

20 Erstes Gesetz liber moderne Dienstleistungen am Arbeitsmarkt vom
23.12.2002, BGBI. | (Nr. 87) vom 30.12.2002, S. 4607 ff.

21 BT-Drs15/25,S. 23f.

22 BT-Drs.15/25,S. 38.

23 Dies gilt nicht, wenn mit demselben Verleiher bereits ein Leiharbeits-
verhiltnis bestanden hat (vgl. § 3 Abs.1Nr.3,S.2 AUG n.F.).

24 BT-Drucks. 15/25, S. 24.

25 Nach der Gesetzesbegriindung soll diese Ausnahme es den Tarifver-
tragsparteien ermoglichen, die Arbeitsbedingungen flexibel zu ge-
stalten und beispielsweise Pauschalierungen beim Arbeitsentgelt zu-
zulassen und fiir Zeiten des Verleihs und Nichtverleihs in einem Ge-
samtkonzept zu regeln (BT-Ds. 15/25, S. 38).
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mit der vorgenommenen, sehr weitgehenden Reform der Ar-
beitnehmertiberlassung die Erwartung an die Tarifparteien
und an die Unternehmen der Zeitarbeitsbranche, dass sie die
Leiharbeit zu einem allgemein anerkannten Bereich der im in-
ternationalen Vergleich hoch produktiven deutschen Wirt-
schaft entwickeln wiirden, der durch Qualitit, Flexibilitit und
soziale Sicherheit Standards setzt.

Die Reform der Arbeitnehmertberlassung zielte also darauf,
einerseits neue Beschiftigungspotentiale auf dem Arbeits-
markt durch dieses Instrument zu erschliefSen, gleichzeitig
aber die Arbeits- und Entlohnungsbedingungen von Leihar-
beitnehmern in der Weise zu verbessern, dass diese im Entlei-
hzeitraum Stammarbeitnehmern in Entleiherbetrieben weit-
gehend gleich gestellt oder zumindest stark angenahert sein
sollten.

c) Aktuelle Entwicklungstendenzen in Deutschland
nach der Deregulierung der Arbeitnehmeriiberlassung

Die Liberalisierung der Arbeitnehmeriiberlassung, die positive
konjunkturelle Entwicklung der Jahre 2004 bis 2007 sowie
verinderte betriebliche Strategien zur Nutzung dieses Instru-
ments?® haben der Arbeitnehmeriiberlassung einen Boom be-
schert?’. Lag die Zahl der in Leiharbeitsverhiltnissen beschif-
tigten Arbeitnehmer in Deutschland zum 31.12.2003 bei
327.789, so stieg sie zum 31.12.2004 allmahlich auf 389.090.
Zum 31.12.2005 waren bereits 464.539 Arbeitnehmer in
Leiharbeitsverhiltnissen beschiftigt, zum 31.12.2006 schon
631.076, zum 31.12.2007 dann 721.345 und zum
30.06.2008 sogar 794.363 Arbeitnehmer?8. Mit Beginn spiir-
barer Auswirkungen der Wirtschaftskrise im letzten Quartal
2008 war die Zahl der Leiharbeitnehmer allerdings riickldu-
fig. Sie fiel von 814.327 zum 30.09.2008 auf 673.768 zum
31.12.2008%°,

Die Erwartung einer beschiftigungsfordernden Wirkung
durch Deregulierung der Arbeitnehmertberlassung scheint
sich also —jedenfalls in Phasen einer positiven konjunkturellen
Entwicklung — bestitigt zu haben. In Krisenzeiten gehoren
Leiharbeitnehmer allerdings zu den Arbeitskraften, die als ers-
tes von Personalanpassungen im Entleiherbetrieb betroffen
sind3, zumal der Entleiher dabei nicht — wie regelmifig bei
unbefristet beschiftigten Stammarbeitnehmern — an die Kiin-
digungsschutzbestimmungen nach dem Kiindigungsschutzge-
setz gebunden ist. MafSgeblich fiir die Beendigung des Entlei-
heinsatzes sind ausschliefflich die im Arbeitnehmertberlas-
sungsvertrag zwischen Verleiher und Entleiher getroffenen
Regelungen, die meist die Moglichkeit einer recht kurzfristi-
gen Beendigung von Entleiheinsitzen vorsehen.

Bis zur Reform des AUG durch das Erste Gesetz iiber moderne
Dienstleistungen am Arbeitsmarkt gab es in der Arbeitneh-
meriiberlassungsbranche nur wenige Haus- und keine Ver-
bandstarifvertrige’!. Um die Moglichkeit der tariflichen Ab-
weichung vom Equal-Pay- bzw. Equal-Treatment-Prinzip des
AUG zu nutzen, nahmen die zum Zeitpunkt der Reform beste-
henden Arbeitgeberverbande der Zeitarbeitsbranche, der In-
teressenverband Deutscher Zeitarbeitsunternehmen (iGZ)
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und der Bundesverband Zeitarbeit Personal-Dienstleistungen
(BZA), Verhandlungen mit den Mitgliedsgewerkschaften des
Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB) auf. Die Verhand-
lungen gestalteten sich zunichst jedoch schwierig. Der DGB
war nicht ohne weiteres bereit, seinen Vorbehalt, die Arbeit-
nehmeriiberlassung fithre zu einem ,,Ausbluten® der Stamm-
belegschaft, aufzugeben32. Erst ein zwischen einem Verleiher
und der Tarifgemeinschaft Christlicher Gewerkschaften Zeit-
arbeit und PSA (CGZP) abgeschlossener Haustarifvertrag
brachte neue Impulse. Es folgten Verbandstarifvertriage der
Interessengemeinschaft Nordbayrischer Zeitarbeitsunterneh-
men (INZ) und der CGZP, von BZA und iGZ mit der Tarif-
gemeinschaft Zeitarbeit des DGB, der Mittelstandsvereini-
gung Zeitarbeit (MVZ) und Zeitarbeitsunternehmen in der
Bundesvereinigung Deutscher Dienstleistungsunternehmen
(BDV) mit der CGZP sowie dem Unternehmensverband In-
dustrieService + Dienstleistungen e.V. (UIS) mit der Industrie-
gewerkschaft Bauen-Agrar-Umwelt. 2005 erfolgte die Ver-

26 Vgl. dazu z.B. Hamann, Leiharbeitnehmer-Pools, NZA 2008, 1042f,;
Béhm, Mehr Flexibilitat und geringere Personalkosten durch onsite
management, NZA 2005, 554 f.; Gutmann/Kilian, Zeitarbeit, Fakten,
Trends und Visionen, 1. Aufl., Miinchen 2009, S. 25.

27 Vgl.indiesem Sinne auch Gutmann/Kilian, Zeitarbeit, Fakten, Trends,
Visionen, 1. Aufl., Miinchen 2009, S. 80; Die Anzahl der Verleihunter-
nehmen in Deutschland stieg von 16.600 im Dezember 2003 auf
25.500 im Dezember 2008 (Bundesagentur fiir Arbeit, Arbeitsmarkt-
berichterstattung: Der Arbeitsmarkt in Deutschland, aktuelle Ent-
wicklungen in der Zeitarbeit, Niirnberg 2009 (Stand: August 2009),
S.8)

28 Vgl. Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, Arbeitnehmeriiberlas-
sung, Berichtszeitraum 2. Halbjahr 2008; zur Entwicklung sozialver-
sicherungspflichtiger Leiharbeitsverhaltnisse siehe Bundesagentur
fir Arbeit, Arbeitsmarktberichterstattung: Der Arbeitsmarkt in
Deutschland, aktuelle Entwicklungen in der Zeitarbeit, Nirnberg
2009 (Stand: August 2009), S.20: 31.12.2003: 293.000; 31.12.2004:
336.00, 31.12.2005: 404.000, 31.12.2006: 550.000, 31.12.2007: 643.000,
30.06.2008: 710.000, 31.12.2008: 598.000. Allerdings ist nicht klar,
mit welchem Anteil in diesen Zahlen auch die Verschiebung von
Stammpersonal in die Leiharbeit enthalten ist. Die Giberwiegend kur-
ze Dauer von Leiharbeitsverhaltnissen kann moglicherweise jedoch
als Indiz dafiir gewertet werden, dass sich die hdufig gedulRerte Be-
flirchtung, Entleiher wiirden systematisch regulares Personal durch
Leiharbeitnehmer substituieren, jedenfalls auf breiter Front nicht be-
statigt hat (vgl. in diesem Sinne auch Antoni/Jahn in: Bundesagentur
flir Arbeit, IAB Kurzbericht Nr. 14/2006, S. 5, 7). Nach den Erhebungen
der Agentur fiir Arbeit lag die Dauer beiden im zweiten Halbjahr2008
ausgelaufenen Leiharbeitsverhdltnissen in 51 Prozent der Falle unter
drei Monaten (vgl. Bundesagentur fiir Arbeit, Arbeitsmarktbericht-
erstattung: Der Arbeitsmarktin Deutschland, aktuelle Entwicklungen
in der Zeitarbeit, Niirnberg 2009 (Stand: August 2009), S. 12).

29 Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, Arbeitnehmeriiberlassung,
Berichtszeitraum 2. Halbjahr 2008; vgl. Bundesagentur fiir Arbeit, Ar-
beitsmarktberichterstattung: Der Arbeitsmarkt in Deutschland, ak-
tuelle Entwicklungenin der Zeitarbeit, Niirnberg 2009 (Stand: August
20009), S. 20.

30 Im Bericht der Bundesagentur fiir Arbeit zu aktuellen Entwicklungen
der Zeitarbeit vom August 2009 wird in diesem Sinne festgestellt,
dass im vergangenen Aufschwung die Zeitarbeit vor allem in einer
friihen Phase stark zum Beschaftigungsaufbau beigetragen habe, in
der wirtschaftlichen Krise zeige sich der gegenlaufige Effekt (Bun-
desagentur fiir Arbeit, Arbeitsmarktberichterstattung: Der Arbeits-
marktin Deutschland, aktuelle Entwicklungenin der Zeitarbeit, Niirn-
berg 2009 (Stand: August 2009), S. 6).

31 Diiwell, Aktuelle Gesetzes- und Tariflage in der Arbeitnehmeriiber-
lassung, DB 2009, 1070, 1071; Gutmann/Kilian, Zeitarbeit, Fakten,
Trends und Visionen, 1. Aufl., Miinchen 2009, S. 57.

32 Diiwell, Aktuelle Gesetzes- und Tariflage in der Arbeitnehmeriiber-
lassung, DB 2009, 1070, 1071.
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schmelzung von MVZ und INZ zum Arbeitgeberverband Mit-
telstindischer Personaldienstleister (AMP), in deren Zusam-
menhang der Arbeitgeberverband Mercedarius entstand, der
ebenfalls mit der CGZP einen Tarifvertrag abschloss33.

Die Tarifvertridge sehen insgesamt Konditionen vor, die un-
terhalb des Branchenniveaus vieler Entleiher liegen, sie wei-
chen damit fast ausnahmslos zu Lasten der Leiharbeitnehmer
von dem gesetzlichen Gleichstellungsgrundsatz (Equal-Pay-
bzw. Equal-Treatment-Grundsatz) ab3*. Bedeutsam ist in die-
sem Zusammenhang, dass vom Gleichstellungsgrundsatz ab-
weichende tarifliche Regelungen nicht nur fur tarifgebundene
Arbeitgeber und Arbeitnehmer Geltung beanspruchen, son-
dern dass sie nach § 9 Nr.2a.E. AUG auch durch individual-
vertragliche Bezugnahme von nicht tarifgebundenen Arbeit-
gebern zur Anwendung gebracht werden konnen. Vor diesem
Hintergrund unterliegen Leiharbeitsverhiltnisse heute (iiber-
wiegend tiber Bezugnahmeklauseln) regelmifig einem Tarif-
vertrag zur Arbeitnehmeriiberlassung33. Die Gleichstellung ei-
nes Leiharbeitnehmers mit einem vergleichbaren Arbeitneh-
mer der Stammbelegschaft beim Entleiher ist (auch) nach Ein-
fithrung des Gleichstellungsgrundsatzes in das AUG somit
nicht zur Regel geworden, sondern eher die Ausnahme geblie-
ben. Problematisch erscheint in dieser Hinsicht, dass die Un-
terschiede — insbesondere beim Entgelt — zwischen Leiharbeit-
nehmern und Arbeitnehmern der Stammbelegschaft oft gra-
vierend sind3¢. Dies wirft die Frage auf, ob — angesichts des
gesetzlich verankerten Gleichstellungsgrundsatzes — solch gra-
vierende Abweichungen zu Lasten der Arbeitnehmer rechtlich
zuldssig sind.

2. Rechtliche Grenzen fiir Entgeltbedingungen von
Leiharbeitnehmern

a) Gesetzlicher Mindestlohn

Ein gesetzlicher Mindestlohn, den auch die Tarifvertragspar-
teien bei der Gestaltung der Entgeltregelungen eines Tarifver-
trags zu beachten hitten, existiert in Deutschland nicht37. Ge-
wisse Grenzen fiir Entgeltvereinbarungen konnen sich aller-
dings aus § 138 BGB ergeben.

b) Sittenwidrige Entgeltvereinbarungen

Nach § 138 Abs. 2 BGB ist ein Rechtsgeschaft nichtig, durch
das sich jemand unter Ausbeutung der Zwangslage, der Un-
erfahrenheit oder des Mangels an Urteilsvermogen eines an-
deren fiir eine Leistung Vermogenswerte versprechen oder ge-
wihren lisst, die in einem auffilligen Missverhiltnis zu der
Leistung stehen. Die Regelung gilt auch fiir das auffillige
Missverhaltnis zwischen dem Wert der Arbeitsleistung und
der Lohnhohe in einem Arbeitsverhiltnis33. Ein wucherihnli-
ches Geschift nach § 138 Abs. 2 BGB liegt vor, wenn Leistung
und Gegenleistung in einem auffilligen Missverhiltnis zuein-
ander stehen und weitere sittenwidrige Umstinde, z.B. eine
verwerfliche Gesinnung des durch den Vertrag objektiv Be-
giinstigten hinzutreten3’.

Das auffallige Missverhiltnis bestimmt sich in diesen Fillen
nach dem objektiven Wert der Leistung des Arbeitnehmers.

NJ 3/2010

Ausgangspunkt fiir die Wertbestimmung sind in der Regel die
Tariflohne des jeweiligen Wirtschaftszweigs*?. Sie driicken
den objektiven Wert der Arbeitsleistung aus, wenn sie in dem
betreffenden Wirtschaftsgebiet ublicherweise gezahlt wer-
den*!. Entspricht der Tariflohn hingegen nicht der verkehrs-
tiblichen Vergiitung, sondern liegt diese unterhalb des Tarif-
lohns oder fehlt ein Tariflohn als Vergleichsmaf$stab, so ist
von dem allgemeinen Lohnniveau im Wirtschaftsgebiet aus-
zugehen*?,

Ein auffalliges Missverhiltnis zwischen Leistung und Gegen-
leistung liegt nach neuerer Rechtsprechung*® und h.M. im
Schrifttum** regelmifig vor, wenn die Arbeitsvergiitung nicht

33 Vgl. zur Entwicklung der Tariflandschaft in der Zeitarbeit: Diiwell/
Dahl, Aktuelle Gesetzes- und Tariflage in der Arbeitnehmeriiberlas-
sung, DB 2009, 1070, 1071f; Gutmann/Kilian, Zeitarbeit, Fakten,
Trends und Visionen, S. 57f.

34 Diiwell/Dahl, Aktuelle Gesetzes- und Tariflage in der Arbeitnehmer-
lberlassung, DB 2009, 1070, 1071f,; Schiiren, Arbeitnehmeriiberlas-
sungsgesetz, 3. Aufl., Miinchen 2007, § 9 AUG, Rn.107ff; ders., Ar-
beitnehmeriiberlassung nach der Reform — Risiken der Neuen Frei-
heit, NZA 2003, 521, 525; ders., Tarifvertrage ohne mitgliedschaftliche
Legitimation — eine Skizze, in: Oetker u.a., 50 Jahre BAG, S. 877,ff,,
ders. Leiharbeit in Deutschland, RdA 2007, S. 231: Schiiren weist auf
einen Haustarifvertrag von Ferchau mit der IG Metall hin, in dem
ausnahmsweise einmalnichtzu Lastender Leiharbeitnehmervon die-
sem Prinzip abgewichen wird.

35 Ulber, Wirksamkeit tariflicher Regelungen zur Ungleichbehandlung
von Leiharbeitnehmern, NZA 2009, 232.

36 So liegt z.B. der Stundensatz fiir einen Arbeitnehmer in der niedrigs-
ten Entgeltgruppe E 1 in der Chemie-Branche in Berlin bei € 12,78
(West) und € 11,63 (Ost). Fiir vergleichbare Leiharbeitnehmer, die in
Chemie-Unternehmen entliehen werden, betragt der Stundensatz in
der niedrigsten Entgeltgruppe nach dem Tarifvertrag zwischen dem
Interessenverband Deutscher Zeitarbeitsunternehmen (iGZ) und der
Tarifgemeinschaft des deutschen Gewerkschaftsbunds, zu dem auch
die Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie gehort, € 7,51
(West) und € 6,50 (Ost); nach dem Tarifvertrag zwischen dem Bun-
desverband Zeitarbeit und Personaldienstleistungen (BZA) mit der
Tarifgemeinschaft des Deutschen Gewerkschaftsbundes € 7,38
(West) und € 6,42 (Ost).Ein Leiharbeitnehmererhaltalsoein um mehr
als 40 % geringeres Entgeltals ein vergleichbarer Arbeitnehmerinder
Chemischen Industrie.

37 Vgl.zuraktuellen Diskussion z.B.: Andelewski, Staatliche Mindestent-
geltregelungen, DStR 2008, 2114 ff.; Bayreuther, Gesetzlicher Min-
destlohn und sittenwidrige Arbeitsbedingungen, NJW 2007, 2022 ff;
Lakies, in Daubler, Tarifvertragsgesetz, 2. Aufl., Baden Baden 2006,
Anhang1zu § 5 Rn. 21ff.

38 BAG V. 22.4.2009 — 5 AZR 436/08.

39 BAGV.26.4.2006 — 5 AZR 549/05.

40 Reinecke, Vertragskontrolle im Arbeitsverhaltnis, NZA Beilage 2000,
Heft 3, S. 25,32; Lakies, Inhaltskontrolle von Vergiitungsvereinbarun-
gen im Arbeitsrecht, NZA-RR 2002, 337, 341; BAG v. 26.4.2006 — 5 AZR
549/05.

41 Als Ausgangspunkt fiir die Bestimmung des ,Marktwertes“ der Ar-
beitskraft scheint im Regelfall die Ankniipfung an das tarifliche Ent-
gelt fiir die zu leistende Arbeit geboten, zumal kein sonstiges empi-
risch abgesichertes Verfahren zur Ermittlung des Marktwertes der
Arbeitskraft existiert. Vgl.in diesem Sinne Lakies, Inhaltskontrolle von
Verglitungsvereinbarungen im Arbeitsrecht, NZA-RR 2002, 337, 343;
Reinecke, Vertragskontrolle im Arbeitsverhdltnis, NZA Beilage 2000,
Heft 3, S. 25, 32.

42 Zachert, Anmerkung zu AP BGB § 138 Nr. 63: Dieses Vorgehen steht
mit dem Rechtsgedanken des § 612 Abs. 2 BGB im Einklang.

43 BAG V. 22.4.2009 —5 AZR 436/08.

44 Reinecke, Vertragskontrolle im Arbeitsverhaltnis, NZA Beilage 2000,
Heft 3, S. 25, 32; Lakies, Inhaltskontrolle von Vergiitungsvereinbarun-
gen im Arbeitsrecht, NZA-RR 2002, 337, 341f,; ders. in: Daubler, Tarif-
vertragsgesetz, 2. Aufl., Baden Baden 2006, Anhang 1 zu § 5 Rn. 45;
Henssler/Sittard, Flexibler Mindestlohn durch Konkretisierung des
Sittenwidrigkeitstatbestands - Zugleich Besprechung zum Urteil BAG
V. 26.4.2006 — 5 AZR 549/05, RdA 2007, 159, 163.
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einmal zwei Drittel eines in der betreffenden Branche und
Wirtschaftsregion iiblicherweise gezahlten Tariflohns er-
reicht. Wird der tbliche Lohn in einem derartigen AusmafS
unterschritten, liegt eine ganz erhebliche, ohne weiteres ins
Auge fallende und regelmifSig nicht mehr hinnehmbare Abwei-
chung vor, fiir die es einer spezifischen Rechtfertigung be-
darf®. Zu vergleichen ist die regelmiflig gezahlte Vergiitung
mit dem regelmifSig gezahlten Tariflohn. Tarifliche Zulagen
und Zuschldge firr besondere Arbeiten und Arbeitszeiten oder
aus bestimmten Anldssen sind ebenso wenig einzubeziehen
wie unregelmifSige Zusatzleistungen eines Arbeitgebers im zu
iiberpriifenden Arbeitsverhiltnis*¢. Derartige Leistungen be-
stimmen grundsitzlich weder den verkehrsiiblichen Wert der
Arbeit als solchen noch den Charakter des Arbeitsverhaltnis-
ses. Deshalb ist eine generalisierende Betrachtungsweise ge-
boten, denn nur sie ermdglicht eine praktikable Bestimmung
des mafgeblichen Grenzwerts. Besondere Einzelumstinde
konnen allerdings die Beurteilung der sittenwidrigen Ausbeu-
tung ebenso wie die Bestimmung des Werts der Arbeitsleistung
beeinflussen. Angesichts der Vielgestaltigkeit der Falle und des
Zwecks von § 138 BGB, Einzelfallgerechtigkeit herzustellen,
ist eine Beriicksichtigung der konkreten Umstinde unverzicht-
bar#”. In Ausnahmefillen kann insofern auch eine Vergiitung
von mehr als zwei Dritteln des Tariflohns oder der branchen-
ublichen Vergiitung gegen die guten Sitten verstofSen, wenn
weitere Umstinde hinzutreten*$. Umgekehrt konnen aber
auch Abschlige beim Wert der Arbeitsleistung in Betracht
kommen, z.B. bei Arbeitnehmern mit besonders einfachen Ti-
tigkeiten oder mit erheblichen Leistungsdefiziten, wenn der
einschldgige Tarifvertrag auf diese Personen keine Riicksicht
nimmt#’,

In subjektiver Hinsicht setzt der Tatbestand des Lohnwuchers
voraus, dass der ,, Wucherer“ die beim anderen Teil bestehen-
de Schwichesituation (Zwangslage, Unerfahrenheit, mangeln-
des Urteilsvermogen, erhebliche Willensschwiche) ausbeutet,
also sie sich in Kenntnis der beiderseitigen Leistungen bewusst
zunutze macht’?,

Auch beim wucherihnlichen Rechtsgeschift ist in subjektiver
Hinsicht erforderlich, dass der begiinstigte Vertragsteil Kennt-
nis vom Missverhiltnis der beiderseitigen Leistungen hat. Sei-
ne verwerfliche Gesinnung ist allerdings nicht nur dann zu
bejahen, wenn er als der wirtschaftlich oder intellektuell Uber-
legenere die schwichere Lage des anderen Teils bewusst zu
seinem Vorteil ausnutzt, sondern auch schon dann, wenn er
sich leichtfertig der Einsicht verschliefSt, dass sich der andere
nur wegen seiner schwicheren Lage oder unter dem Zwang
der Verhiltnisse auf den ungiinstigen Vertrag einlisst’!. Ein
besonders auffilliges Missverhiltnis zwischen Leistung und
Gegenleistung spricht ohne weiteres fiir eine verwerfliche Ge-
sinnung des Begiinstigten. Im iibrigen muss sich dieser auch
dann, wenn das bestehende Missverhiltnis bereits einen hinrei-
chend sicheren Schluss auf den subjektiven Tatbestand zu-
lsst, nach der allgemeinen Lebenserfahrung zumindest leicht-
fertig der Erkenntnis verschlossen haben, es liege ein solches
Missverhiltnis vor’2, Im Arbeitsverhiltnis wird regelmifig
davon ausgegangen werden konnen, dass die einschldgigen
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Tariflohne den Arbeitgebern bekannt sind, denn sie sind fiir
den Arbeitgeber einerseits von hohem Interesse, andererseits
fiir sie ohne besondere Schwierigkeiten beschaffbar. Damit ist
der Marktwert der Arbeitsleistung jedenfalls erkennbar, wenn
sich ein Schluss auf die Ublichkeit des Tariflohns im Wirt-
schaftsgebiet aufdringt>3.

a) Sittenwidrige Tarifvertrage
aa) Anwendbarkeit des § 138 BGB auf Tarifvertrage

Ob auch normative Regelungen eines Tarifvertrags am MafS-
stab des § 138 BGB gemessen werden konnen, ist umstritten.
Im juristischen Schrifttum wird — oft ohne nihere Begriindung
— angenommen, normative Tarifregelungen konnten gegen
§ 138 BGB verstoflen®*. Das Bundesarbeitsgericht steht dem
ablehnend gegeniiber. Wihrend es frither darauf hingewiesen
hat, dass § 138 BGB auf Gesetze, zu denen auch der normative
Teil von Tarifvertrdgen zu rechnen sei, keine Anwendung fin-
de’3, und es an anderer Stelle — ohne ausdriicklichen Hinweis
auf § 138 BGB — bemerkt hat, dass Tarifvertrige daraufhin
uberpriift werden konnten, ob sie gegen die guten Sitten ver-
stieflen’®, hat es in anderen Entscheidungen die Frage der An-
wendbarkeit von § 138 BGB bei der Uberpriifung von Tarif-
vertragen ausdriicklich offen gelassen’”. In einer neueren Ent-
scheidung hat das Bundesarbeitsgericht dies allerdings mit

45 BAGV.22.4.2009 —5 AZR 436/08.

46 Reinecke will als VergleichsmaRstab den reinen Zeitlohn unter Ein-
schluss der Erschwerniszulagen heranziehen. Tarifliche Zusatzleis-
tungen wie Gratifikationen, Weihnachtsgelder, iiber den gesetzli-
chen Urlaubsanspruch hinausgehende tarifliche Urlaubsanspriiche
und zusatzliches Urlaubsgeld sowie betriebliche Altersversorgung
sollten auRer Betracht bleiben, vgl. Reinecke, Vertragskontrolle im
Arbeitsverhadltnis, NZA Beilage 2000, Heft 3, S. 25, 32; ihm folgend
Lakies, Inhaltskontrolle von Vergiitungsvereinbarungen im Arbeits-
recht, NZA-RR 2002, 337, 341.

47 BAGV.22.4.2009 —5 AZR 436/08.

48 Vgl.z.B.BAG V. 26.4.2006 — 5 AZR 549/05, wo das BAG die Vergiitung
einer Lehrkraft, die mehr als 2/3 aber weniger als 75 % der tariflichen
Vergiitungshohe ausmachte, als sittenwidrig qualifizierte, weil die
offentliche Hand dem Arbeitgeber 97 % der Personalkosten als Zu-
schuss gewahrte und damit Vorgaben zur Vergiitungshohe verbin-
den diirfte.

49 BAGV.22.4.2009 —5 AZR 436/08.

50 BGHv.8.7.1982 - 11l ZR 1/81.

51 BAGv.22.3.1989 — 5 AZR 151/88.

52 BGH v.13.6.2001-XII ZR 49/99.

53 BAGVv.22.4.2009 —5AZR 436/08.

54 Vgl. z.B. Schiek in Daubler, Tarifvertragsgesetz, 2. Aufl., Baden Baden
2006, Einl. Rn. 312; Mengel in: Thiising, Arbeitnehmeriiberlassungs-
gesetz, § 9, Rn. 44; Otto, Tarifzensur und Arbeitskampf, in: Festschrift
fiir Konzen, Dauner-Lieb u.a. (Hrsg.),Tiibingen 2006, S. 663, 676; L6-
wisch/Rieble, Tarifvertragsgesetz, 2. Aufl.,, Miinchen 2006, S.19; Jun-
ker, Der Flachentarifvertrag im Spannungsverhaltnis von Tarifauto-
nomie und betrieblicher Regelung, ZfA1996, S. 383, 393.

55 BAGV.25.3.1981—4 AZR 1012/78, AP 1975 § 22, Nr. 42.

56 Vgl. z.B. BAG v. 6.9.1995 — 5 AZR 174/94 = NZA 1996, 437, 439;
v. 6.11.1996 —5 AZR 334/95 = NZA1997, 778 f.: Hieraus kann —entgegen
Otto (Otto, Tarifzensur und Arbeitskampf, in: Festschrift fiir Konzen,
Dauner-Lieb u.a. (Hrsg.), Tubingen 2006, S.663, 676) — nicht der
Schluss gezogen werden, der Fiinfte Senat des BAG habe sich friiher
vorbehaltlos zur Anwendbarkeit des § 138 BGB bekannt, denn diese
Vorschrift wird in der Entscheidung nicht erwéhnt. Es bleibt dort in-
sofern offen, ob das Gericht zum PriifungsmalRstab der guten Sitten
liber § 138 BGB oder iiber Art. 2 Abs. 1GG i.V.m. dem Sozialstaatsprin-
zip gelangt wiein einer Entscheidungvon 2004 (siehe dazu unter bb)).

57 BAGV. 24.3.2004-5AZR 303/03;V.30.3.1983 -4 AZR 353/81= AP BMT-
Gl §20.
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dem Hinweis verbunden, dass nach § 138 nur Rechtsgeschifte
gegen die guten Sitten verstofSen bzw. wucherisch sein konn-
ten. Vom Wortlaut und seiner systematischen Stellung erfasse
§ 138 BGB daher nicht normative Regelungen, wie Gesetze
bzw. den normativen Teil von Tarifvertrigen’s.

Das Bundesarbeitsgericht gelangt allerdings iiber einen ,,Um-
weg* doch zu einer Uberpriifung der normativen Regelungen
eines Tarifvertrages am MafSstab der Sittenwidrigkeit, indem
es betont, dass in § 138 BGB Gerechtigkeitsanforderungen
zum Ausdruck kommen, die der gesamten Rechtsordnung zu-
grunde liegen. Sie seien Ausfluss der durch Art.2 Abs. 1 GG
geschiitzten Handlungsfreiheit sowie des Sozialstaatsprinzips
in Art. 20 Abs. 1 GG. Auch Tarifvertrige seien hieran zu mes-

sen’?.

Die Argumentation des Bundesarbeitsgerichts vermag nicht
ohne weiteres zu tiberzeugen. Tarifvertrage werden von juris-
tischen Personen des Privatrechts mit den Mitteln und in der
Form des Privatrechts abgeschlossen und dienen der Regelung
privater Rechtsverhiltnisse. Der Umstand, dass die Rechts-
ordnung die rechtsgeschiftliche Einigung der Tarifparteien an-
erkennt und daran bzw. an bestimmte Regelungen des Tarif-
vertrags normative Wirkungen kniipft®®, idndert daran
nichts®!. Zwischen Tarifvertrigen und staatlich gesetztem
Recht durch Gesetz bestehen wesentliche Unterschiede, die
nicht negiert werden diirfen®2. Die Tarifvertragsparteien iiben
keine Staatsgewalt i.S. des Art. 1 Abs. 3 GG aus, sondern neh-
men ihre Regelungsbefugnis als Teil der vom Grundgesetz in
Art. 9 Abs. 3 eingerdaumten grundrechtlichen Gewahrleistung
wahr. Sie sind nicht unmittelbar an die Verfassung und die
Grundrechte gebunden wie der Gesetzgeber®3. Die normative
Wirkung tariflicher Regelungen beruht allein auf staatlicher
Anordnung (§4 Abs. 1 TVG), nicht auf der Wahrnehmung
originarer oder abgeleiteter Staatsgewalt. Sie ist logische Kon-
sequenz kollektiver Ausiibung der Privatautonomie®*, die nur
unzureichend gewihrleistet wire, wenn die Verhandlungser-
gebnisse der Tarifparteien nicht fiir alle Mitglieder grundsitz-
lich Geltung beanspruchten bzw. verbindlich wiren. Allein
der Umstand, dass Tarifvereinbarungen kraft staatlicher An-
erkennung und Anordnung eine normative Wirkung dhnlich
wie Gesetze entfalten, hebt diese nicht in den Status eines Ge-
setzes, es bleiben privatrechtliche Vereinbarungen. Insbeson-
dere steht fiir den Tarifvertrag — anders als fiir Gesetze — auch
kein Normenkontrollverfahren zur Verfiigung®®. Diese Ge-
sichtspunkte sprechen dafiir, dass PriifungsmafSstab fur Ta-
rifvertridge nicht verfassungsrechtliche Normen sind, die in
erster Linie die Staatsgewalt unmittelbar binden, sondern die
einfachgesetzlichen Regelungen, die fiir die Rechtsbeziehun-
gen unter Privaten relevant sind, wobei bei der Anwendung
und Auslegung des Rechts die Wertungen des Grundgesetzes
eine Rolle spielen konnen (z.B. im Rahmen einer mittelbaren
Drittwirkung der Grundrechte tiber die Generalklauseln und
unbestimmten Rechtsbegriffe des Zivilrechts). Vor diesem
Hintergrund muss auch der normative Teil von Tarifvertrigen
an den Regelungen des Privatrechts, insbesondere auch an
§ 138 BGB gemessen werden konnen®.
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bb) PriifungsmaRstab nach Art. 2 Abs. 1, 20 Abs.1GG

Das Bundesarbeitsgericht geht demgegeniiber davon aus, dass
Tarifvertrage an Art. 2 Abs. 1, 20 Abs. 1 GG zu messen sind.
Bei der Priifung, ob ein Tariflohn gegen elementare Gerechtig-
keitsanforderungen verstof3t, ist — so das Bundesarbeitsgericht
— unter Berlicksichtigung der Besonderheiten der von dem je-
weiligen Tarifvertrag erfassten Beschiftigungsbetriebe und
der dort zu verrichtenden Tatigkeiten festzustellen, ob das ta-
rifliche Arbeitsentgelt fiir die nach dem Tarifvertrag jeweils
geschuldete Arbeitsleistung dem Anstandsgefiihl aller billig
und gerecht Denkenden widerspricht. Dabei seien verfas-
sungsrechtliche Wertentscheidungen zu beachten. Jede Uber-
prifung tarifvertraglicher Arbeitsentgelte habe zu berticksich-
tigen, dass nach Art. 9 Abs.3 GG und - dieses Grundrecht
umsetzend — §§ 1, 8 des Gesetzes iiber die Festsetzung von
Mindestarbeitsbedingungen vom 11.01.1952 die Regelung
von Entgelten grundsitzlich in freier Vereinbarung zwischen
den Tarifvertragsparteien durch Tarifvertrage erfolgen soll.
Den tarifvertraglich ausgehandelten Lohnen und Gehiltern
werde damit von Verfassungs und Gesetzes wegen eine Rich-
tigkeitsgewdhr eingeraumt. Sowohl das Grundgesetz als auch
der Gesetzgeber gingen davon aus, dass die in frei ausgehan-
delten Tarifvertragen vereinbarten Arbeitsentgelte den Beson-
derheiten der Branche Rechnung triigen und wirksam seien.
Auf Grund dieser Wertung konne die Hohe eines tarifvertrag-
lich vereinbarten Arbeitsentgelts nur dann von den Gerichten
als sittenwidrig beanstandet werden, wenn der Tariflohn un-
ter Beriicksichtigung aller Umstidnde des raumlichen, fachli-
chen und personlichen Geltungsbereichs des Tarifvertrags so-
wie der im Geltungsbereich des Tarifvertrags zu verrichtenden
Titigkeiten einen ,,Hungerlohn® darstelle®”.

58 BAG V. 24.3.2004 -5 AZR 303/03.

59 BAG 24.3.2004 -5 AZR 303/03 = NZA 2004, 971f.

60 Vereinzelt wird die eigentliche Normsetzung zum 6ffentlichen Recht
gezahlt, dem Tarifvertrag insoweit eine Doppelnatur beigelegt. Vgl.
zum Doppelcharakter des Tarifvertrags z.B. Thiising in: Wiedemann,
Tarifvertragsgesetz, § 1Rn. 226 ff.

61 Gamillscheg, Kollektives Arbeitsrecht, Bd. 1, Miinchen 1997, S. 487.

62 Vgl.indiesem Sinne Sack in: Staudinger, BGB, § 138 BGB Rn. 10 in Ver-
bindung mit § 134 BGB, Rn. 11; Gamillscheg, Kollektives Arbeitsrecht,
Bd. 1, Miinchen 1997, S. 487; Richardi, Miinchner Handbuch des Ar-
beitsrechts, 2. Aufl., Miinchen 2000, § 240 (Kollektives Arbeitsrecht
als Arbeitsverfassungsrecht), Rn. 27: ,,Die Beurteilung als objektives
Recht darf aber nicht zur Folge haben, dass ihre Wesensverschieden-
heit gegeniiber dem staatlich gesetzten Recht eingeebnet wird. Ta-
rifvertrag und Betriebsvereinbarung haben eine andere Qualitét als
Gesetzesrecht”.

63 Vgl. dazu BAG v. 27.4.2004 — 6 AZR 129/03 = NZA 2004, 1399 ff,; vgl.
auch Stern, Das Staatsrecht der Bundesrepublik Deutschland, Bd, IV/
1, Miinchen 2006, S. 2055: ,,Die Normsetzungsbefugnis ist Ausiibung
grundrechtlich legitimierter Freiheit und eben keine Ausiibung ori-
ginar staatlicher Kompetenz*.

64 BAG v.25.2.1998 = BAGE 88,118, 123 = NZA 1998, 715f,; v.11.3.1998 =
BAGE 88,162,168 = NZA1998, 716 ff.; v. 31.7.2002 = NZA 2002, 1155,1156;
v.30.8.2000 = BAGE g5, 277, 283 = NZA 2001, 613, 615.

65 Armbriister, in Miinchner Kommentar zum BGB, 5. Aufl., Miinchen
2006, § 138 Rn. 9; Mayer-Maly, AP-Anmerkung zu BAT 1975, § 22 Nr. 42.

66 Schiek in: Daubler, Tarifvertragsgesetz, 2. Aufl., Baden Baden 2006,
Einl. Rn. 312; Mengel in: Thiising, Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz,
§ 9 Rn. 44; Otto, Tarifzensur und Arbeitskampf, in: Festschrift fiir Kon-
zen, Dauner-Lieb u.a. (Hrsg.),Tiibingen 2006, S. 663, 676; Lowisch/
Rieble, Tarifvertragsgesetz, 2. Aufl., Miinchen 2006, S.19.

67 BAG V. 24.3.2004 -5 AZR 303/03; |, 2 b).
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Vor diesem Hintergrund hat das Bundesarbeitsgericht im Hin-
blick auf Tarifentgelte im Bereich der Arbeitnehmeriiberlas-
sung ausgefiihrt, dass Vergleichsmaf$stab fur die Prifung der
Sittenwidrigkeit nicht die bei den Entleihern geltenden Ent-
gelttarifvertrage seien. MafSgeblich sei der Tariflohn des Wirt-
schaftszweigs, in dem der Arbeitnehmer beschiftigt sei. Zeitar-
beitsunternehmen bildeten einen eigenen Wirtschaftszweig -
die Arbeitnehmeruberlassung. Dieser Wirtschaftszweig unter-
scheide sich von anderen Branchen. Bei Zeitarbeitsunterneh-
men handele es sich um Dienstleistungsunternehmen, die bei
ihnen angestellten Arbeitnehmer anderen Unternehmen ver-
schiedenster Branchen iiberliefSen, damit sie dort Arbeitsleis-
tungen erbrichten. Gegenstand des Arbeitsverhiltnisses eines
Leiharbeitnehmers sei grundsitzlich nicht die Tétigkeit in ei-
nem bei Vertragsschluss bereits bestimmten Entleiherunter-
nehmen. Der Arbeitnehmer sei vielmehr regelmifSig verpflich-
tet, bei jedem ihm zugewiesenen Entleiher, gleich welcher
Branche, die vertraglich vereinbarten Tatigkeiten zu erbrin-
gen. Der Wirtschaftszweig Arbeitnehmertberlassung stelle an
die Beschiftigten besondere, von anderen Arbeitsverhiltnis-
sen abweichende Anforderungen. Der als Leiharbeitnehmer
angestellte Arbeitnehmer miisse anders als andere Arbeitneh-
mer bereit sein, wechselnde Arbeitsaufgaben in unterschied-
lichsten Unternehmen an neuen Arbeitsorten auszuiiben. Auf
Arbeitgeberseite sei das Risiko fehlender Einsatzmoglichkei-
ten bei Fortzahlung des vertraglich vereinbarten Arbeitsent-
gelts zu beriicksichtigen, das in dieser Form in anderen Arbeits-
verhiltnissen nicht bestehe. In der Leiharbeit werde neuer-
dings von der Gesetzgebung ein Weg gesehen, insbesondere
Langzeitarbeitslose in Dauerarbeitsverhiltnisse zu vermitteln.
Die Zeit der Arbeitnehmeriiberlassung stelle insoweit eine Art
Probezeit dar. Diese Besonderheiten der Arbeitnehmeriiber-
lassung bedingten nach Ansicht des Gerichts spezielle tarifli-
che Entgeltregelungen. Vergleichsmafistab zur Ermittlung ei-
nes auffalligen Missverhiltnisses des vertraglich vereinbarten
Lohns eines Leiharbeitnehmers zu dessen Arbeitsleistung sei
deshalb der in Zeitarbeitsunternehmen mafSgebliche Tarif-
lohn und nicht der Tariflohn, der beim Entleiher gelte®®. Fiir
diese Unterscheidung spreche auch das neu in das AUG ein-
gefiihrte Prinzip des ,,equal pay“ (§ 3 Abs. 1 Nr. 3 AUG). Da-
nach sei der Verleiher dann nicht verpflichtet, dem Leiharbeit-
nehmer fiir die Zeit der Uberlassung an einen Entleiher die im
Betrieb dieses Entleihers fiir einen vergleichbaren Arbeitneh-
mer des Entleihers geltenden wesentlichen Arbeitsbedingun-
gen einschliefSlich des Arbeitsentgelts zu gewdhren, wenn ein
Tarifvertrag abweichende Regelungen zulasse. In dieser Be-
stimmung komme zum Ausdruck, dass die fiir das Zeitarbeits-
unternehmen geltenden tariflichen Vorschriften Vorrang vor
den beim Entleiher geltenden Arbeitsbedingungen haben soll-
ten. Die Gesetzgebung erkenne damit die Besonderheiten die-
ses Wirtschaftszweigs an. Die Wirksamkeit der beim Verleiher
geltenden Arbeitsbedingungen richte sich im Falle des Beste-
hens eines entsprechenden Tarifvertrags nach dessen Inhalt
und nicht nach den beim Entleiher geltenden Bedingungen®®.
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cc) Kritische Wiirdigung der Auffassung des BAG

Diese Argumentation des Bundesarbeitsgerichts stoft auf Be-
denken.

Der Annahme einer Richtigkeitsgewihr zugunsten tariflicher
Regelungen liegt der Gedanke zugrunde, dass Tarifvertrige
von den Tarifparteien als gleichberechtigte Partner des Arbeits-
lebens, denen notfalls auch das Mittel des Arbeitskampfes zur
Interessendurchsetzung zu Verfugung steht, abgeschlossen
werden. Aufgrund der Gleichgewichtigkeit der Verhandlungs-
partner hitten derart ausgehandelte Tarifvertrage die Vermu-
tung fiir sich, dass sie den Interessen beider Seiten gerecht
werden und keiner Seite ein unzumutbares Ubergewicht ver-
mittelt wird. Das zwischen den Tarifvertragsparteien existie-
rende Kriftegleichgewicht und ihre Kampfparitdt garantierten
daher die inhaltliche Richtigkeit der erzielten Tarifergebnis-
se’0.

Im Hinblick auf die Tarifvertrage zur Arbeitnehmeriiberlas-
sung ist allerdings schon zweifelhaft, ob ihnen eine Richtig-
keitsgewdhr zukommen kann, denn die Gewerkschaften, die
seit 2003 Tarifvertrage zur Arbeitnehmertuberlassung abge-
schlossen haben, verfiigen im Bereich der Arbeitnehmeriiber-
lassung kaum iiber eine Mitgliederbasis’!. In Anbetracht des
Umstandes, dass das Hauptziel der abgeschlossenen Tarifver-
trage eine Abweichung vom Gleichstellungsgrundsatz des § 3
Abs. 1 Nr. 3, § 9 Nr. 2 AUG und damit eine Schlechterstellung
der Leiharbeitnehmer im Vergleich zur gesetzlichen Regelung
ist, war und ist auch nicht ernsthaft mit einem grofSen Zulauf
an Mitgliedern bei den Gewerkschaften zu rechnen. Es stellt
sich insofern die Frage, ob es eine gute Entscheidung des Ge-
setzgebers war, die Befugnis zu moglichen Abweichungen vom
Gleichstellungsgrundsatz in die Hiande der Tarifparteien zu
legen. Die Beteiligung der Gewerkschaften bei der Normset-
zung im Tarifbereich soll normalerweise ausreichend Gewahr
dafiir bieten, dass den Interessen der betroffenen Arbeitneh-
mer hinreichend Rechnung getragen wird. Im Bereich der Ar-
beitnehmeriiberlassung, in dem es beim Abschluss tariflicher
Regelungen in erste Linie um eine Absenkung des gesetzlich
vorgesehenen Entlohnungsniveaus ging, kann dies bezweifelt
werden. Dies gilt umso mehr als §§ 3 Abs.1 Nr. 3, 9 Nr.2
AUG zulassen, dass im Geltungsbereich eines vom Gleichstel-
lungsprinzip abweichenden Tarifvertrags nicht tarifgebunde-
ne Arbeitgeber und Arbeitnehmer die Anwendung der tarifli-
chen Regelungen vereinbaren konnen. Auf diese Weise finden
heute die vom Gleichstellungsgrundsatz abweichenden tarif-
lichen Regelungen auf die Mehrzahl der Leiharbeitsverhalt-

68 BAG V. 24.3.2004 — 5 AZR 303/03, |, 2C) aa).

69 BAG V. 24.3.2004 -5 AZR 303/03, |, 2¢) aa).

70 Vgl.Reimin: Daubler, Tarifvertragsgesetz, 2. Aufl., Baden Baden 2006,
§1 Rn.134; st. Rspr., vgl. z.B. BAG v.3.10.1969 — 3 AZR 400/68 = AP
Nr.12 zu § 15 AZO; v. 9.9.1981— AZR 1182/79 = AP 117 zu Art. 3 GG; BAG
V. 6.9.1995 — 5 AZR 174/94 = NZA 1996, 437, 439; V. 6.11.1996 — 5 AZR
334/95 = NZA 1997, 778 f.

71 Vgl. dazu Schiiren, Leiharbeit in Deutschland, RdA 2007, 231; ders., Ar-
beitnehmeriiberlassungsgesetz, 3. Aufl., Miinchen 2007, § 9 AUG
Rn. 107 ff.; ders., Arbeitnehmeriiberlassung nach der Reform —Risiken
der Neuen Freiheit, NZA 2003, 521, 525; ders., Tarifvertrage ohne mit-
gliedschaftliche Legitimation — eine Skizze, in: Oetker u.a., 50 Jahre
BAG, S. 877, ff.; ders., Leiharbeit in Deutschland, RdA 2007, S. 231.
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nisse Anwendung, ohne dass diese Regelungen durch eine aus-
reichend grofle Mitgliederbasis der Gewerkschaften im Be-
reich der Arbeitnehmeriiberlassung ,,legitimiert wire.
Angesichts des dufserst geringen Organisationsgrades im Be-
reich der Arbeitnehmeriiberlassung ist die soziale Machtigkeit
und in diesem Zusammenhang die Tariffihigkeit der Gewerk-
schaften im Bereich der Arbeitnehmeriiberlassung bezweifelt
worden’2. Das Arbeitsgericht Berlin hat im Friihjahr 2009 der
Tarifgemeinschaft Christlicher Gewerkschaften fiir Zeitarbeit
und Personalserviceagenturen mangels ausreichender sozialer
Michtigkeit die Tariffihigkeit abgesprochen’3. Diese Ent-
scheidung ist im Dezember 2009 vom Landesarbeitsgericht
Berlin-Brandenburg bestitigt worden’*. An dieser Stelle sei
nur angemerkt, dass fiir die Frage der Tariffihigkeit an das
Merkmal sozialer Michtigkeit und Durchsetzungsfihigkeit
keine tiberspannten Anforderungen gestellt werden diirfen.
Andernfalls wire es neu gebildeten Gewerkschaften kaum
moglich, Fuf$ zu fassen’’. Dies gilt insbesondere dann, wenn
der Abschluss von Tarifvertragen auf die Absenkung gesetz-
lich vorgesehener Standards gerichtet ist. In solchen Fillen
muss es ausreichen, wenn die Tarifpartei erfolgreich auftritt,
andernfalls sollte ihre Tariffihigkeit grundsitzlich nicht in
Zweifel gezogen werden’®. Eine Missbrauchskontrolle er-
scheint in diesen Fillen ausreichend””.

Unabhingig davon, ob im Falle der Tarifvertriage zur Arbeit-
nehmertberlassung von einer ,Richtigkeitsgewdhr® ausge-
gangen werden kann, stellt sich die Frage nach der Reichweite
einer solchen Vermutung. Unter dem Gesichtspunkt, dass die
Tarifparteien aufgrund groflerer Sachnihe, Kenntnis der
Branchen und spezifischen Gegebenheiten etc. besser wissen
und besser aushandeln konnen, was den beiderseitigen Inter-
essen der unmittelbar Betroffenen entspricht, als der demo-
kratische Gesetzgeber’8, erscheint es nahe liegend, den auf
Grundlage eines Verhandlungsgleichgewichts der Tarifpartei-
en erzielten Ergebnissen eine Richtigkeitsgewihr — oder besser
Richtigkeitsvermutung — zuzubilligen. Es ist insofern nicht Sa-
che der Gerichte zu priifen, ob die Tarifparteien jeweils die
»gerechteste® und ,,zweckmifigste Regelung gefunden ha-
ben”. Gerechtigkeits- und Zweckmifligkeitsgesichtspunkte
sind einer gerichtlichen Kontrolle grundsatzlich entzogen. Das
bedeutet allerdings nicht, dass die Tarifparteien aufgrund der
in Art. 9 Abs. 3 GG verfassungsrechtlich garantierten Tarif-
autonomie jeder rechtlichen Uberpriifung entzogen wiren.
Die ,,Richtigkeitsgewadhr“ darf nicht als ,,RechtmafSigkeitsge-
wihr“ missverstanden werden. Die allgemeine Rechtsord-
nung gilt auch fir die Koalitionsbetitigung, denn die rechtli-
chen Befugnisse einzelner werden nicht dadurch erweitert
oder beschrinkt, dass sich diese in einer Koalition zusammen-
schlieffen8?. Von den Gerichten ist deshalb zu kontrollieren,
ob tarifliche Regelungen die Regelungsbefugnis der Tarifver-
tragsparteien iiberschreiten®!. Sie sind verpflichtet zu priifen,
ob Tarifvertrage mit hoherrangigem Recht, wie dem EG-
Recht, dem Grundgesetz sowie zwingendem einfachen Geset-
zesrecht vereinbar sind82. Setzt sich ein Tarifvertrag so massiv
in Widerspruch zu Grundwertungen der Rechtsordnung, dass
ein anderer Vertrag mit solchem Inhalt nicht geltungsfahig

NJ 3/2010

wire, so ist nicht einzusehen, weshalb die Aufnahme in einen
Tarifvertrag eine derartige Regelung immunisieren konnte®3.
Insofern muss gelten: was sittenwidrig ist, kann nicht nur als
vertragliche Vereinbarung keinen Bestand haben, sondern
muss auch als Normsetzung durch Private unverbindlich blei-
ben84.
nachdem, ob es sich um eine Individualvereinbarung oder eine
tarifliche Regelung handelt, wie das Bundesarbeitsgericht ihn
mit seiner ,Hungerlohn-Rechtsprechung® fur Tarifvertrage

Ein unterschiedlicher Sittenwidrigkeitsmaf$stab je

geschaffen hat, ist abzulehnen. Eine Differenzierung zwischen
individualvertraglicher und tarifvertraglicher Regelung spielt
beim Anstandsgefiihl aller billig und gerecht Denkenden re-
gelmifSig keine Rolle. Die von der Rechtsprechung ent-
wickelten Grundsitze zum Lohnwucher bei individualver-
traglichen Regelungen miissen grundsitzlich auch fir die
Uberpriifung tariflicher Regelungen gelten®’. Die vom Bun-
desarbeitsgericht im Hinblick auf den Zweck des § 138 BGB,
Einzelfallgerechtigkeit herzustellen, geforderte Beriicksichti-
gung der konkreten Einzelfallumstinde ldsst ausreichend

72 Vgl. zur Diskussion z.B.: Ulber, Tariffahigkeit der CGZP als Spitzenor-
ganisation, NZA 2008, 438 ff.; Lembke, Die Aussetzung von Verfahren
zur Priifung der Tariffahigkeit einer Organisation (hier CGZP), NZA
2008, 451ff,; ders., Die Tariffahigkeit und Tarifzustandigkeit der Ta-
rifgemeinschaft Christlicher Gewerkschaften fiir Zeitarbeit und Per-
sonalserviceagenturen, NZA 2007, 1333 ff.; Schiiren, Tarifunfahigkeit
der Tarifgemeinschaften Christlicher Gewerkschaften fiir die Leihar-
beitsbranche, NZA 2008, 453 ff.; ders., Tarifvertrdge ohne mitglied-
schaftliche Legitimation — eine Skizze, in: Oetker u.a., 50 Jahre BAG,
S. 877, ff; ders., Leiharbeit in Deutschland, RdA 2007, S. 231; Franzen,
Tarifzustandigkeit und Tariffahigkeit im Bereich der Arbeitnehmer-
liberlassung, BB 2009, 1472 ff.; Brors, Zweifelhafte Zuldssigkeit der
gestaffelten individualvertraglichen Verweisung auf die Zeitarbeits-
tarifvertrage der Christlichen Gewerkschaften und des DGB, BB 2006,
101; Otto, Tarifzensur und Arbeitskampf, in: Festschrift fiir Konzen,
Dauner-Lieb u.a. (Hrsg.), Tiibingen 2006, S. 663, 670.

73 ArbG Berlin v.1.4.2009 - 35 BV 17008/08 = NZA 20009, 740.

74 LArbGBerlin-Brandenburgv. 7.12.2009 -23 Ta BV 1016/09: Gegen den
Beschluss ist die Rechtsbeschwerde zum BAG zugelassen worden.

75 Vgl. in diesem Sinne Franzen in: Erfurter Kommentar, 8. Aufl. 2008,
§ 2TVGRn. 12.

76 Vgl. in diesem Sinne BAG v.28.3.2006 — 1 ABR 58/04 = DB 2006,
2070 ff. Das Erfordernis des Abschlusses von Tarifvertragen ist aller-
dings nur bedingt geeignet, eine ,soziale Machtigkeit” und insofern
die Tariffahigkeit zu indizieren, denn es kommt einem Zirkelschluss
gleich, weil die Tariffahigkeit Voraussetzung und nicht Folge des Ab-
schlusses eines Tarifvertrags ist (vgl. in diesem Sinne Franzen in: Er-
furter Kommentar, 8. Aufl. 2008, § 2 TVG Rn. 12).

77 Indiesem Sinne auch Brox u.a., Arbeitsrecht, 17. Aufl. 2007, Rn. 668.

78 Vgl. in diesem Sinne BVerfG v. 27.2.1973 — 2 BvL 27/89 = NJW 1973,
1320 ff.

79 BAGV.2.41992 -2 AZR 234/91.

80 Das hat das BVerfG fiir die allgemeine Vereinigungsfreiheit mit den
Worten ausgedriickt: ,,Andernfalls ware Vereinen erlaubt, was na-
tiirlichen Personen nur innerhalb der Grenzen von Art. 2 Abs. 1 GG ge-
stattet ist.”

81 BAGV.2.4.1992 -2 AZR 234/91.

82 BAG V. 6.9.1995 — 5 AZR 174/94 = NZA 1996, 437, 439; V. 6.11.1996 — §
AZR 334/95 = NZA 1997, 778 f.; Reim in: Daubler, Tarifvertragsgesetz,
§ 1Rn. 135, vgl. auch Thiising in: Wiedemann, Tarifvertragsgesetz, § 1
Rn. 257.

83 Soauch schon Mayer-Maly, Anm. zu AP-BAT 1975, § 22.

84 Thiising in: Wiedemann, Tarifvertragsgesetz, § 1 Rn. 245: Thiising ver-
tritt allerdings die Ansicht, dass dies nicht ausschliefRe, an die Sitten-
widrigkeit eines Tarifvertrags andere MaRstabe zu kniipfen als an die
Sittenwidrigkeit anderer Vertrage.

85 In diesem Sinne auch Otto, Tarifzensur und Arbeitskampf, in: Fest-
schrift fiir Konzen, Dauner-Lieb u.a. (Hrsg.) Tiibingen 2006, S. 663,
676f.
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Raum, tarifspezifische Gegebenheiten zu beriicksichtigen, um
eine Wahrung der Tarifautonomie sicherzustellen, ohne ihre
rechtlichen Grenzen zu verkennen.

Auch die Ausfiihrungen des Bundesarbeitsgerichts zum Ver-
gleichsmaf3stab fiir die Priifung der Sittenwidrigkeit tiberzeu-
gen nicht. Nach Ansicht des Gerichts sind als Vergleichsmaf3-
stab zur Ermittlung eines auffilligen Missverhaltnisses des
vertraglich vereinbarten Lohns eines Leiharbeitnehmers zu
dessen Arbeitsleistung nicht die bei den Entleihern geltenden
Tarifvertrige, sondern der Tariflohn des Wirtschaftszweigs,
in dem der Arbeitnehmer beschiftigt sei, heranzuziehen. Dies
sei bei Leiharbeitnehmern der Wirtschaftzweig der Arbeitneh-
mertiberlassung. Dem Bundesarbeitsgericht ist zwar insoweit
zuzustimmen, dass fur die Ermittlung des objektiven Werts
der Leistung des Arbeitnehmers im Rahmen des § 138 BGB in
der Regel als erster Ankniipfungspunkt auf die Tariflohne des
jeweiligen Wirtschaftszweigs abzustellen ist. Im Hinblick auf
die Arbeitnehmeruberlassung ist allerdings zu beachten, dass
der Gesetzgeber in §§3 Abs. 1 Nr.3, 9 Nr.2 AUG als Ver-
gleichsmaf$stab fiir den Einsatz von Leiharbeitnehmern die
Entgeltbedingungen des Entleiherbetriebs ausdriicklich festge-
schrieben hat. Fiir die Arbeitnehmeriiberlassung ist charakte-
ristisch, dass Leiharbeitnehmer mit ganz unterschiedlicher
Ausbildung und Qualifikation in ganz unterschiedlichen
Branchen titig werden. Die Bandbreite der in Leiharbeit Tati-
gen reicht von gering Qualifizierten bis hin zu hoch speziali-
sierten Fachleuten, die brancheniibergreifend eingesetzt wer-
den. Aus diesem Grunde ist im Bereich der Arbeitnehmer-
uberlassung zur Ermittlung des objektiven Werts der Arbeits-
leistung eine Ankniipfung an die Entgeltbedingungen bzw.
Tarifvertrage im Entleihbetrieb geboten. Dies ist durch die
Sondersituation in der Arbeitnehmeriiberlassung gerechtfer-
tigt und dieser VergleichsmafSstab ist durch den Gesetzgeber
selbst im AUG festgeschrieben worden. Das Bundesarbeitsge-
richt weist demgegeniiber auf die Besonderheiten der Arbeit-
nehmertberlassung hin, um einen eigenstandigen Zeitarbeits-
vergiitungsmaf$stab fiir die Sittenwidrigkeitsprifung zu be-
griunden. Die wechselnde Einsatztatigkeit in verschiedenen Un-
ternehmen und an unterschiedlichen Orten, das Arbeitgeber-
risiko, ein Entgelt auch in verleihfreien Zeiten zahlen zu miis-
sen, sowie die Funktion der Arbeitnehmeriiberlassung als Brii-
cke fiir Langzeitarbeitslose in Dauerarbeitsverhaltnisse recht-
fertigten spezielle tarifliche Entgeltregelungen. Deshalb sei
Vergleichsmaf$stab der in Zeitarbeitsunternehmen mafSgebli-
che Tariflohn. Gegen diese Argumentation des Bundesarbeits-
gerichts spricht, dass die wechselnde Einsatztitigkeit regelma-
Big eher hohere Anforderungen und Flexibilitit an die Leih-
arbeitnehmer stellen diirfte als die dauerhafte Titigkeit eines
Stammarbeitnehmers in einem Entleiherbetrieb. Dies als Be-
grundung fiir einen niedrigeren objektiven Wert der Arbeits-
leistung von Leiharbeitnehmern heranzuziehen, vermag des-
halb nicht zu iiberzeugen. Uberdies ist zu beriicksichtigen,
dass nach dem Wegfall der Beschrankungen fiir die Arbeit-
nehmeriiberlassung — namentlich des Synchronisierungs- und
des Befristungsverbots — ein zeitlich unbefristeter oder sehr
langfristiger Einsatz des Leiharbeitnehmers bei (nur) einem
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Entleiher moglich ist8¢. Insofern ist auch der Hinweis verfehlt,
die Arbeitnehmeriiberlassung stelle fiir ehemals Langzeitar-
beitslose eine Art Probezeit dar, zumal nicht nur ehemalige
Langzeitarbeitlose im Bereich der Arbeitnehmeriiberlassung
beschiftigt sind. Auch das Arbeitgeberrisiko, fiir verleihfreie
Zeiten Entgelt leisten zu mussen, ist kein stichhaltiges Argu-
ment fir einen zeitarbeitsspezifischen VergleichsmafSstab,
denn zum einen kann der Verleiher nach dem Wegfall des Be-
fristungs- und Synchronisationsverbots durch entsprechende
Vertragsgestaltung dieses Risiko begrenzen, zum anderen ist
es ihm moglich, eine unterschiedliche Vergiitung fiir Zeiten
mit und ohne Einsitze zu vereinbaren, denn das Equal-Pay-
Prinzip gilt nur fir die Zeit des Einsatzes des Leiharbeitneh-
mers im Entleiherbetrieb3”. Ankniipfungspunkt fiir den Ver-
gleichsmaf3stab zur Ermittlung des ,,objektiven Werts“ der Ar-
beitsleistung sollten deshalb die Entgeltbedingungen im Ent-
leihbetrieb sein. Dabei geht es weder um eine gleiche Entloh-
nung wie im Entleiherbetrieb noch um einen sich daraus erge-
benden ,,Mindestlohn“, sondern lediglich um den im Rahmen
einer Sittenwidrigkeitspriifung zuldssigen ,,Abstand“ zur Ent-
lohnung im Entleiherbetrieb. Abzustellen ist — wie die Recht-
sprechung zur Sittenwidrigkeitspriifung von Individualverein-
barungen ausgefiihrt hat — auf den regelmifig gezahlten Ta-
riflohn. Tarifliche Zulagen und Zuschlige fiir besondere Ar-
beiten und Arbeitszeiten oder aus bestimmten Anldssen blei-
ben aufler Betracht. Erreicht das nach dem Tarifvertrag zur
Arbeitnehmertiberlassung gezahlte Entgelt nicht einmal zwei
Drittel des nach den im Entleiherbetrieb geltenden Regelungen
zu zahlenden Entgelts, so liegt eine nicht mehr hinnehmbare
Abweichung vor, fur die es einer spezifischen Rechtfertigung
bedarf. Besondere Umstinde konnen die Bestimmung des
Werts der Arbeitsleistung also beeinflussen. Denkbar wire
z.B., dass ein Tarifvertrag zum Zwecke der Wiedereingliede-
rung von Langzeitarbeitslosen temporar (z.B. in den ersten
drei oder sechs Monaten) auch ein Entgelt vorsieht, das un-
terhalb der Zwei-Drittel-Grenze liegt. Weichen die Entgeltbe-
dingungen im Entleiherbetrieb erheblich von den iiblichen
Entgeltbedingungen fiir die Arbeitsleistung ab, so ist auf die
ublichen Konditionen abzustellen.

Im juristischen Schrifttum wird bisweilen darauf hingewiesen,
dass es nicht moglich sei, das Tarifwerk einer ganzen Branche
unter die Vorgabe zu stellen, dass die tariflichen Regelungen
den Bedingungen im Entleiherbetrieb entsprechen miissen, zu-
mal es ,,den“ Einsatzbetrieb nicht gebe®8. Diese Problematik
gilt gleichermafSen fiir die Abstandsbestimmung im Rahmen
der Sittenwidrigkeitspriifung. Den Bedenken ist zwar insoweit
zuzustimmen, dass es sicherlich nicht einfach ist, in einem Ta-
rifwerk zur Arbeitnehmertberlassung alle denkbaren Einsatz-
bereiche und Konditionen im Blick zu haben. Den Gewerk-
schaften des DGB diirfte dies leichter fallen als anderen Ge-

86 Vgl. dazu Schiiren, Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz, 3. Aufl., Miin-
chen 2007, Einleitung Rn. 95 f.

87 Dies ergibt sich aus dem Wortlaut der Regelungen in den §§ 3 Abs. 1
Nr.3, 9 Nr.2 AUG: ,fiir die Zeit der Uberlassung®.

88 Bdéhm, ,Billig-Tarifvertrage”in der Zeitarbeit—Risiken fiir die Kunden,
DB 2003, 2598.
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werkschaften, da ihnen regelmifSig die Tarife ihrer Branchen
bekannt sind. Aber auch im Hinblick auf andere Gewerk-
schaften gilt: Dass die Gestaltung eines Tarifwerkes einen ge-
wissen Aufwand erfordert, um die Vereinbarkeit mit hoher-
rangigem Recht sicherzustellen, kann kein Argument sein, die
Tarifparteien von solchen rechtlichen Bindungen freizustellen.
Im Ubrigen kann dieser Unsicherheit auch durch eine entspre-
chende Gestaltung der tariflichen Regelungen hinreichend
Rechnung getragen werden, indem im Tarifvertrag geregelt
wird, dass das Entgelt ungeachtet der in ihm festgelegten Ent-
gelte mindestens zwei Drittel des im Entleiherbetrieb fiir die
vergleichbare Tatigkeit gewahrten Entgelts entsprechen muss.
Im Rahmen der Vereinbarung eines Arbeitnehmeriiberlas-
sungsvertrags hat der Entleiher dem Verleiher die Entgeltbe-
dingungen in seinem Betrieb mitzuteilen. Dieser hat sie dann
bei der Gestaltung der Vereinbarung iiber den Einsatz mit dem
Leiharbeitnehmer entsprechend zu berticksichtigen.

dd) Subjektiver Tatbestand des Lohnwuchers

Im Hinblick auf den subjektiven Tatbestand des Lohnwuchers
kann auf die Ausfiihrungen oben verwiesen werden®’, wonach
es ausreicht, dass die vertragsschliefSende Partei sich zumin-
dest leichtfertig der Erkenntnis verschlossen hat, dass ein auf-
falliges Missverhiltnis zwischen Leistung und Gegenleistung
vorliegt. Dies diirfte bei einer Abweichung von mehr als einem
Drittel im Hinblick auf die Tarifparteien, denen die Marktge-
gebenheiten in der Regel gut bekannt sind, regelmafSig zu be-
jahen sein.

ee) Rechtsfolge

Rechtsfolge eines VerstofSes gegen § 138 Abs. 1 BGB ist ein
Anspruch des Arbeitnehmers auf die tibliche Verglitung nach
§ 612 Abs. 2 BGB. Dabei muss nach der hier vertretenen Auf-
fassung unter Beriicksichtigung der gesetzgeberischen Wer-
tung in §§ 3 Abs. 1 Nr. 3, 9 Nr.2 AUG? dem Leiharbeitneh-
mer fiir die Dauer des Einsatzes im Entleihbetrieb ein Entgelt
in Hohe des dort vergleichbaren Arbeitnehmern der Stamm-
belegschaft gezahlten Entgelts (Grundlohn ohne Zusatzleis-
tungen) gewahrt werden.

3) Regelungsvorschlag

Die hier vertretene Losung konnte auch ausdriicklich durch
einen Zusatz im Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz geregelt
werden.

Vorschlag fiir eine Regelung im AUG:

§ 3 Abs. 1

»3. dem Leiharbeitnehmer fiir die Zeit der Uberlassung an ei-
nen Entleiher die im Betrieb dieses Entleihers fir einen ver-
gleichbaren Arbeitnehmer des Entleihers geltenden wesentli-
chen Arbeitsbedingungen einschliefSlich des Arbeitsentgelt
nicht gewihrt, es sei denn der Verleiher gewdhrt dem zuvor
arbeitslosen Leiharbeitnehmer fiir die Uberlassung an einen
Entleiher fiir die Dauer von insgesamt hochstens sechs Wo-
chen mindestens ein Nettoarbeitsentgelt in Hohe des Betrages,
den der Leiharbeitnehmer zuletzt als Arbeitslosengeld erhal-
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ten hat. Letzteres gilt nicht, wenn mit demselben Verleiher be-
reits ein Leiharbeitsverhaltnis bestanden hat. Ein Tarifvertrag
kann abweichende Regelungen zulassen, wobei das Arbeits-
entgelt regelmiflig mindestens zwei Drittel des einem ver-
gleichbaren Arbeitnehmer des Entleihers regelmafSig gewahr-
ten Entgelts (ohne Zusatzleistungen) entsprechen muss. Im
Geltungsbereich eines solchen Tarifvertrags konnen nicht ta-
rifgebundene Arbeitgeber und Arbeitnehmer die Anwendung
der tariflichen Regelungen vereinbaren.“

Ein entsprechender Hinweis sollte auch in § 9 Nr. 2 AUG auf-
genommen werden.

4) Zusammenfassung:

Im Zuge der ,Hartz-Gesetzgebung® sind die Regelungen des
Arbeitnehmertberlassungsgesetzes Ende 2002 grundlegend
reformiert worden. Die bis dahin bestehenden Restriktionen
(Hochstuberlassungsdauer, Synchronisations-, Wiedereinstel-
lungs- und Befristungsverbot) wurden aufgehoben. Im Gegen-
zug wurde im Arbeitnehmertiberlassungsgesetz geregelt, dass
Leiharbeitnehmern fiir die Zeit der Uberlassung an einen Ent-
leiher die im Betrieb des Entleihers fiir einen vergleichbaren
Arbeitnehmer geltenden Arbeitsbedingungen einschliefSlich
des Arbeitsentgelts zu gewihren sind (sog. Equal-Pay- bzw.
Equal-Treatment-Prinzip). Allerdings kann nach §3 Abs. 1
Nr. 3, 9 Nr.2 AUG ein Tarifvertrag von diesem Gleichstel-
lungsgrundsatz abweichende Regelungen zulassen. Zudem
konnen im Geltungsbereich eines solchen Tarifvertrags auch
nicht tarifgebundene Arbeitgeber und Arbeitnehmer die An-
wendung der tariflichen Regelungen vereinbaren. In der Folge
der Deregulierung ist eine Vielzahl von Tarifvertrigen abge-
schlossen worden, deren vorrangiges Ziel es war, Abweichun-
gen vom Gleichstellungsgrundsatz zuzulassen. Die Tarifver-
trage sehen insgesamt Konditionen vor, die unterhalb des
Branchenniveaus vieler Entleiher liegen, sie weichen damit fast
ausnahmslos zu Lasten der Leiharbeitnehmer von dem gesetz-
lichen Gleichstellungsgrundsatz ab. Leiharbeitsverhiltnisse
unterliegen heute (iiberwiegend iiber Bezugnahmeklauseln)
regelmifSig einem solchen Tarifvertrag zur Arbeitnehmeriiber-
lassung. Dies wirft die Frage auf, in welchem Umfang Abwei-
chungen von dem Gleichstellungsgrundsatz durch Tarifver-
trag rechtlich zulissig sind.

Die tariflichen Regelungen sind am Maf3stab des § 138 BGB
(Lohnwucher) zu messen, da Tarifvertrige von juristischen
Personen des Privatrechts mit den Mitteln und in der Form des
Privatrechts abgeschlossen werden und der Regelung privater
Rechtsverhiltnisse dienen. Dass die Rechtsordnung solche
Vertrige anerkennt und eine normative Wirkung fiir Teile von
ihnen anordnet, dndert am grundsitzlich privatrechtlichen
Charakter der Regelungen nichts. Tarifvertrige sind im Rah-
men des § 138 BGB grundsitzlich an denselben Maf$staben zu
messen wie individuelle Vereinbarungen. Die allgemeine
Rechtsordnung gilt auch fiir die Koalitionsbetitigung, denn
die rechtlichen Befugnisse einzelner werden nicht dadurch er-

89 Vgl.oben unter 2b).
90 Vgl.dazu oben 23a) cc).
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weitert oder beschrankt, dass sich diese in einer Koalition zu-
sammenschliefen. Vor diesem Hintergrund ist auch ein un-
terschiedlicher Sittenwidrigkeits-MafSstab fur Tarifvertrage in
dem Sinne, dass nur ,,Hungerlohne* als sittenwidrig zu be-
trachten wiren, abzulehnen. Es gelten vielmehr die allgemein
zu § 138 BGB entwickelten MafSstibe, wonach ein auffilliges
Missverhiltnis, das regelmifig eine Sittenwidrigkeit indiziert,
dann gegeben ist, wenn das gewihrte Entgelt weniger als zwei
Drittel des ublicherweise gezahlten Entgelts betrdgt. Dies
schlieft Abweichungen von diesem Grundsatz in begriindeten
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Einzelfillen nicht aus. Im Bereich der Arbeitnehmeriiberlas-
sung muss insoweit das einem vergleichbaren Arbeitnehmer
im Entleihbetrieb gezahlte Entgelt (Grundlohn ohne Zusatz-
leistungen) mafigeblich sein. Fiir die Arbeitnehmeriiberlas-
sung ergibt sich dieser Mafstab aus der ausdriicklichen ge-
setzlichen Anordnung in §§ 3 Abs. 1 Nr. 3, 9 Nr. 2 AUG. Die-
ser Rechtslage konnte durch ausdriickliche Klarstellung im
Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz hinreichend Rechnung getra-
gen werden.
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WOLFENBUTTEL

Ein erstes Fazit der
Wolfenbiitteler Kinder-
und Jugendbuchwoche

WOLFENBUTTEL

| SCHANDELAH |

Politik greift ein in
Diskussion um Verbleib
der Heimatstube

Freitag, 5. Marz 2010

,Die Schule erstickt an Biirokratie*

Leiter der Wolfenbutteler Gymnasien kritisieren zunehmende Verwaltungsarbeiten

Von Kai-Uwe Ruf

WOLFENBUTTEL. Bilden und Er-
ziehen soll die Schule. Statt sich
um Padagogik zu kiimmern, muss
sie sich aber immer mehr mit Ver-
waltungsarbeiten herumplagen,
sagen die Leiter der Wolfenbiitte-
ler Gymnasien.

Praxisferne Brandschutzvorschriften
beklagt zum Beispiel Rudolf Ordon
vom  Theodor-Heuss-Gymnasium
(THG). In den Géngen vor den
Klassenzimmern habe er Kleiderha-
ken abschrauben und Holzschrianke
entfernen lassen, berichtet er. Ja-
cken und Méntel der Schiiler diirf-
ten nicht mehr vor den Klassenzim-
mern hédngen. Um einen Holz-
schrank mit Putz-Utensilien solle
sogar extra eine Mauer gebaut wer-
den. ,,Das soll 3000 bis 4000 Euro
kosten, sagt Ordon.

Eine Vielzahl von Konten

Und der Schulleiter hat mehr Bei-
spiele. Seit einigen Monaten diirften
Lehrer keine Konten mehr fiihren,
auf denen sie Geld, beispielsweise
fiir Klassenausfliige, anlegten. Nur
noch die Schule diirfe das. Die Kon-
sequenz: Das THG miisse fiir jeden
Lehrer ein Konto erdffnen. Die Se-
kretdrin miisse es verwalten. Ein
sinnloser Aufwand, der kaum zu be-
wiéltigen sei, sagt Ordon: ,Das
nimmt uns die Luft zum Atmen. Die
Schule erstickt an Biirokratie.“

Management und pddagogische
Arbeit zusammenzubringen, werde
immer schwieriger, sagt auch Ulrike
Schade, Leiterin des Gymnasiums
im Schloss. Mehr und mehr Statisti-
ken seien zu fithren und immer
mehr E-Mails zu lesen und zu beant-
worten, sagt sie. ,,Es gibt Dinge, bei
denen man fragt: Ist das wirklich
notig?“

Peter Ensthaler, Leiter der GroRen
Schule, will sich nicht beklagen.

Marco Kelb
kandidiert als

Stellvertreter

Wahlen wahrend des
CDU-Kreisparteitages
Von Stephanie Peilker

WOLFENBUTTEL. Marco Kelb kan-
didiert zum stellvertretenden CDU-
Kreisvorsitzenden. Die Junge Union
(JU) unterstiitzt seine Kandidatur.

Damit bewirbt sich der 28-Jéhrige
aus Sickte um einen der vier Stell-
vertreterposten von Kreisvorsitzen-
dem Frank Oesterhelweg. Derzeit
haben die Stellvertreterposten Clau-
dia Osterloh (Wolfenbiittel), Uwe
Lagosky (Abbenrode), Heike Tritter-
mann (Wolfenbiittel) und Uwe
Schéfer (Apelnstedt) inne.

Marco Kelb ist gelernter Diplom-
Verwaltungsbetriebswirt und selbst
seit Jahren in der Jungen Union ak-
tiv tdtig. Dort war er unter anderem
drei Jahre Vorsitzender des Kreis-
verbandes und bekleidete im JU-
Landesverband Braunschweig {iber
sieben Jahre das Amt des stellvertre-
tenden Landesvorsitzenden.

JU-Kreisvorsitzender Olaf Rossing
meint: ,,Marco Kelb hat sich tber
Jahre hinweg mit seiner Arbeit er-
folgreich und engagiert fiir die Junge
Union eingesetzt. Zusammen mit
den Erfahrungen anderer politischer
Amter stellt er fiir uns den richtigen
Kandidaten fiir dieses wichtige Amt
dar.“ Besonders schétze die JU sei-
nen klaren politischen Kurs, auch
wenn dieser einmal anecken und
nicht nur auf Gegenliebe stoRen
sollte. Die Wahlen finden wihrend
des CDU-Kreisparteitages am Sams-
tag, 6. Mdrz, im Dorfgemeinschafts-
haus von Kissenbriick statt. Die Ver-
anstaltung beginnt um 14 Uhr.

einer Mauer umbaut werden soll. Laut Ordon soll das 3000 bis 4000 Euro kosten.

Handlungsbedarf sieht er aber auch.
Eigenverantwortliche Schule, Zen-
tralabitur, Ganztagesschule und
Abitur nach zwolf Jahren sorgten fiir
Mehrarbeit.

,Enorme Mehrarbeit

,Man hat ein Reformpaket in die
Gymnasien hineingedriickt wie nie
zuvor in der Bundesrepublik.“ Und
das, ohne die personellen Resourcen
zur Verfligung zu stellen. Fiir Ge-
sundheitsmanagement, Brand-
schutz, Sicherheit vor Amokldufern
und Erste-Hilfe-Ausbildung der Leh-
rer sei er verantwortlich. Er miisse
Arbeitsvertrdge mit Honorarkréften
abschliefen und Geld der Stadt
budgetieren. , Das ist enorme Mehr-
arbeit.“

Zudem hétten die Schiilerzahlen
zugenommen. ,Immer obendrauf -
das geht nicht mehr“, sagt Ensthaler.
Vor allem Sachbearbeiter-Aufgaben
mochte er aus der Schule wieder he-
raus halten. ,,Ich bin kein Fachmann
in Tarifrecht“, sagt er. Uber Details
der Anstellung einer Honorarkraft
solle sich beispielsweise die Landes-

LESERAKTION

Was ist los an unseren Schulen? Wie
gut ist der Unterricht? Sind

Foto: Kai-Uwe Ruf

schulbeh6rde Gedanken machen.

Der Schulleiter solle sich darauf
konzentrieren, einen passend quali-
fizierten Lehrer auszuwéhlen. Im-
merhin gebe es in der Zwischenzeit
Uberlegungen, die Arbeit der Schul-
sekretdrinnen aufzuwerten. Enstha-
ler: ,Das sind in der Praxis Biirolei-
terinnen.*

fullen. Diese lagen der Zeitung bei
oder wurden zugeschickt.

die Schiler konkurrenzfahig?
In der Serie ,Der groBe
Schultest” gehen wir diesen
Fragen nach.

Schiler, Eltern und Lehrer
sind aufgerufen, bis zum
11. Mérz Fragebdgen auszu-

Der grof3e
Schultest

Eine Serie unserer Zeitung

Weitere Fragebdgen sind in
den Servicecentern unserer
Zeitung erhéltlich. Sie koén-
nen auch im Internet unter
www.newsclick.de/schul-
test schnell ausgefullt wer-
den.

Internet-Plattform fiir Senioren

Soziales Netzwerk fir dltere Menschen in der Stadt und im Landkreis Wolfenbttel

Von Stephanie PeilRker

WOLFENBUTTEL. ,,Das ist nicht nur
eine Internetseite, sondern ein so-
ziales Netzwerk®, ist sich Reza Asg-
hari, Leiter des Instituts fiir Entre-
preneurship unter dem Dach der
Ostfalia Hochschule und der Tech-
nischen Universitdit Braunschweig,
sicher. Er meint die neue Internet-
Plattform fiir Senioren.

Angesiedelt ist sie beim Senioren-
servicebiiro Wolfenbiittel. Gedacht
sei die Internetseite fiir Senioren aus
der Stadt und dem Landkreis Wol-
fenbiittel, veranschaulicht die Leite-
rin des Seniorenservicebiiros Anita
Sieber-Wolters.

Als Sprecherin der Landkreiskom-
munen habe Asse-Samtgemeinde-
biirgermeisterin Regina Bollmeier
den Kontakt zu Reza Asghari herge-
stellt. Dessen Institut wiederum
zeichnet fiir den Internetauftritt ver-
antwortlich. Boris Kaminski, Soft-
ware-Entwickler am Institut fiir
E-Business, stellte die Internet-Platt-
form vor.

Ubersichtlich gestaltet finden sich
auf der Homepage die Rubriken
,Pflege”, ,,Gesundheit®, ,Mobile
Dienste“, ,,Wohnen*, , Bildung“ und
,»Freizeit“. Jede Rubrik wiederum lis-
tet Angebote im Uberblick auf. Un-
ter der Rubrik ,Pinnwand“ kénnen
Gesuche und Angebote in das Netz
gestellt werden.

Asghari sagt: ,,Die Senioren kon-
nen die Informationen nicht nur
konsumieren, sondern auch produ-
zieren. Wir haben die Austausch-
moglichkeiten dafiir geschaffen.”
Sein Institut biete im Ubrigen Schu-
lungen fiir Senioren an, um sie im

Regina Bollmeier (vorn) sowie (von links) Boris Kaminski, Anita Sieber-Wolters
und Reza Asghari stellen die Internet-Plattform flir Senioren vor. Foto: Peilker

Umgang mit dem Internet fit zu ma-
chen. Geschult worden sind inzwi-
schen auch so genannte ,Netzwerk-
lotsen®. Sie fungieren als Ansprech-
partner fiir die Senioren, sollten die-
se Fragen haben zum Umgang mit
dem Internet und der Senioren-
Plattform insbesondere (ihre Tele-
fonnummern sind nebenstehend
aufgelistet).

Der Internet-Auftritt ist {ibrigens
sehr seniorenfreundlich gestaltet. So
kann die Seite im Internet nicht nur
vergroflert werden, sondern ldsst
sich auch in ihrem Kontrast indivi-
duell auf jeden Senior einstellen.
Die Plattform soll ausgebaut wer-
den.

27/83

| FAKTEN |

Internet-Plattform: erreichbar
www.seniorenservicebuero.de
Ansprechpartner: Annette PreuB, As-
se, @(05336)88836; Nicole Kumpis-
Giersig, Cremlingen,
% (05306)930931; Marion Rosenau,
Oderwald, ®(05334)798728; Sonja
Lohmann, Oderwald,
®(05334)798713; Raina Hertwig,
Schladen, © (053 35)80135; Brunhil-
de Schiller, Schéppenstedt,
2(05332)938156; Andreas Schulz,
Schéppenstedt, @ (053 32)938108;
Heike Bredow, Sickte,
= (05305)209920; Seniorenservice-
biro, ©(05331)9457652.
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Ein FuRballklassiker sollte es
sein, das Spiel Deutschland ge-
gen Argentinien. Das 0:1 war
aber nur ein Langweiler. Ich sa-
ge es [hnen ganz ehrlich: Ir-
gendwann wahrend der zweiten
Hiilfte des Spiels habe ich zu ei-
nem Buch gegriffen und gele-
sen. Und zuvor habe ich mir ge-
dacht, dass der Unterhaltungs-
wert eines FulRballspiels nichts
mit der Spielklasse tun hat.
Spannend ist es oft auf der
Meesche, wenn der MTV spielt.
Spannend kann auch ein Derby
auf dem FuRballplatz in Ahlum
sein. Da sieht man eine Menge
Engagement und man kann
mitfiebern. Beim .~
Profi-Kick gab es

dazu leider kei-
nen Anlass.

E-Mail: kai.ruf@bzv.de

Anzeige

Schreibtische von
die mitwachsen.

Besuchen Sie unsere
neue E-Ausstellung.

alzer

MO F | ——

Das Mébelhaus mit persénlicher Beratung
WF - Kornmarkt 12-13, T. 16 31

NACHRICHT

Standrohre an einem
Hochsitz durchgeségt

WOLFENBUTTEL. Die aus Me-
tall bestehenden Standrohre ei-
nes Hochsitzes haben nach
gestrigen Polizeiangaben zwi-
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JEL Classification: M12

1 Einfithrung und Problemstellung

Im Zuge der voranschreitenden Internationalisierung der Geschéftstatigkeiten stellen
internationale Kooperationen, multikulturelle Teams und insbesondere die zunehmende
Anzahl Mitarbeiterentsendungen in das Ausland® wesentliche, das Human Resource
Management internationaler Unternehmen (IHRM) tangierende Erscheinungsformen der
Zusammenarbeit von Unternehmens(mitgliedern) Gber Kulturgrenzen hinweg dar. Nicht
zuletzt aufgrund der betréchtlichen Quote nicht erfolgreicher Auslandseinsétze? und dar-
aus resultierenden immensen Kostenbelastungen und weitreichenden Konsequenzen fir
die entsendende Unternehmung?, ist es heute eine gewichtige Herausforderung multina-
tionaler Unternehmen, qualifiziertes und effektiv auf dem ,,globalen Parkett™ agierendes
Humankapital zu besitzen. So ist in der Forschung vielfach belegt, dass Individuen, denen
es nicht gelingt, erfolgreich mit den sich aus der interkulturellen Zusammenarbeit erge-
benden Herausforderungen umzugehen, schlechtere Leistung erbringen, eine Entsendung
abbrechen oder deutliche Probleme der Anpassung zeigen.*

Die Managementforschung proklamiert daher einhellig, die Interkulturelle Kompetenz
(IK, zu definieren als ,,... Féhigkeit, effektiv und angemessen in interkulturellen Situatio-
nen zu kommunizieren, auf Grundlage eigenen interkulturellen Wissens, Fahigkeiten und
Einstellungen‘®) als entscheidende Schliisselqualifikation international agierender Mit-
arbeiter® und als signifikanten Erfolgsfaktor internationaler Geschéftstitigkeiten’” anzu-
erkennen. Der IK werden sowohl kognitive (z. B. Wissen tber fremde Kulturen) als auch
affektive (z.B. Interkulturelle Sensibilitdt) und behaviorale Dimensionen (z.B. flexible
Verhaltensweisen) zugeordnet® und es existieren empirische Belege des Zusammenhan-
ges dieser Komponenten zu diversen globalen Erfolgsfaktoren.® Gerade intensiv im For-
schungsfeld der IK diskutiert wird das Konzept der Interkulturellen Intelligenz?, welches
in enger Anlehnung an die Dreiteilung der 1K konzeptualisiert wird tiber Wissen, Motiva-
tion und Verhalten sowie eine zusétzliche strategische Komponente, welche die Art und
Weise beinhaltet, wie eine Person ihren interkulturellen Erfahrungen einen Sinn beimisst.
Auch diese Faktoren stehen in einem nachweislich positiven Zusammenhang zu erfolg-
reichen interkulturellen Interaktionen.

Kontrastierend zu diesen Erkenntnissen werden in der Praxis im Rahmen von Aus-
landsentsendungen oder der Besetzung von Stellen mit internationalen Verantwortungs-
bereichen Personalauswahlentscheidungen allerdings oftmals ausschlieBlich auf Basis
fachlicher Qualifikationen getroffen'? und interkulturelle Selektionskriterien ignoriert.*®
Aus Sicht der IK optimale Besetzungsentscheidungen flir eine Position mit internatio-
nalen Aufgaben sind oft schon dadurch nicht méglich, dass kein breiter Pool fachlich
geeigneter und motivierter Kandidaten verfuigbar ist. Eine weitere Ursache der vernach-
lassigten Beriicksichtigung der IK im Selektionsprozess vieler Unternehmen ist jedoch
auch darin begriindet, dass in der \ergangenheit zwar eine Vielzahl die IK bedingender
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spezifischer Qualitéten identifiziert wurde!, die Managementforschung dem IHRM bis
heute jedoch keine systematische Ubersicht der fiir erfolgreiche interkulturelle Interak-
tionen bedeutendsten Fertigkeiten und Fahigkeiten an die Hand zu geben vermag.'® Eine
weitere wesentliche Ursache der unzureichenden Erfassung der IK ist in dem spérlichen
Bestand wissenschaftlich fundierter Instrumente zu sehen, ber die eine gezielte Fest-
stellung der IK erfolgen kann.t® Zwar existiert eine Vielzahl Messverfahren im Feld der
IK, umfassende und empirisch gesicherte Befunde zu ihrer Messgite und insbesondere
Aussagekraft sind jedoch ausstandig.

Zur Auswahl interkulturell kompetenter Mitarbeiter und einer langfristigen interkul-
turellen Qualifizierung der gesamten Belegschaft sind empirisch gesicherte Befunde zu
einzelnen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Eigenschaften, die interkulturellen Erfolg bedin-
gen®, erforderlich. Auf dieser Grundlage besteht ein hoher Bedarf an validen Instrumen-
ten zur Erfassung dieser Dimensionen. In der Unternehmenspraxis sind hierbei aufgrund
ihrer unkomplizierten sowie zeit- und kostenékonomischen Einsatzfahigkeit insheson-
dere Fragebogenmethoden nachgefragt.®

Die vorliegende Studie greift diese bislang vernachlassigten Aspekte im Forschungs-
feld der IK auf und verfolgt zwei Ziele: Erkenntnisse zur Bedeutung einzelner Fertig-
keiten, Fahigkeiten und Eigenschaften fiir erfolgreiche interkulturelle Interaktionen zu
generieren sowie dem IHRM zuverlassige und glltige Instrumente zur Erfassung dieser
Dimensionen zu prasentieren. Basierend auf einer umfassenden Literaturrecherche wer-
den zuné&chst sieben bedeutende Dimensionen IK (2,1) und zwei Erfolgskriterien kom-
petenter Interaktion (2,2) identifiziert. Der erste Untersuchungsschritt umfasst die auf
wissenschaftlichen und praxisorientierten Kriterien basierende Auswahl von funf Frage-
bogen zur Erfassung der Dimensionen 1K und zwei Skalen zur Beurteilung erfolgreicher
Interaktionen (3,2). Die von 272 Studenten bearbeiteten Fragebogen werden in einem
nachsten Untersuchungsschritt mittels Reliabilitatsprifungen (4,1) und eine Betrach-
tung der faktoriellen Validitat Gber explorative und fur ausgewahlte Instrumente Gber
konfirmatorische Faktorenanalysen (4,2) hinsichtlich ihrer psychometrischen Qualitét
analysiert. Zudem erfolgt iber die Evaluation des regressiven Zusammenhanges der in
den Fragebogen bewerteten IK der Probanden (Testergebnis) zu ihrem Verhalten in Gber
Rollenspielen simulierten typischen interkulturellen Interaktionen (externes Kriterium)
eine Analyse der fir die Personalselektion entscheidenden Kriteriumsvaliditat (4,4). Aus
diesen empirischen Erkenntnissen abgeleitet erfolgt abschlieBend eine Evaluation der
untersuchten Dimensionen IK hinsichtlich ihrer Bedeutung fir interkulturell erfolgrei-
ches Verhalten (5,1) und eine Diskussion dem IHRM zu empfehlender Instrumente zur
Erfassung dieser Dimensionen (5,2).

2 Dimensionen und Erfolgsmale Interkultureller Kompetenz
2.1 Evaluierte Dimensionen Interkultureller Kompetenz
Bedingt in der vorherrschenden Uneinigkeit, welche Facetten die IK konstituieren,

stellte es den ersten Schritt des Untersuchungsvorhabens dar, aus der Fille diskutierter
Fertigkeiten, Fahigkeiten und Eigenschaften eine Auswahl bedeutender Dimensionen zu
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treffen. Um die IK in ihrer Umfassendheit darstellen zu kénnen, wurde eine interdis-
ziplindre Herangehensweise gewahlt und einschlagige Forschungsarbeiten zur 1K der
Kommunikationswissenschaften, der Psychologie, der Padagogik und der Wirtschafts-
wissenschaften der letzten fiinfzig Jahre in die Analysen einbezogen. Auf dieser Grund-
lage wurden sieben Dimensionen ausgewahlt, die drei Kriterien erfillen:

1. Die Dimensionen wurden zuvor vielfach als gewichtige Komponenten der IK dis-
kutiert und zumindest ansatzweise in ihrer Bedeutung fir erfolgreiche interkulturelle
Interaktionen empirisch bestatigt.?

2. Da sich die IK Uber kognitive, affektive und behaviorale Bestandteile konstituiert,
wurde zu ihrer moéglichst umfassenden Erfassung eine Kombination solcher Dimen-
sionen gewahlt, die alle drei Ebenen abdeckt.

3. Da ein wesentliches Anliegen der Studie die Empfehlung von Selektionskriterien fir
das IHRM darstellt, erfolgte nur die Aufnahme solcher Dimensionen, zu deren Erfas-
sung Instrumente verfugbar sind, die bereits in ersten Messgiteprifungen bestétigt
wurden. Dieses Kriterium fiihrte z. B. dazu, die vielfach thematisierte Ambiguitats-
toleranz nicht zu beriicksichtigen, da Instrumente zu ihrer Erfassung (z. B. die Behavi-
oural Assessment Scale for Intercultural Communication?!) psychometrische Defizite
aufweisen.?

1. Die Interkulturelle Sensibilitat, als erste (affektive) Dimension der Studie, wurde viel-
fach als bedeutende IK diskutiert und in ihrer Bedeutung fiir erfolgreiche interkulturelle
Interaktionen bestatigt.2® Sie ist als Fahigkeit aufzufassen, durch die Wahrnehmung kul-
tureller Unterschiede sowie der Werte und Normen fremdkultureller Interaktionspartner,
deren Gefiihle, Gedanken und die daraus resultierenden Auswirkungen auf die interkultu-
relle Zusammenarbeit zu verstehen und aktiv im eigenen Verhalten zu beriicksichtigen.?*

2. Auch die zweite betrachtete Dimension — Offenheit — wird als fundamentale Kom-
ponente der IK und Erfolgsfaktor interkultureller Interaktionen thematisiert. Sie kann als
vorurteilsfreie Einstellung gegeniiber fremdkulturellen Menschen, als Interesse an ande-
ren Kulturen und als Aufgeschlossenheit gegentiber anderen Meinungen und Vorschlagen
umschrieben werden.® In ihrer engen Beziehung zur Interkulturellen Sensibilitat wird die
Offenheit verstarkt der affektiven Ebene zugeordnet.?

3. Der Flexibilitat als Tendenz ,,to regard new and unknown situations as a challenge
and to adjust one's behavior to the demands of new and unknown situations “*' als beha-
viorale interkulturelle Schliisselqualifikation werden Komponenten wie die Anpassung
von Verhaltensweisen®, die Fahigkeit, aus Fehlern zu lernen?, sowie die Orientierung
in neuen kulturellen Umwelten zugeordnet.*® Vormalige empirische Studien belegen die
Bedeutung der Flexibilitat fur die Leistung von Expatriates im Gastland.®

4. Mit der Nonverbalen Kommunikationskompetenz geht eine weitere wichtige Kom-
ponente in die Studie ein. Das Ersetzen oder Unterstreichen von Verbalem mit nonver-
balen Signalen ist unter Kenntnis der Konventionen der eigenen Kultur innerhalb dieser
zumeist moéglich. Divergierende Normen fiihren in der interkulturellen Kommunikation
jedoch zu Missverstandnissen. Erforderlich sind daher Kenntnisse und Fertigkeiten der
nonverbalen Ent- und Verschliisselung einer Kultur®2 sowie die Motivation, beide Ele-
mente einzusetzen.® Somit werden sowohl die kognitive als auch die behaviorale und die
affektive Ebene der IK tangiert.
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5. Nicht nur ein unzureichendes Verstandnis fir fremde Kulturen fiihrt zu Misserfol-
gen in interkulturellen Interaktionen. Schon die Unwissenheit, wie die eigenkulturelle
Pragung Entscheidungen und Verhaltensweisen beeinflusst, macht es nahezu unméglich,
fremde Kulturen zu verstehen.® Das Interkulturelle Selbstbewusstsein — Bewusstheit Giber
das eigene Verhalten (situatives Selbstbewusstsein), Bewusstheit tiber den eigenkulturel-
len Hintergrund (Eigenkulturbewusstsein) und Bewusstheit (iber das Ansehen der eige-
nen Gruppe/Person bei anderen Kulturen (Reputationsbewusstsein)®* — wird daher als
weitere kognitive Dimension IK in die Untersuchung aufgenommen.

6. Neben der erérterten erforderlichen Bewusstheit der eigenkulturellen Pragung wurde
auch die Fahigkeit, diese eigenkulturelle Sichtweise verlassen zu kénnen und andere Per-
spektiven zumindest partiell Gbernehmen zu kénnen, als bedeutende kognitive 1K3¢ und
Indikator globalen Erfolgs identifiziert.*” Sie findet als Perspektivenwechsel Betrachtung
in dieser Studie.

7. Als siebte und letzte Dimension IK wird die, empirisch als forderlich fur effektive
interkulturelle Kontakte ermittelte behaviorale Selbstsicherheit® aufgenommen. Sie ist
zu umschreiben als ,,behaviour which enables a person to act in his own best interests,
or stand up for himself without undue anxiety, to express his honest feelings comfortably,
or to exercise his own rights... “® und beinhaltet ein selbstsicheres Verhalten im sozia-
len Umgang, die Fahigkeit, negative und positive Emotionen selbstsicher auszudriicken,
sowie den selbstsicheren Umgang mit eigenen Unzulénglichkeiten.*

2.2 Evaluierte Erfolgsmalie Interkultureller Kompetenz

Die Bedeutung der IK fiir erfolgreiche interkulturelle Interaktionen ist einheitlich
anerkannt, die Ansichten, wie sich dieser ,,Erfolg® &uflert, differieren jedoch. Wéhrend
in der Vergangenheit die Anpassung und die Zufriedenheit hédufig als externe Kriterien
beschrieben wurden*, herrscht in der einschlagigen Forschung zur IK heute weitestge-
hend Einigkeit, die scheinbare Vielfalt der Erfolgsmalie auf die zwei Metakonzepte

1. Angemessenheit und
2. Effektivitat reduzieren zu konnen.*

Angemessenheit bedeutet ,,... that the valued rules, norms, and expectancies of the rela-
tionship are not violated significantly ““® und definiert sich iiber den Grad, mit welchem
das Verhalten einer Person vom Interaktionspartner als legitim, der Situation und seinen
Erwartungen entsprechend empfunden wird.* Uber die Effektivitit wird zum Ausdruck
gebracht, inwieweit es den Akteuren gelingt, die interkulturelle Interaktion zu einem
erfolgreichen Abschluss zu bringen und gewiinschte Ergebnisse zu erreichen®* — z.B.
einen erfolgreichen Projektabschluss in einem multikulturellen Team zu erzielen. Eine
Person wird nach Meinung einschldgiger Forschungsarbeiten nur dann als interkulturell
kompetent wahrgenommen, wenn sie angemessen und effektiv ist.*t
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3 Methode
3.1 Fragebogen zur Operationalisierung Interkultureller Kompetenz

Zur Identifizierung geeigneter Instrumente zur Beurteilung der IK erfolgte eine Analyse
der Forschungsliteratur der Psychologie, Padagogik, Wirtschafts- und Kommunikations-
wissenschaften der letzten 40 Jahre. Dies fuhrte zu der Erkenntnis, dass kein einzelnes
Instrument zur simultanen Erfassung aller sieben Dimensionen verfligbar ist. Die Ent-
scheidung fiir eine Aufnahme der Instrumente in die Studie wurde auf Basis der folgen-
den Kriterien getroffen:

1. Empirische Belege ihrer hinreichenden Messgiite (u.a. Cronbachs Alpha als Reliabi-
litdtsindikator>0,7; bestatigte Faktorstruktur)

2. Gewabhrleistete Eignung fur die deutsche, studentische Stichprobe. So wurden nur
deutsch- und englischsprachige, leicht auch fiir Nicht-Muttersprachler verstandliche
Verfahren beriicksichtigt, die nicht fiir spezifische Nationen oder Berufsfelder entwi-
ckelt wurden.

3. Eignung der Instrumente fir die internationale Personalselektion (zeit- und kosten-
6konomischer Einsatz, Handhabbarkeit).

Basierend auf nicht ausreichenden Messgitenachweisen (nicht bestatigte Faktorstruktur®’)
wurden z. B. das Cross-Cultural Adaptability Inventory*® und die Intercultural Sensitivity
Scale* abgelehnt. Die zu spezifische Ausrichtung der Items auf spezielle Stichproben
flihrte u. a. fir die Cross-Cultural Sensitivity Scale® (kanadische Probanden) oder die fur
das Tatigkeitsfeld der Beratung entwickelte Multicultural Awareness-Knowledge-and-
Skills Survey® zu einem Ausschluss. Zudem schieden vielfach in der Praxis eingesetzte
Verfahren aus Griinden einer aufwendigen und kostenpflichtigen, notwendigen Schulung
der Untersucher aus (u.a. das Intercultural Development Inventory®? und das Overseas
Assignment Inventorys3).

Die nachfolgenden funf Fragebogen zur Erfassung der 1K und zwei Skalen zur Ope-
rationalisierung der Erfolgsmale (siehe auch Tab. 1) erfiillen alle Auswahlkriterien. Alle
Instrumente (mit Ausnahme des deutschsprachigen TIHK) kamen in den englischspra-
chigen Originalversionen zum Einsatz. Die Items aller Instrumente wurden als leicht
verstandlich auch fur Nicht-Muttersprachler eingestuft. Sollte die Erhebung sprachlich
bedingte Verstandnisprobleme aufdecken, so waren die Instrumente in einer erneuten
Untersuchung in deutschsprachige Adaptionen zu (berfiihren und zu validieren. Zudem
sind alle ausgewahlten Verfahren nicht auf spezifische Berufsgruppen beschrankt und
ohne Schulungen der Durchfiihrer einsetz- und auswertbar.

(a) Zur Beurteilung der Interkulturellen Sensibilitat, Offenheit und Flexibilitat wurde
das Intercultural Sensitivity Inventory ICSI®* gewahlt. Im ICSI sind von den Probanden
auf siebenstufigen Ratingskalen (1=very strongly disagree bis 7=very strongly agree)
Entscheidungen zu treffen, ob sie bestimmte individualistische (z. B. | prefer to be direct
and forthright when dealing with people) bzw. kollektivistische Verhaltensweisen (z.B.
I have respect for the authority figures with whom I interact) zeigen wirden, wenn sie
sich zum einen in einer individualistischen (USA), zum anderen in einer kollektivisti-
schen Kultur (Japan) bewegen. Die Interkulturelle Sensibilitat wird so tUber die Wahr-
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Tab. 1 Variablen der Untersuchung und ihre Operationalisierungen

Dimensionen Interkultureller Kompetenz Selbstbeurteilungsfragebogen
Interkulturelle Sensibilitat Intercultural Sensitivity Inventory
Offenheit Intercultural Sensitivity Inventory
Flexibilitat Intercultural Sensitivity Inventory
Nonverbale Kommunikationskompetenz Nonverbal Communication
Competence Scale
Interkulturelles Selbstbewusstsein Intercultural Self-awareness Scale
Perspektivenwechsel Test zur Erfassung Interkultureller
Handlungskompetenz
Selbstsicherheit Scale for Interpersonal Behaviours
Erfolgsmale Interkultureller Kompetenz Fragebogen zur Selbst-, Fremd- und
Interaktionspartnerbeurteilung
Angemessenheit Conversational Appropriateness Scale
Effektivitat Conversational Effectiveness Scale

nehmung des unterschiedlich adaquaten, von der Kultur abhangigen Verhaltens erfasst.
Die Messung der Offenheit und der Flexibilitdt findet im zweiten Teil des ICSI Uber
14 Items statt (z.B. | do not like to meet foreigners). Vormalige Studien sprechen dem
ICSI eine zufriedenstellende Reliabilitat (Cronbachs Alpha: 0,78-0,85) und faktorielle
Validitat zu.%® Positiv ist zudem die Kontrolle sozialer Erwinschtheit tber elf Items der
Marlowe-Crowne-Scale.®

(b) Zur Messung der Nonverbalen Kommunikationskompetenz wurde die Nonverbal
Communication Competence Scale NVCCS® gewahlt. Diese misst tiber insgesamt fiinf
Items (z.B. | perform non-verbal signals/behaviours to target culture natives mostly
accurately) in Anlehnung an Spitzberg (2000) 1. das AusmaR an Wissen, das zur Wahr-
nehmung nonverbaler Verhaltensweisen fremdkultureller Personen entscheidend ist, 2.
die Fertigkeiten, selbst nonverbales Verhalten zu zeigen, 3. die Motivation, nonverbales
Verhalten zu interpretieren und zu zeigen, sowie 4. einen angemessenen und 5. einen
effektiven Einsatz des Wissens und der Fertigkeiten. Auch der NVCCS wird eine hohe
Messgiite bescheinigt (Cronbachs Alpha: 0,87; faktorielle Validitat).%

(c) Die Intercultural Self-Awareness Scale ISAS® erfasst die drei Wurzeln des Inter-
kulturellen Selbstbewusstseins tber 18 Items. Sechs Items erfassen das situative Selbst-
bewusstsein (z.B. In my current cultural context, | am conscious about the way | look),
welche in leicht modifizierter Form der Situational Self-Awareness Scale®® entnommen
wurden. Zur Erfassung des Wissens tber das Ansehen der eigenen kulturellen Gruppe
bei der Gastlandkultur wurden angelehnt an Spitzbergs 1K-Modell® vier Items entwickelt
(z.B. I am aware that | have such a reputation). Uber acht Items wird in Anlehnung an
die Arbeiten unterschiedlicher Autoren® die Bewusstheit Uber die Heimatkultur erfasst
(z.B. In the culture that I identify as my home culture, | am aware of values). Vormalige
Messgitepriifungen bescheinigen der ISAS eine hohe interne Konsistenz (0,87) und eine
hohe faktorielle Validitat.®® Die Itembeantwortung erfolgt in der NVCCS und ISAS uber
sechsstufige Ratingskalen von 0=strongly disagree bis 5=strongly agree.
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(d) Die Fahigkeit zum Perspektivenwechsel wird tiber den deutschsprachigen Test zur
Erfassung Interkultureller Handlungskompetenz TIHK® (iber acht kritische Interaktions-
situationen der Culture Assimilator USA, England und Indonesien® ermittelt. Aufgabe
der Probanden ist es, fiir das Verhalten fremdkulturell gepréagter Handlungspartner kul-
turaddquate Erklédrungen zu finden. Zu jeder der vier Antwortalternativen ist auf einer
vierstufigen Ratingskala anzugeben, wie zutreffend die jeweilige Aussage ist und eine
Rangreihe zu bilden. Ausgewertet wird das Antwortverhalten auf dem jeweils kultur-
adaquaten Item und Punkte von 1=am wenigsten zutreffend bis 4=am meisten zutref-
fend vergeben. Anzumerken ist, dass die Erfassung des Perspektivenwechsels auf die
Perspektiviibernahme der drei thematisierten Kulturen begrenzt ist. Allerdings lasst eine
hohe Fahigkeit, die Perspektive dieser Nationen tibernehmen zu kénnen, den Schluss auf
eine generelle Fahigkeit der Perspektiviibernahme zu. Der TIHK wurde gegeniiber der
einzigen Alternative zur Erfassung des Perspektivenwechsels, dem Test of Intercultural
Sensitivity TICS®, bevorzugt, da der TICS auf US-amerikanische Stichproben ausgerich-
tet ist und fir den TIHK im Unterschied zum TICS psychometrische Belege existieren
(Cronbachs Alpha: 0,72; Paralleltest-Reliabilitat; Kriteriumsvaliditét: signifikante Korre-
lationen zum Verhalten in interkulturellen Rollenspielen).5”

(e) Zur Erfassung der Selbstsicherheit wurde die Scale for Interpersonal Behaviours
SIB% gewahlt, die Informationen zu zwei Feldern liefert: Uber je 50 Items wird die
Wahrscheinlichkeit der Auslbung selbstsicherer Reaktionen (how often) und das Aus-
maf empfundener Unbehaglichkeit bei Ausfiihrung dieser Verhaltensweisen (how tense)
erfasst — jeweils auf fiinfstufigen Ratingskalen von 1=1 never do bis 5=1 always do bzw.
von 1=not at all bis 5=extremly. Neben einem generellen Wert der Haufigkeit/dem emp-
fundenen Unwohlsein bei selbstbewusstem Verhalten wird Uber Subskalen detaillierter
1. das AuRern negativer Geflihle (z.B. Telling someone who interrupts you that you find
this annoying), 2. die Wahrnehmung persénlichen Grenzen (z. B. Accepting an offer to
help), 3. das selbstsichere Auftreten (z. B. Starting a conversation with a stranger) und 4.
die positive Selbstsicherheit (z. B. Acknowledging a compliment on something you have
done) erfasst. Auch diesem Instrument bescheinigen empirische Studien eine hohe Relia-
bilitat (Cronbachs Alpha um 0,85) und faktorielle bzw. Konstruktvaliditat.5®

() und (g) AbschlieBend werden die Instrumente zur Messung der Erfolgsmalie vor-
gestellt. Die Angemessenheit der Probanden in den interkulturellen Rollenspielen wird
Uber die Conversational Appropriateness Scale CAS erfasst (z.B. He or she said some
things that should not have been said). Uber neun Items wird zum einen eine spezi-
fische Angemessenheit ermittelt, die in einem direkten Bezug zur Konversation steht, und
zum anderen eine generelle Angemessenheit, in der es um einen globalen Eindruck der
Angemessenheit einer Person geht. Zur Erfassung der Effektivitat der Probanden in den
Rollenspielen wird die elf Items umfassende Conversational Effectiveness Scale™ CES
ausgewahlt (z. B. Their conversation was very unsuccessful). In beiden Skalen erfolgt die
Beurteilung tiber funfstufige Ratingskalen (1=strongly disagree bis 5=strongly agree).
Vormalige Untersuchungen konzentrierten sich bei der Erfolgsevaluation einseitig auf
Selbstbeurteilungen und operationalisierten den Erfolg zumeist tber einen einzelnen Indi-
kator (z.B. Were you effective?).”* Die CAS und CES ermdglichen eine differenziertere
Beurteilung und gewahrleisten neben einer Selbstbeurteilung der Probanden auch ihre
Beurteilung durch den Interaktionspartner und externe Beurteiler. Diese Art der Erfas-
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sung ermdglicht es zu zuverlassigeren Aussagen hinsichtlich Pradiktoren interkulturell
kompetenter Interaktionen zu gelangen als in der Vergangenheit. Beiden Skalen wird eine
eindeutige Faktorstruktur und eine hohe Reliabilitat (Cronbachs Alpha CAS: 0,85; CES:
0,93) zugeschrieben.

3.2 Untersuchungsaufbau

In der ersten Phase der Datensammlung wurden die Probanden zur Analyse ihres erfolg-
reichen Verhaltens in interkulturellen Situationen in einem von zwei interkulturellen Rol-
lenspielen einer Verhaltensbeobachtung unterzogen. Das erste Rollenspiel thematisiert die
gemeinsame Erstellung eines Referates von mehreren deutschen und einem chinesischen
Studenten. Die Probanden wurden instruiert, dem chinesischen Studenten zu verdeutli-
chen, dass seine bisherige Ausarbeitung unzureichend sei und ihn zu einer Uberarbeitung
seines Présentationsteils zu bewegen. Hierbei wurden das Vorgehen und der zwischen-
menschliche Umgang der Probanden mit dem chinesischen Studenten beobachtet. Das
zweite Rollenspiel beinhaltete die Aufgabe, gemeinsam mit einem franzdsischen Teilneh-
mer unter Zeitdruck ein Programm fiir eine Veranstaltung zu entwickeln. Hierbei wurde
das typisch deutsche Arbeitsverhalten durch private Fragen und lebhafte Diskussionen
seitens des franzosischen Rollenspielers gestort.

Alle Kandidaten erhielten die gleiche standardisierte Instruktion, eine Zeitvorgabe von
15 Minuten und interagierten mit dem gleichen geschulten Rollenspieler. Im Anschluss
an die Ubungen bewerteten der Rollenspieler und ein externer Beobachter getrennt von-
einander die Angemessenheit und die Effektivitat der Probanden (ber die CAS und die
CES. Die Angemessenheit kann in den Rollenspielen tiber das den Werten, Normen und
Belangen des fremdkulturellen Rollenspielers entsprechende Verhalten der Kandidaten
erschlossen werden. Im Rollenspiel China besteht dies darin, den chinesischen Studenten
nicht offen zu kritisieren und ithm so das ,,Gesicht zu nehmen* sowie seinem Bediirfnis
nach sozialer Harmonie uber einen freundlichen Umgangston und seine Wertschéatzung
gerecht zu werden. In dem Rollenspiel Frankreich kommt die Angemessenheit tber die
Beriicksichtigung der Bediirfnisse des franzésischen Rollenspielers nach einem persén-
lichen Kennenlernen und einer Integration seiner Person in die Planungen zum Ausdruck.
Die Effektivitat ist in den Rollenspielen tiber das Ausmal der Erreichung der festgelegten
Ziele zu ermitteln — den chinesischen Studenten zur erneuten Uberarbeitung seiner Pra-
sentationsteile zu bewegen und im Rollenspiel Frankreich das schriftliche Rahmenpro-
gramm anzufertigen.

In der zweiten Phase der Datensammlung bearbeiteten die Probanden die fiinf Selbstein-
schatzungsfragebogen zur IK (a)-(e) ICSI, NVCCS, ISAS, TIHK und SIB sowie die CAS und
CES zur Selbstbeurteilung des effektiven und angemessenen Verhaltens im Rollenspiel als
Erganzung zur Erfolgsbeurteilung durch den Rollenspieler und den externen Beobachter.
Zur Prifung der Messglite der IK-Fragebogen wurde die interne Konsistenz als Reliabili-
tatsindikator betrachtet sowie eine Analyse der faktoriellen Validitat tiber explorative Fak-
torenanalysen und fiir ausgewéhlte Instrumente iiber konfirmatorische Faktorenanalysen
vorgenommen. Die Betrachtung der Kriteriumsvaliditat der Instrumente — des Zusammen-
hangs zwischen den empirisch in den Fragebogen ermittelten Selbsteinschatzungen der IK
und erfolgreichem Verhalten in interkulturellen Interaktionen — erfolgte iber Regressionen
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der Resultate der Probanden in den Fragebogen (a)-(e) zu ihrem Erfolg in den interkultu-
rellen Rollenspielen, gemessen uber (f) und (g). Auf den Ergebnissen basierend wird dis-
kutiert, welche Dimensionen IK erfolgreiche interkulturelle Interaktionen bedingen und
welche Instrumente zu ihrer Erfassung zu empfehlen sind.

3.3 Stichprobe

Die Stichprobe dieser Untersuchung setzt sich aus 278 Studenten der Wirtschaftswissen-
schaften einer mittelgroBen deutschen Universitat zusammen. 117 der Probanden sind
mannlich (42,1%), 161 weiblich, das Durchschnittsalter betragt 23 Jahre und alle Pro-
banden sind deutscher Nationalitat (90,6%) oder leben zumindest seit vielen Jahren in
Deutschland. Die Studenten befinden sich alle in der gleichen Studienphase und verfiigen
Uber eine vergleichbare universitare Vorbildung zu internationalen Fragestellungen. Der
Umfang der Stichprobe garantiert die Berechnung angemessener psychometrischer Ver-
fahren und ihre Beschaffenheit eine hohe Reprasentativitat der Ergebnisse, da gerade
Studenten der Wirtschaftswissenschaften die Population kinftiger internationaler Mana-
ger bilden. Zudem ist der Stichprobe eine groBe Homogenitat hinsichtlich Kriterien
zuzuschreiben, die in einem engen Zusammenhang zur IK stehen, wie z.B. vormalige
interkulturelle Erfahrungen. Dies verringert die potenzielle Gefahr, dass die Variabilitat
der Messung durch interindividuelle Unterschiede verzerrt wird. Neben den Vorteilen der
Homogenitat der Probanden beschrankt sie jedoch die Ubertragung der Erkenntnisse auf
andere Populationen™ bzw. das Ausmal der Generalisierbarkeit der Ergebnisse. Deshalb
sei bereits an dieser Stelle darauf hingewiesen, dass kiinftig die betrachteten Phdnomene
dieser Studie auch fir andere Stichproben (andere Kulturen, reale internationale Mana-
ger) zu untersuchen sind. In der Forschungspraxis besteht das groRe Problem, Mitarbei-
ter mit internationalen Aufgaben fiir empirische Untersuchungen zu gewinnen.” Eine
zweistufige Untersuchung — die Untersuchung von Studentenpopulationen als so genann-
ter ,,Wegfinder* und die spitere Replikation mit echten Auslandsdelegierten — stellt
daher eine gédngige und akzeptierte Methode dar und findet auch in anderen Disziplinen
\erbreitung.™

Alle 278 Probanden absolvierten eines der zwei Rollenspiele und 272 Probanden
bearbeiteten anschlieend die ihnen ausgehandigten Fragebogen.

4 Ergebnisse
4.1 Reliabilitatsprifung der Fragebogen ber die interne Konsistenz

Zur Reliabilitatsprifung (N=272) wird der Koeffizient Cronbachs Alpha als Maf} der
internen Konsistenz verwendet. Tabelle 2 sind die zusammengefassten Alphawerte zu ent-
nehmen. Die Ergebnisse (Koeffizienten>0,70) sind mit einer Ausnahme den Anspriichen
an Fragebogenverfahren geniigend.™ Zu beriicksichtigen ist jedoch die Abhéngigkeit des
Alphakoeffizienten von der Itemanzahl der Instrumente. Der Wert der SIB kann daher nur
unter Vorbehalt positiv bewertet werden. Der ICSI verfehlt nach Entfernung problemati-
scher Items knapp den dem Schrifttum entnommenen Schwellenwert. Zum TIHK wurde
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Tab. 2 Cronbachs Alpha

Fragebogen Koeffizient Alpha
a) ICSI 0,680
b) NVCCS 0,841
c) ISAS 0,856
d) SIB 0,920

bedingt in seiner spezifischen Form der Wissenserfassung iiber Culture Assimilator und
einer rechtsschiefen Verteilung der Testwerte kein Alphakoeffizient ermittelt (Tab. 2).

4.2 Uberpriifung der faktoriellen Validitat der Fragebogen

Zur Priiffung der faktoriellen Validitdt wurden fiir die beiden vormals bereits haufiger
eingesetzten und psychometrisch gepriften Instrumente ICSI und SIB explorative Fak-
torenanalysen berechnet. Als Faktorenextraktionsverfahren wurde die Hauptkompo-
nentenanalyse gewahlt und als Kriterium zur Bestimmung der optimalen Faktorzahl
das Kaiser-Kriterium (Extraktion aller Faktoren mit Eigenwert> (1) herangezogen. Bei
der Extraktion mehr als eines Faktors wurde die Lésung zudem einer Varimax-Rotation
unterzogen.

Fir das ICSI wurden Faktorenanalysen tber die USA-, die Japan-Situation und die
Skala zur Erfassung der Offenheit/Flexibilitat berechnet. Jede der drei Faktorenanalysen
ergab vier bis funf Faktoren mit maRig hoch und eindeutig ladenden Items: USA=0,420—
0,850, Japan=0,398-0,708, Offenheit/Flexibilitdt=0,572-0,879. Nahezu alle Items
zur Erfassung individualistischen/kollektivistischen Verhaltens bzw. zur Erfassung der
Offenheit/Flexibilitat laden auf getrennte Faktoren, eine faktorielle Validitat des ICSI
indizierend. Konsistent zu vormaligen Erkenntnissen sprechen die Resultate dafir, weder
den Individualismus noch den Kollektivismus, die Offenheit oder die Flexibilitét als uni-
dimensionale Konstrukte zu erachten.™

Fir die SIB wurden Faktorenanalysen zu den Unterskalen getrennt fiir den tense- und
often-Teil berechnet. Es findet sich mit einer Ausnahme keine Bestitigung einfaktorieller
Strukturen, vielmehr ergeben sich bis zu vierfaktorielle Lésungen. Die Ladungen der
Items sind maRig hoch und eindeutig (fiir einen Uberblick der Ladungsspannen und der
Anzahl der Faktoren Tab. 3) und die Faktoren nicht immer interpretierbar. Reslimierend
sprechen die Ergebnisse flr eine geringe faktorielle Validitat der SIB.

Die NVCCS und ISAS wurden bislang nur von den Entwicklern explorativ hinsichtlich
ihrer Faktorstruktur analysiert. Um fundierte Aussagen zu ihrer Messgite prasentieren
zu konnen, wurden konfirmatorische Faktorenanalysen berechnet.”” Zur Beurteilung der
globalen Anpassung der einfaktoriellen Modelle an die empirische Daten wurde die %
df-Relation betrachtet (Werte <3,00 gelten als akzeptabel) und haufig verwendete Fitindi-
zes™ hinzugezogen. Der Goodness of Fit-Index (GFI) pruft Effekte der StichprobengroRe
und sollte >0,950 sein. Der Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) testet,
inwieweit das Modell die Realitét approximiert (<0,10 fiir einen akzeptablen Fit), und
Uber den Comparative Fit Index (CFI) wird ein Vergleich des Modells mit einem Basis-
modell angestellt (Werte>0,970 sind gut).” Zur Analyse der Anpassung der Items war
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Tab. 3 Faktorladungen der SIB

Skala Teilbereich Ladungen
Selbstsicheres Auftreten Tense 0,543-0,727 (1)
Often 0,450-0,736 (2)
Wahrnehmung persénlicher Grenzen Tense 0,486-0,867 (2)
Often 0,436-0,820 (4)
AuRern negativer Gefiihle Tense 0,460-0,802 (4)
Often 0,485-0,796 (4)
Positive Selbstsicherheit Tense 0,651-0,780 (2)
Often 0,513-0,799 (3)

zusétzlich die lokale Anpassung zu evaluieren. Hierzu erfolgte zum einen eine Betrach-
tung des Anteils, durch den ein Faktor durch die Gesamtheit der ihm zugeordneten Indi-
katoren gemessen wird (Faktorreliabilitat, guter Fit bei>0,6). Zum anderen wurde der
Varianzanteil eines Indikators evaluiert, der durch den dazugehérigen Faktor erklart wird
(Indikatorreliabilitat, guter Fit bei>0,4).5°

Fir die NVCCS erreichen alle FitmaRe sehr gute Werte und die postulierten einfak-
toriellen Strukturen kénnen belegt werden. Fir die ISAS wurde zunéchst eine explora-
tive Faktorenanalyse Uber alle Items berechnet, mit dem Resultat einer flinffaktoriellen
Losung mit hoch und getrennt ladenden Items (0,516-0,835). Drei Faktoren sind ana-
log der Entwickler als Bewusstheit tber die Heimatkultur sowie privates bzw. &ffentli-
ches situatives Selbstbewusstsein zu interpretieren. Die beiden anderen Faktoren bilden
zusammen das Wissen darlber, welches Ansehen die eigene kulturelle Gruppe bei der
Gastlandkultur genief3t. Es erfolgte sodann eine Summenwertbildung der Items der sich
ergebenden Unterskalen und eine konfirmatorische Analyse der Faktorstruktur. Es zeigte
sich, dass die globale Modellanpassung bestatigt werden kann, die Reliabilitat vereinzel-
ter Indikatoren allerdings etwas zu gering ist. Zum TIHK wurden bedingt in seiner spe-
zifischen Form der Wissenserfassung iiber Culture Assimilator keine Faktorenanalysen
berechnet (Tab. 4).

4.3 Kontrolle der sozial erwiinschten ltembeantwortung
Bei Selbstbeurteilungsinstrumenten — insbesondere bei solchen zur Erfassung sozialer

Kompetenzen — unbedingt zu beachten ist die Gefahr der potenziellen Verzerrung der
Angaben hinsichtlich sozialer Erwiinschtheit.8! Zur Kontrolle wurden Korrelationsbe-

Tab. 4 Fitindizes der konfirmatorischen Faktorenanalyse

NVCCS ISAS
y2-Wert/df 12,75/4=3,19 3,71/2=1,855
RMSEA 0,094 0,059
GFI 0,98 0,99
CFlI 0,99 0,99
Faktorreliabilitat 0,861 0,685
Durchschn. Indikatorreliabilitat 0,554 0,368
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rechnungen nach Pearson der Fragebogenitems zu den Items der Marlowe-Crowne-Scale
durchgefiihrt. Es ergaben sich die folgenden, gegen eine solche Verzerrung sprechenden
Resultate: ICSI r=—0,113, NVCCS r=—0,054, ISAS r=—0,122, TIHK r=—0,127, SIB
r=—0,048.

4.4 Uberpriifung der Kriteriumsvaliditat der Fragebogen

Tabelle 5 bildet alle Regressionen zwischen den Summenwerten der (ber die Selbstbe-
urteilungsfragebogen erfassten Dimensionen IK (Pradiktoren) und den Summenwerten
der externen Kriterien (Angemessenheit und Effektivitat) ab (Tab. 5).

Wie ersichtlich, wurden die Regressionen der Offenheit zu allen externen Kriterien
signifikant. Ebenfalls positiv sind die Resultate zur Flexibilitit, fiir welche sich ein signi-
fikanter Zusammenhang zu der durch externe Beobachter bewerteten Angemessenheit
und Effektivitat sowie zur selbst beurteilten Effektivitat ermitteln lasst. Die Nonverbale
Kommunikationskompetenz steht in positivem Zusammenhang zu angemessenen \er-
halten in den Rollenspielen, beurteilt durch den Rollenspieler und die Probanden. Die
Fahigkeit zum Perspektivenwechsel der Probanden steht in positiver Wirkungsbeziehung
zu ihrem durch den Rollenspieler beurteilten angemessenem Verhalten in den Rollenspie-
len und zu ihrer durch externe Beurteiler bewerteten Effektivitat. Fir die Selbstsicherheit
findet sich lediglich ein signifikanter Zusammenhang zur Selbstbeurteilung der Effekti-
vitat durch die Probanden. Uberraschenderweise wurden keine der Regressionen mit der
Interkulturellen Sensibilitat und dem Interkulturellen Selbstbewusstsein als Pradiktorva-
riablen signifikant.

Tab. 5 Regressionsanalyse zur Testung der Kriteriumsvaliditat

ICSI ICSI ICSI
Fragebogen Sens  Off Flex NVCCS ISAS TIHK SIB
CASgips. / R=0,186 / R=0,145 / / /
F=9,34 F=4,25
p=0,002 p=0,041
CAS erap. ! R=0,160 / R=0,139 / R=0122 /
F=6,95 F=3,89 F=4,00
p=0,009 p=0,050 p=0,047
CAS...ni / R=0,125 R=0172 / / / /
F=4,19 F=6,86
p=0,042 p=0,005
CESg e, / R=0254 R=0144 / / / R=0,140
F=17,95 F=5,55 F=4,29
p=0,000 p=0,019 p=0,040
CESInteraktp, / R:0r161 / / / / /
F=7,10
p=0,008
CES,... / R=0213 / / / R=0,162 /
F=12,59 F=7,20
p=0,000 p=0,008
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Insbesondere die Offenheit und die Flexibilitat scheinen folglich in einer positiven
Beziehung zu erfolgreichem Verhalten in interkultureller Interaktion zu stehen, andere
vormals als gewichtige Facetten der IK identifizierte Dimensionen wie die Interkulturelle
Sensibilitat allerdings nicht.

5 Diskussion der Ergebnisse

Das Anliegen der Studie ist es, Informationen zur Erfolgswirksamkeit und Erfassung der
IK zu generieren. Auf den Resultaten basierend kénnen nun Schliisse zur praktischen
Relevanz der Dimensionen IK und zu geeigneten Instrumenten zur Erfassung dieser
bedeutenden Dimensionen gezogen werden.

5.1 Praktische Relevanz der evaluierten Interkulturellen Kompetenzen

\Von den ausgewahlten Dimensionen IK scheinen insbesondere die Offenheit und in einem
etwas geringeren MaRe die Flexibilitat positive Beziehungen zu erfolgreichen interkultu-
rellen Interaktionen aufzuweisen. Sie stellen somit bedeutende Merkmale innerhalb des
Konzeptes der IK dar. Gerade vor dem Hintergrund bisheriger sehr geringer Zusammen-
hange zwischen Uber Selbsteinschatzungsfragebogen ermittelten Persdénlichkeitsmerk-
malen und erfolgreichem Verhalten®?, kdnnen diese Erkenntnisse als gewichtig erachtet
werden. Eine vorurteilsfreie Einstellung, ein Interesse an fremden Kulturen, eine Auf-
geschlossenheit fiir andere Meinungen sowie die Féhigkeit der flexiblen Anpassung von
Verhaltensweisen an neue Bedingungen filhren dazu, dass eine Person in interkulturellen
Uberschneidungssituationen auf unerwartete Verhaltensweisen und Reaktionen fremd-
kultureller Personen effektiv reagieren kann und als ein angemessener Handlungspartner
wahrgenommen wird. In der Zusammenarbeit mit Gastlandangehdérigen wird es Entsand-
ten, die sich durch ein hohes MaR an Offenheit und Flexibilitat auszeichnen, somit besser
gelingen, zur Ziel- und Aufgabenerfiillung beizutragen und gleichzeitig einen positiven
Eindruck zu hinterlassen. Dies wiederum wird positive Konsequenzen fir die kinftige
Zusammenarbeit haben.

Auch flr den Perspektivenwechsel konnte in dieser Studie ein Zusammenhang zur
Effektivitat und Angemessenheit ermittelt werden. Es war zu belegen, dass Personen, die
ein Verstandnis fir die Sichtweisen anderer haben und diese auch partiell Gbernehmen
koénnen, sich starker den Erwartungen und Normen des fremdkulturellen Handlungspart-
ners entsprechend verhalten. Zudem werden sie mit einer groeren Wahrscheinlichkeit
zu einer effektiven Aufgabenerfiillung gelangen — z. B. den von der entsendenden Orga-
nisation intendierten Zielen eines Auslandseinsatzes. Die Studie weist zudem darauf hin,
dass eine hohe Nonverbale Kommunikationskompetenz einer Person dazu fihrt, dass
ihr Verhalten von fremdkulturellen Interaktionspartnern als angemessenen empfunden
wird. Gelingt es einer Person in der Interaktion mit z.B. fremdkulturellen Mitgliedern
eines kulturell heterogenen Projektteams oder wahrend einer Entsendung, ihre eigenen
Absichten und Befindlichkeiten kulturadéquat iiber die richtigen nonverbalen Kommuni-
kationskanale und Signale zu verdeutlichen und die richtigen Schliisse aus den kulturell
gepragten nonverbalen Signalen des Interaktionspartners zu ziehen, so tragt dies nach
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den Erkenntnissen dieser Studie zwar nicht wesentlich zur effektiven Zielerreichung bei,
verringert jedoch die Gefahr der \erletzung der Normen und Werte des Gegeniibers. Dies
wiederum stellt fiir die langfristige interkulturelle Zusammenarbeit eine ganz wesentliche
Erfolgsdeterminante dar.

Gerade diese vier, fur effektives und angemessenes Verhalten wesentlichen Dimen-
sionen IK sind jedoch nur schwer mittelfristig zu entwickeln, weshalb ihre zuverlassige
Erfassung fur die internationale Personalselektion wesentlich entscheidend ist.

Uberraschenderweise konnte nahezu kein Zusammenhang der Interkulturellen Sensibi-
litat, des Interkulturellen Selbstbewusstsein und der Selbstsicherheit zum Erfolg in inter-
kulturellen Interaktionen ermittelt werden, obwohl diese Dimensionen in der Literatur
vielfach als bedeutende Komponenten der IK diskutiert werden.® Zu bedenken ist, dass
die Studie nur die Relevanz der IK fir erfolgreiches Verhalten der Probanden evaluierte.
Die IK kann jedoch auch einen Einfluss auf affektive Aspekte, wie das subjektive Wohl-
befinden in einer interkulturellen Interaktion, oder auf kognitive Aspekte, wie das Wissen
um die komplexen Aspekte des interkulturellen Zusammentreffens, haben. Wie vielfach
konstatiert, setzt sich die IK sowohl aus behavioralen als auch affektiven und kognitiven
Komponenten zusammen.® Die Bewusstheit iiber den Einfluss der eigenen Kultur auf
das eigene Denken mag moglicherweise auch das Verstdndnis fiir den kulturellen Einfluss
auf das Verhalten des Interaktionspartner erhohen und als Folge ein grofleres Wohlbefin-
den in interkulturellen Begegnungen bedingen. Ebenso mag es hilfreich fur den Aufbau
von Beziehungen zu fremdkulturellen Personen sein, die eigenen Gefiihle ausdriicken zu
kénnen, ohne dabei die Rechte des Interaktionspartners zu verletzen. Mit anderen Wor-
ten, Interkulturelle Sensibilitat, Interkulturelles Selbstbewusstsein und Selbstsicherheit
mdgen durchaus von emotionaler Relevanz fiir die IK sein, wenngleich sich ihre Rele-
vanz auf der Verhaltensebene nicht belegen lieR.

5.2 Empfehlungen zur Erfassung Interkultureller Kompetenz

AbschlieBend ist auf den Befunden dieser Studie basierend zu diskutieren, welche der
evaluierten Fragebogen dem IHRM zu empfehlen sind.

a) Es ergeht die Empfehlung des Einsatzes des ICSI im Rahmen der internationalen
Personalselektion, erfolgt Giber dieses Instrument mit der Offenheit und Flexibilitat
die Erfassung gleich zweier als tiberaus bedeutend fur erfolgreiche interkulturelle
Interaktionen identifizierter Dimensionen IK. Die aktuellen Ergebnisse bescheini-
gen dem ICSI eine hohe Messgute und fiir seinen Einsatz sprechen zudem zeit- und
kostendkonomische Aspekte. Das Instrument ist im Unterschied zu alternativen
Verfahren® frei verfiigbar und seine Bearbeitung beansprucht nur 15 Minuten.

b) Das IHRM wird neben dem ICSI auch von einem Einsatz der NVCCS profitie-
ren. Nach umfassenden Recherchen existiert kein alternatives Instrument, welches
neben der NVCCS ebenfalls die in ihr evaluierten Aspekte tiber Selbstbeurteilun-
gen erfasst.® Auch die hohe Reliabilitat und Validitat sowie der zeit- und kosten-
okonomische Einsatz der Skala sprechen fiir ihre Attraktivitét in der internationale
Personalselektion.
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c) Die Relevanz des Interkulturellen Selbstbewusstseins fiir erfolgreiches Verhalten
in interkulturellen Situationen lieR sich nicht belegen. Falls diese Dimension aller-
dings als bedeutsam fir die zu besetzende Position erachtet wird, ist dem IHRM
zu ihrer Erfassung eine Selbsteinschatzung tber die ISAS zu empfehlen, da das
kognitive Prozesse und Einstellungen fokussierende Interkulturelle Selbstbewusst-
sein nur schwer durch externe Beobachter zu beurteilen ist. Zudem ist die ISAS
kostenglinstig und einfach einzusetzen und ermdglicht eine weitestgehend valide
sowie reliable Erfassung.

Die Studie liefert Belege fir eine Bedeutung des Perspektivenwechsels fiir erfolg-

reiches interkulturelles Verhalten. Der TIHK stellt das einzige valide Instrument

zur Erfassung dieser Dimension IK und zudem auch eines der wenigen deutsch-
sprachigen Instrumente tberhaupt im Bereich der IK dar. Vorteilhaft ist sein Auf-
bau in Form einer Wissensabfrage iber Culture Assimilator, welches die mégliche

Tendenz der Kandidaten unterbindet, sozial erwiinscht oder den Erwartungen des

Vorgesetzten entsprechend zu antworten. Auch ist der TIHK tber die Kombination

der Suche kulturaddquater Losungen fiir die abgebildeten Situationen und illust-

rierten Lésungsmaoglichkeiten in interkulturellen Trainings einsetzbar.

e) Auf den Erkenntnissen dieser Studie basierend ergeht die Empfehlung gegen einen
Einsatz der englischsprachigen Originalversion der SIB im Kontext der interna-
tionalen Personalselektion bei Nicht-Muttersprachlern. Der SIB konnte nahezu
keine Kriteriumsvaliditat zugesprochen werden und auch die anderen Messgu-
tekriterien waren teils problematisch. Mit 100 Items Umfang und vereinzelten
schwer verstandlichen Items stellt ihre Bearbeitung eine Belastung fur die Kandi-
daten dar. Zudem existieren mannigfaltig alternative Instrumente zur Erfassung der
Selbstsicherheit.t”

d

~

Zur Steigerung der Validitat der internationalen Personalselektion wird der Einsatz von
Testbatterien®® — die Kombination unterschiedlicher Selbstbeurteilungsfragebogen, ins-
besondere des ICSI, der NVCCS und des TIHK — nahe gelegt. Allerdings sollten Selek-
tionsentscheidungen nicht ausschlieflich basierend auf Selbsteinschatzungen getroffen
werden.

Selbsteinschatzungen weisen mannigfache anwendungsbezogene Vorziige hinsichtlich
zeit-*° und kostendkonomischer Aspekte®, ihrer hohen Akzeptanz bei den Kandidaten®?,
der Anregung selbstselektiver Prozesse®> und der wahrgenommenen Gerechtigkeit von
auf der Basis von Selbsteinschatzungen getroffenen Entscheidungen®® auf. Es ist jedoch
darauf hinzuweisen, dass der Einsatz von Selbstbeurteilungsfragebogen zur Erfassung
der IK in Auswahlsituationen immer mit der notwendigen Vorsicht erfolgen muss®, wenn
die Items so transparent formuliert sind, dass den Bearbeitern ersichtlich ist, welches Ant-
wortverhalten gefordert ist, um die Auswabhlkriterien zu erfiillen und den Erwartungen
ihrer Vorgesetzten zu entsprechen. Die Kandidaten sollten immer eine Verifizierung ihrer
Selbsteinschatzung erwarten und Selbstbeurteilungsfragebogen zur Erfassung der IK mit
weiteren Methoden, wie zusétzlichen Fragebogen, strukturierten Interviews oder Assess-
ment Center, kombiniert werden. Uber in Interviews gestellte direkte Fragen kénnen
in den Fragebogen ermittelte Selbsteinschétzungen verifiziert und vertieft werden und
es lasst sich ein Gesamteindruck der Kandidaten gewinnen. Auch die Kombination der
Selbsteinschatzungen mit Elementen eines Interkulturellen Assessment Center ist vorteil-
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haft, da Fallstudien, Gruppendiskussionen etc. weitere Informationen tiber das Verhalten
der Kandidaten in interkulturellen Aufgaben liefern. Uber Rollenspiele kann ein Abgleich
der Selbstwahrnehmung der Kandidaten hinsichtlich ihrer interkultureller Fahigkeiten
mit der Wahrnehmung durch externe Personen erfolgen.

5.3 Einschrankungen der Aussagefahigkeit und Empfehlungen fir die weitere
Forschung

Die Interpretation der Ergebnisse dieser Studie muss unter Berlicksichtigung einiger Ein-
schrankungen erfolgen — z.B. hinsichtlich der eingesetzten Methodik. Zwar wurden die
evaluierten Selbsteinschatzungsfragebogen auf etablierten Selektionskriterien basierend
gewdhlt, dennoch kann die Instrumentenwahl nie vollig frei von subjektiven Einfliilssen
seitens der Forscher geschehen. Die zur Erfassung der interkulturellen Leistungsfahigkeit
der Probanden eingesetzten Rollenspiele sind zudem nicht so standardisiert und fehler-
frei wie kontrollierte Laborexperimente. Weitere Einschrankungen liegen in der gewahl-
ten Untersuchungspopulation, da der Einsatz einer deutschen studentischen Stichprobe
die Generalisierbarkeit der Ergebnisse begrenzt und das Antwortverhalten studentischer
Stichproben nachweislich homogener ist als das nicht-studentischer Stichproben.® Ein
sehr homogenes Antwortverhalten kann durch eine geringere stérende Variabilitat zu gro-
Beren Effektstdrken und einer hoheren Signifikanz statistischer Tests fithren. Die an der
studentischen Stichprobe dieser Untersuchung ermittelten positiven Resultate zur Krite-
riumsvaliditat einiger der Instrumente kdnnten so beispielsweise in nicht-studentischen
Stichproben, bei einer gréleren Variabilitat im Antwortverhalten, zu einer weniger opti-
mistischen Bewertung filhren. In anderen Fallen kann ein sehr homogenes Antwortverhal-
ten jedoch auch zu einer Verringerung des empirischen Zusammenhanges von Variablen
und somit zu einer zu negativen Bewertung der Ergebnisse fuhren.

Die vorliegenden Ergebnisse sollten daher unbedingt in Folgestudien unter dem Ein-
satz methodischer Alternativen zur Selbsteinschatzung und nicht-studentischen Stichpro-
ben unterschiedlicher Kulturen auf ihre Giiltigkeit gepruft werden. Um dem IHRM eine
abschlieBende Ubersicht tiber die bedeutendsten interkulturellen Fertigkeiten und Fahig-
keiten an die Hand zu geben, wird die kiinftige Forschung angeregt, weitere, in dieser
Studie nicht betrachtete Dimensionen IK systematisch in ihrem regressiven Zusammen-
hang zu den Erfolgsmalen der IK zu analysieren. Dies sollte zudem tber Instrumente
geschehen, die eine Beurteilung tber unterschiedliche Perspektiven zulassen. Ebenso
sollten weitere Selbstbeurteilungsfragebogen zur Erfassung der IK umfassenden psy-
chometrischen Uberpriifungen unterzogen werden und insbesondere der Erkenntnisstand
zu ihrer, fir eine erfolgreiche Personalauswahl existenziellen Aussagekraft verbreitert
werden. Das Ziel der kiinftigen Managementforschung sollte es sein, den Personalverant-
wortlichen des IHRM ein empirisch gesichertes interkulturelles Kompetenzprofil und ein
Set gultiger, zuverlassiger und zugleich praktikabler Instrumente mit einer hohen Aussa-
gekraft zur Analyse der einzelnen Kompetenzfacetten zu prasentieren. Gelingt dies, so
ist ein erster wesentlicher Schritt dahingehend gemacht, die IK von der Peripherie in das
Zentrum der Betrachtung der internationalen Personalauswahl und der beruflichen Aus-
und Weiterbildung zu riicken.
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Intercultural competence as a factor of global success an exploratory and
confirmatory evaluation of five questionnaires for international employee
selection

Abstract: The purpose of this study is to identify intercultural dimensions with significant practi-
cal relevance and to present valid self-assessment questionnaires to measure them. We test the va-
lidity of five questionnaires assessing different aspects of intercultural competence by regressions
of subjects’ results (N=272) with their performance rated in intercultural role-plays. Open-mind-
edness, flexibility and nonverbal communication competence significantly enhance successful

51/83



Interkulturelle Kompetenz als globaler Erfolgsfaktor 27

behavior in international tasks. Based on our results we recommend the Intercultural Sensitivity
Inventory ICSI and the Nonverbal Communication Competence Scale NVCCS to assess those
vital dimensions in international selection procedures.

Keywords: Intercultural competence - International human resource management - International
employee selection - Self-assessment questionnaires - Criterion validity
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8. Diplomfeier der Brunswick European
Law School (BELS)

Zur diesjahrigen Diplomfeier der Brunswick European Law School (BELS) wurden 75
Absolventinnen und Absolventen des Jahrganges ,,April 2009 - April 2010* im Renaissancesaal des
Schlosses Wolfenbuttel durch den Dekan Prof. Dr. Matthias Pierson, den Vizeprasidenten der
Hochschule, Herrn Prof. Dr. Manfred Hamann, den Blirgermeister der Stadt Wolfenbuttel, Herrn
Thomas Pink, sowie den Studiendekan Prof. Dr. Achim Rogmann feierlich verabschiedet.

Prof. Dr. Pierson Prof. Dr. Hamann

Herr Pink Prof. Dr. Rogmann

Im Beisein von ca. 200 Gasten, darunter Vertreter aus Politik und Wirtschaft, Lehrbeauftragte,
Freunde, Ehemalige, Professorinnen und Mitarbeiterinnen der BELS, erhielten die Absolventinnen
und Absolventen ihre Diplomurkunde sowie den aktuellen BELS-Report 2009 Uberreicht.
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Zum krénenden Abschluss eines erfolgreichen Studiums wurden vier der 75 Absolventinnen und
Absolventen des Jahrganges flr ihre herausragenden studentischen Leistungen geehrt.

Den Fakultatspreis 2010, dotiert mit 500 Euro und tberreicht durch Herrn Ass. jur. Michael Klemt
von der Siemens AG in Braunschweig, erhielt Timo Kaufmann als bester Absolvent mit der
Gesamtnote 1,46.

| (= st
Hochschulefir angewandte
Wissenschaften
7
"
"

) v.l.: Ass. jur. Klemt, Dipl.-Wirtschaftsjur. (FH)
Uberreichung des Fakultétspreises Kaufmann,

Prof. Dr. Pierson, Prof. Dr. Rogmann
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Fir die besten Diplomarbeiten aus den drei Vertiefungsrichtungen der Fakultat gab es weitere Preise,
jeweils dotiert mit 400 EUR und Uberreicht mit einem gravierten Kristallblock.

Dies waren:

Der Deloitte Award 2010, vergeben an Irina Schmidt fur ihre Diplomarbeit auf dem Gebiet des
Internationalen Wirtschaftsrechts mit dem Titel: ,,Erneuerbare Energien als Chance fiir einen
energiepolitischen Wandlungsprozess - Eine Untersuchung der Russischen Foderation als potenziellen
Markt fiir deutsche Erneuerbare-Energien-Unternehmen*. Uberreicht wurde der Preis durch
Wirtschaftsprifer Thomas Kurth von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft Deloitte & Touche GmbH
in Berlin.

i

-

N

v.l.: Herr Kurth, Dipl.-Wirtschaftsjur. (FH) Schmidt,

Uberreichung des Deloitte Awards Prof. Dr. Pierson, Prof. Dr. Rogmann

Der MAN Award 2010 ging - Uberreicht durch Personalleiter Rainer Scharnowski von der MAN
Nutzfahrzeuge AG, Salzgitter - an die Absolventin Pegah Akhyari flr ihre Diplomarbeit der
Vertiefungsrichtung Personalwirtschaft und Arbeitsrecht mit dem Titel: ,,Konzeption und Gestaltung
des Talentmanagements am Beispiel der Volkswagen Financial Services AG*.

v.l.: Herr Scharnowski, Dipl.-Wirtschaftsjur. (FH)
Uberreichung des MAN Awards Akhyari,
Prof. Dr. Rogmann, Prof. Dr. Pierson
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Der letzte ubergebene Preis, der Volkswagen Award 2010 ging an Annika Michael fir ihre
Diplomarbeit auf dem Gebiet des Gewerblichen Rechtsschutzes mit dem Titel:
,Benutzungsanforderungen an deutsche Marken und Gemeinschaftsmarken sowie Marken in den USA
- Unter besonderer Beriicksichtigung des Nachweises der Benutzung als Kennzeichen fiir
Dienstleistungen®. Uberreicht wurde der Preis durch den Patentanwalt Uwe Wiesner von der
Volkswagen AG in Wolfsburg.

) Herr Wiesner, Dipl.-Wirtschaftsjur. (FH)
Uberreichung des Volkswagen Awards Michael,
Prof. Dr. Pierson, Prof. Dr. Rogmann

Wie auch in den Vorjahren wurde die Feier stilvoll umrahmt durch musikalische Einlagen, erstmals
durch das Jugend-Jazz-Trio der Musikschule der Stadt Salzgitter, und einen abschlieenden
Sektempfang mit Buffet.

Jugend-JazzTrio der Musikschule Text: BELS
der Stadt Salzgitter "JAM-packed" Fotos: Herr Neufert
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Zoe Marie

Zoe Marie Pust, geboren am
19. April 2010, 8.34 Uhr, im
Stadtischen Klinikum Wolfen-
buttel, 3120 Gramm, 50 Zenti-
meter. Eltern: Katja und Heiko
Pust, Wolfenbttel.

Mia

Mia Woitas, geboren am

21. April 2010, 11.11 Uhr, in der
Belegarztlichen Frauenklinik im
Stadtischen Klinikum Wolfen-
buttel, 2825 Gramm, 47 Zenti-
meter. Eltern: Anja und Kai Woi-
tas, Wolfenbuttel.

Dave

Dave Kistner, geboren am

21. April 2010, 8.40 Uhr, in der
Belegarztlichen Frauenklinik im
Stadtischen Klinikum Wolfen-
buttel, 3080 Gramm,47 Zenti-
meter. Eltern: Kathrin Dziony
und Patrick Kistner, Wolfenbit-
tel.

Jason-Lee

Jason-Lee Othmar, geboren am
16. April 2010, 6.44 Uhr, im
Stadtischen Klinikum Wolfen-
buttel, 3245 Gramm, 51 Zenti-
meter. Eltern: Eva-Maria und To-
bias Othmar, Wolfenbdttel.

o L7

Noah

Noah Popke, geboren am 17.
April 2010, 4.42 Uhr, im Stadti-
schen Klinikum Wolfenbuttel,
3055 Gramm, 50 Zentimeter. El-
tern: Helena und Jorg Popke,
Wolfenbuttel

WOLFENBUTTEL

Dekan Matthias Pierson spricht wéahrend der Absolventenfeier der Brunswick-European-Law-School (BELS) der Fach-

hochschule Ostfalia im Schloss Wolfenblttel ein GruRwort.

Foto: Eva Pfeiffer

Absolventen ausgezeichnet

Abschlussfeier der Brunswick-European-Law-School im Schloss Wolfenbdttel

Von Eva Pfeiffer

WOLFENBUTTEL. 75 Absolventen
haben an der Brunswick-European-
Law-School (BELS) der Fachhoch-

schule Ostfalia ihr Studium erfolg-
reich abgeschlossen. Gestern wur-
den ihnen im Schloss Wolfenbiittel
die Diplom-Urkunden iiberreicht.

In einem Grullwort an die Diplom-
Wirtschaftsjuristen darf das Thema
Finanzkrise nicht fehlen. So sieht es
Dekan Matthias Pierson und packt
gleich noch die Aschewolke aus Is-
land mit dazu. Pierson: ,Die Weltfi-

nanzkrise war &dhnlich wie die
Aschewolke auch nicht zu sehen.
Und so hoffen wir, dass sie sich ge-
nauso wie die Aschewolke wieder
verzieht.“

Pierson betont, dass die BELS ih-
re englische Bezeichnung trotz der
Namensdnderung der Fachhoch-
schule Braunschweig/Wolfenbiittel
in Ostfalia bewusst beibehalten ha-
be. Damit wolle man die internatio-
nale Ausrichtung der BELS verdeut-
lichen.

Unter den Absolventen sollten
vier Studierende am Freitagbend fiir
herausragende Leistungen ausge-
zeichnet werden:

» Den mit 500 Euro dotierten Fa-
kultdtspreis erhdlt Timo Kaufmann
als bester Absolvent seines Jahr-
gangs.

» Den Deloitte-Award mit 400 Euro
bekommt Irina Schmidt fiir ihre Di-
plomarbeit im Internationalen Wirt-
schaftsrecht.

» Ebenfalls mit 400 Euro dotiert ist
der MAN-Award. Mit ihm wird Pe-
gah Akhyari fiir ihre Diplomarbeit in
der  Fachrichtung Personalwirt-
schaft/Arbeitsrecht ausgezeichnet.

» Auch der Volkswagen-Award ist
mit 400 Euro dotiert. Thn bekommt
Annika Michael fiir ihre Arbeit zum
Gewerblichen Rechtsschutz.

Samstag, 24. April 2010

Kursus fiir Frauen, die in
Schulen mithelfen wollen

HALCHTER. Fiir pddagogische Mit-
arbeiterinnen und interessierte Frau-
en bietet die Léndliche Erwachse-
nenbildung (LEB) einen Kursus fiir
Betreuungskrifte an verldsslichen
Grundschulen an. Ein Infoabend
findet dazu am Mittwoch, 28. April,
19 Uhr, in der Grundschule an der
Harzburger Strae statt. Der Kursus
soll 44 Unterrichtsstunden umfassen
und soll in der Grundschule Halch-
ter stattfinden. Bei erfolgreichem
Abschluss gibt es ein Zertifikat.
Informationen und Anmeldung
beim  LEB-Bezirksbiiro  Braun-
schweig, ©(0531)2872868. stei

In Fotowerkstatt zu Gast

WOLFENBUTTEL. Eine Fiihrung
durch die Fotowerkstatt der Herzog-
August-Bibliothek findet am Diens-
tag, 27. April, ab 18 Uhr statt. Unter
anderem solle es um die technischen
Verfahren fiir Reproduktion von
Drucken, Handschriften, und Land-
karten gehen. Gezeigt werden soll
unter anderem der Umgang mit digi-
talen Kameras und der Workflow
bei der Buchreproduktion. Eintritt:
3 Euro.

Informationen und Anmeldung:
2 (05331)808103.

Gewerkschaft tagt

WOLFENBUTTEL. Die Ortsgruppe
Wolfenbiittel der Industriegewerk-
schaft Bergbau-Chemie-Energie ladt
am Mittwoch, 28. April, ab 18 Uhr
ins Okerstadion am Harztorwall 22
zur Mitgliederversammlung ein. Un-
ter anderem solle es um das Thema
Asse II gehen.
Anmeldung: = (0170)2321305.

Vom Apostel Markus

WOLFENBUTTEL. Das Quartier lidt
am Sonntag, 25. April, ab 11.30 Uhr
zu einem Themengottesdienst in die
Trinitatiskirche ein. Es soll um den
Apostel und Evangelisten Markus
gehen, dessen Gedenktag der
25. April ist.
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371 Médchen und Jungen in Stadt und Kreis Wolfenblittel nehmen aktuell an
unserem Projekt Taki teil und bekommen téglich die Zeitung.

r_kz  Die Gruppenbesuche

Drei Gruppen aus dem Martin-Lu-
ther-Kindergarten in Wolfenbuttel
nehmen an unserem aktuellen Taki-

WOLFENBUTTEL. Die Maidchen
und Jungen aus dem Martin-Lu-
ther-Kindergarten in Wolfenbiittel
haben ganz viele Ideen zu Taki.
Zum Beispiel hat die Drachengrup-
pe ein Zeitungsfriihstiick gemacht.

Dazu wurden kleine Schokola-
denbuchstaben auf ein Toastbrot
gelegt. Sie haben auch den Kopf
von Taki mit einem Toastbrot ge-
staltet. Dabei war zum Beispiel

Martin-Luther-Kindergarten in Wolfenbittel

Y aly

il

Projekt teil. Es sind die Schmetterlin-
ge, die Drachen und die Tiger. Das
Foto zeigt die Méddchen und Jungen

Schnittlauch, mit dem die Schnurr-
haare gelegt wurden.

Die Tigergruppe hat gemeinsam
einen Taki-Tisch gestaltet. Dazu
haben die Maddchen und Jungen ei-
nen Holztisch genommen. Mit
Kleister haben sie Papierstiicke aus
der Zeitung aufgeklebt und dann
die Oberflache lackiert.

In der Schmetterlingsgruppe ha-
ben die Kinder eine Schlange aus

aus dem Kindergarten mit ihren Ide-
en zu Tageszeitung im Kindergar-

ten. Foto: Kindergarten

Taki-Tisch und Buchstabentoast

Die Gruppen im Martin-Luther-Kindergarten haben viele Ideen

Zeitungspapier gebastelt. Sie lag
beim Redakteursbesuch mit im
Raum. Aullerdem haben die Kin-
der dort ihre eigenen Taki-Kisten
aus Pappe. Alles das, was sie im
Projekt machen, kann in diese Kis-
te gelegt werden. AuBerdem hatten
sie die Idee fiir eine Reportersuppe

mit Buchstabennudeln. Die
schmeckt bestimmt richtig le-
cker. en

A’e.fu Wenaler {

Die ersten zwei Wochen unse-
res aktuellen Taki-Projekts
sind nun vorbei. Noch eine
Woche bekommt Ihr téglich
die Zeitung in den Kindergar-
ten geliefert.

Bei meinen Besuchen habe
ich ja festgestellt, wie viel Thr
téglich in den Ausgaben fin-
det. Zum Beispiel schneiden
viele Gruppen die Baby-Bilder
aus der Zeitung aus und sam-
meln sie in einer Wandzei-
tung.

Andere interessieren sich
sehr fiir das Wetter. Taglich
wird der Wetterbericht ausge-
schnitten. Die Mddchen und
Jungen schauen dabei auch
nach, ob die Voraussage ge-
stimmt hat.

Ich wiinsche Euch eine
schone dritte Woche mit Taki
und noch viele
spannende und
schone Tage mit
der Zeitung.
Viele Griile
und bis bald,

a. Q. Sna.ql.l.-r.

Hans-Dietrich Sandhagen
Telefon: (05331) 800873
E-Mail: taki-wf@bzv.de
www.newsclick.de/taki

[ ':“e
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Ostfalia
Hochschule fiir angewandte

Wissenschaften
Fakultat Recht
Brunswick European Law School (BELS)
Auszug aus dem Wolfenbiitteler Schaufenster ,,Wolfenbiittel und Umgebung“ vom 25.04.2010

8. Absolventenfeier der Fakultit Recht der Brunswick European Schol |

Wolfenbiittel. Am Freitagabend fand im Renaissancesaal des Wolfenbiitteler Schiosses die 8. Absolventenfeier der Fakultit Recht
der Brunswick European Law School (BELS) statt. Deren Dekan Professor Dr. Matthias Pierson und Studiendekan Professor Dr.
Achim Rogmann konnten 51 Absolventen ihre Urkunden liberreichen, insgesamt haben 75 Studenten ihr Studium von April 2009 bis
April 2010 erfolgreich beendet. Der mit 500 Euro dotierte Fakultétspreis ging an Timo Kaufmann (Gesamtnote 1,46). Den Deloitte

Award holte sich Irina Schmidt, den MAN Award Pegah Akhyari und den Volkswagen Award Annika Michael_. Alle Preis

trager erhiel-
ten zusétzlich einen gravierten Kristallblock und eine Urkunde. Foto: Miethe
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Freitag, 30. April 2010

WOLFENBUTTEL
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HAB zeigt Ausstellung
iiber Druckerkunst

WOLFENBUTTEL. Mit Bleilettern
aus dem Gutenberg-Zeitalter gestal-
tet der Drucker Arno Piechorowski
Texte, die ihm wichtig sind. In Zu-
sammenarbeit mit Schriftstellern, II-
lustratoren und Buchbindern entste-
hen Prachtausgaben, Mappenwerke,
Hefte und Einblattdrucke. Der
Kunst des Handpressendruckers
widmet sich nun eine neue Ausstel-
lung der Herzog-August-Bibliothek
(HAB). Sie wird am Freitag,
30. April, um 17 Uhr in der Augus-
teerhalle der Bibliotheca Augusta er-
offnet. Geplant ist auch eine Fiih-
rung, der Eintritt ist frei. Bis zum
19. September haben Besucher die
Moglichkeit, das Werk Piecho-
rowskis im Malerbuchkabinett zu
sehen. Einfilhrende Worte sprechen
Piechorowski selbst sowie Hans-
Dietrich Raapke aus Oldenburg.

Werkzeuge gestohlen

WOLFENBUTTEL. Unbekannte ha-
ben nach Polizeiangaben am Mitt-
wochnachmittag aus dem Firmen-
fahrzeug eines Salzgitteraner Sani-
tarbetriebes Werkzeuge im Wert von
rund 2300 Euro entwendet. Der un-
verschlossene weille Transporter ha-
be sich im Laufe des Tages an ver-
schiedenen Orten in Wolfenbiittel,
befunden, unter anderem im Som-
merfeld, in der Ferdinandstrale und
im Doktorkamp.
Hinweise: © (053 31) 93 30.

Einbruch in Backshop

WOLFENBUTTEL. Bislang nicht er-
mittelte Tater haben nach Polizeian-
gaben in der Nacht zu Donnerstag
einen Tresor mit mehreren hundert
Euro Bargeld aus einem Backshop
an der Adersheimer Strale in Wol-
fenbiittel entwendet. Sie hétten das
Toilettenfenster aufgehebelt und sei-
en so in die Rdume gelangt. Den
Sachschaden schétzt die Polizei auf
rund 3000 Euro.
Hinweise: @ (05331) 93 30.

Leuchtturm fiir die Region

28-Jahriger entwickelt neue Telefonsoftware — Wirtschaftsministerium unterstitzt

Von Stephanie PeilRker

WOLFENBUTTEL. Ideen muss der
Mensch haben - Michael ledema
hat welche. Der 28-Jéhrige hat ei-
ne neue Software fiir Telefonanla-
gen entwickelt, die sich jeder aus
dem Internet kostenlos herunterla-
den kann.

Professor Reza Asghari, der das In-
stitut flir Entrepreneurship unter
dem Dach der Ostfalia-Hochschule
und der Technischen Universitét
Braunschweig leitet, ist sich sicher:
»Askozia wird zu einem der wich-
tigsten Unternehmen auf dem Markt
werden.“ Askozia ist der Name, den
Iedema seiner Software gegeben hat.
Und genau so soll auch seine Firma
heilBen, die derzeit auf dem Geldnde
am Exer in Wolfenbiittel gegriindet
wird.

Starke Konkurrenz

Askozia soll selbst Cisco Systems,
einem US-amerikanischen Unter-
nehmen aus der Telekommunikati-
onsbranche, das Fiirchten lehren.
Davon ist Professor Diederich
Wermser, der das Institut fiir Kom-
munikations-Systeme und Techno-
logien an der Ostfalia-Hochschule
leitet, {iberzeugt.

,Heute telefoniert man immer
mehr iiber das Internet®, erzdhlt
Wermser. Dafiir brauche man neue
Telefonanlagen, die als Software, al-
so als Programm, realisiert werden.
Askozia sei eine solche Telefonanla-
ge. Die Software habe eine einfach
zu bedienende Benutzeroberfldche.
Die Anlage verbrauche nur drei
Watt und damit viel weniger als ver-
gleichbare Produkte. ,Man braucht
nur noch das Kabel vom Internette-
lefon in die Anlage einzustopseln,
und schon kann man telefonieren®,

Frohe Ostern wiinsche ich Thnen!

Ist doch wohl ein bisschen spét
dafiir, oder? Ostern ist immerhin
schon vier Wochen her. Was inte-
ressiert uns das noch?

Die christlichen Kirchen feiern,
entgegen diesem allgemeinen
Empfinden, Ostern 50Tage lang.
Erst der Pfingsttag schlie8t die
Osterzeit ab. Insofern sind wir ge-
rade erst mitten drin in der Oster-
freude. Das wohl &lteste deutsche
Kirchenlied ist der Gesang ,,Christ
ist erstanden“ aus dem 11. Jahr-
hundert. In einfachen Worten
bringt es den Glauben an die Auf-
erstehung Jesu Christi von den
Toten zum Ausdruck.

Christ ist erstanden

Von der Marter alle;

Des soll’'n wir alle froh sein,

Christ will unser Trost sein.

Kyrieleis.

Martin Luther war derart be-
geistert von dem Lied, dass er
schreibt: , Aller Lieder singt man
sich mit der Zeit miide, aber das
Christ ist erstanden muss man alle
Jahre wieder singen.“ Wegen sei-
ner langen vorreformatorischen
Tradition und seiner Beliebtheit
in den grofen christlichen Kon-
fessionen darf man das ,,Christ ist
erstanden“ wohl mit Fug und
Recht als das deutsche Osterlied
schlechthin bezeichnen.

Fast schon lapidar beginnt das
Lied mit dem Ausruf ,,Christ ist
erstanden. Das ist die Botschaft,
mit der der christliche Glaube
steht und féllt. Der Auferstandene
hat den Tod iiberwunden. Unser
Lied fasst dies aber sogar noch
weiter: Er hat die Marter alle
iiberwunden. Damit meint es alles
Dunkle, Uble, alles, was Leiden
und Schmerzen bereitet, kurz:
das, was in irgendeiner Weise das

'DAS WORT ZUM SONNTAG.
Das Leben lebt auf —
die Schopfung lebt!

Leben beeintrdchtigt und die Le-
bensfreude triibt.

Die Glaubensaussage ,,Christ ist
erstanden® miindet in den Aufruf
an die Gldaubigen: des soll'n wir
alle froh sein. Die Begeisterung,
die die Osterbotschaft hervorru-
fen will, ist mehr als ein voriiber-
gehendes Gute-Laune-Gefiihl. Es
ist Trost: Christ will unser Trost
sein. Trost bedeutet fiir den mit-
telalterlichen Dichter Zuversicht,
Lebensmut, Vertrauen, Sicher-
heit, Sinn und so weiter.

Ubrigens hat unser Osterlied

Diakon Andreas
Braun, St. Petrus,
Wolfenbttel

noch zwei weitere Strophen. Die
zweite greift die Aussage der ers-
ten noch einmal auf, diesmal vom
Gegenteil her: War er nicht er-
standen, so war’ die Welt vergan-
gen. Durch Tod und Auferstehung
Jesu Christi wird die Welt neu.
Von der Knechtschaft zur Frei-
heit, vom Tod zum Leben. Auch
deshalb hat das Osterfest seinen
kalendarischen Ort am Ubergang
vom Winter zum Friihling. Das
Leben lebt auf. Die Schopfung
lebt!

Das ist wahrhaft eine trostliche
Botschaft, die wir 50 Tage lang fei-
ern. Die Christen sind sogar noch
iibermditiger: Sie feiern dies gar an
jedem Sonntag.

Deshalb wiinsche ich Thnen ei-
nen gesegneten Sonntag und
noch einmal: Frohe Ostern!

Michael ledema (sitzend) hat eine neue Telefon-Software entwickelt, die sich
in den Késten vor ihm befindet. Markus Becks und die beiden Professoren Re-
za Asghari und Diederich Wermser begleiten ihn auf seinem Weg zur Unter-

nehmensgriindung.

schwiarmt Wermser.

Wie aber verdient man mit einer
solchen Anlage Geld, wenn doch
die Software kostenlos aus dem In-
ternet heruntergeladen wird? Mi-
chael Iedema entwickelt derzeit so
genannte App-Stores. Das sind vir-
tuelle Geschéfte, in denen man
Apps, also Applikationen, kaufen
kann. Applikationen sind zum Bei-
spiel verschiedene Klingeltone, An-
sagen von Stars, die man gern auf
dem Anrufbeantworter haben moéch-
te, oder auch die Wettervorhersage,
die man sich auf die Telefonanlage
aufspielen kann. Die Applikationen
kosten Geld.

Das Wissenschaftsministerium des
Landes Niedersachsen findet diese
Existenzgriindungsidee so zukunfts-
trachtig und wirtschaftlich sinnvoll,
dass es die Ausgriindung der Firma
fiir 18 Monate mit 170 000 Euro un-
terstiitzt. ,,Askozia wird ein Leucht-

Foto: Stephanie Peilker

turm fiir die Region“, sagt Asghari.

Um aber iiberhaupt einer eigen-
stindigen Erwerbstétigkeit nachge-
hen zu konnen, bendtigte ledema ei-
ne unbefristete Aufenthaltsgenehmi-
gung. ledema stammt aus Platte in
Siid-Dakota (USA) und studierte In-
formatik erst in seiner Heimat, spé-
ter an der Ostfalia-Hochschule. Eine
solche Aufenthaltsgenehmigung sei
schwer zu erhalten.

Aufenthalt genehmigt

Der Antrag sei ein Jahr gepriift
worden, erzdhlt Asghari iiber die
deutschen Behdrden. Aber weil alle
an einem Strang gezogen haben, hat
es geklappt: die Industrie- und Han-
delskammer, das Ordnungsamt,
Landrat Jorg Rohmann und Biirger-
meister Thomas Pink halfen. Iedema
sitzt derweil schon an seinem Ar-
beitsplatz und tiiftelt weiter.

Jugendparlament

offnet eigenes

Biiro im Rathaus

Klnftig feste Anlaufstelle
fur Kinderund Jugendliche

WOLFENBUTTEL. Das Wolfenbiitte-
ler Jugendparlament hat ein Jugend-
biiro eroffnet. Es kann fiir seine Ar-
beit einen Raum des Rathauses nut-
zen — Zimmer 246, gleich neben der
Stadtjugendpflege.

Das Jugendbiiro offnet jeweils
montags von 15 bis 18 Uhr. Kim Ra-
che, Vorsitzende des Jugendparla-
mentes, freut sich, dass neben dem
Internetauftritt und den 6ffentlichen
Sitzungen so eine Mdglichkeit ge-
schaffen ist, dass sich Kinder und
Jugendliche mit ihren Anliegen per-
sonlich an das Jugendparlament
wenden kénnen.

Sie sagt: ,,Wir wollen die Interes-
sen aller Kinder und Jugendlichen
vertreten, da ist es wichtig und gut,
dass sie uns direkt ansprechen kon-
nen“. Diese Gelegenheit nutzte so-
gleich eine Gruppe von Kindern, die
sich fiir die Erhohung der Alters-
grenze auf ,ihrem“ Spielplatz und
fiir einen Bolzplatz in ihrer Néhe
einsetzt. Die Kinder {ibergaben dem
Jugendparlament eine Unterschrif-
tenliste. Auf der néchsten Sitzung
des Jugendparlamentes werden sie
ihr Anliegen nochmals vorstellen.

Kai Musiol (von links), Kim Rache
und Lina Frank, Vorstandsmitglieder
des Jugendparlaments, freuen sich
ber das neue Biro. Foto: privat

Anzeige __

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.

www.volksbankwfsz.de.

Wir machen den Weg frei.

Erfllen Sie sich jetzt Ihre Wiinsche mit dem VR-WunschKredit: Das neue Auto, die moderne
Einrichtung oder ein schmuckes Gartenhaus. Schnell, einfach und online mit Sofortzusage auf

Wolfenblittel-Salzgitter eG == ' =

Am Herzogtore 12, 38300 Wolfenbuttel, E-Mail: info@volksbankwfsz.de, Telefon: 0180 270 925 55 (6 Ct./Anruf
Festnetzpreis, Mobilfunkpreis max. 42 Ct./Minute) oder 05331 889 0, Internet: www.volksbankwfsz.de
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180 Talent Management: Ein Programm
zur Verdnderung

Leonhard Zintl, Volkshank Mittweida eG | Gabriele Herdin,
Management Training fiir 0. g. Volksbank

[> Der Beitrag beinhaltet ein Interview mit dem
Vorstand der Volksbank Mittweida eG und der
begleitenden Management Trainerin Gabriele
Herdin zum erfolgreichen Talent Management
Programm und deren dauerhaften Erfolge auch
liber die Bank hinaus.

184 Corporate Governance: Neue

Impulse fiir Kreditinstitute

Thomas Nolte, Sparkasse Hannover | Walter Ullrich, Hamburger
Sparkasse AG

> Die neuen Auspragungen der Corporate Gover-
nance treffen alle Kreditinstitute. Der Beitrag bein-
haltet die wesentlichen Zusammenhinge sowie
Verdnderungen und gibt praxisorientierte Hinweise.

190 Erb- und Stiftungsmanagement:
GroBte Irrtiimer und Risiken
Jorg Plesse, NORD/LB

I> Die Nachfolgeberatung (Estate Planning)
gewinnt als wichtige Kerndienstleistung im
Wealth Management und Private Banking auf-
grund der Altersstruktur der Kunden immer mehr
an Bedeutung.
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Liguiditat
in mittelst

stattung der Compll-

Wahireshaltensregeln

198

[ ]
MR Vorstand, Handel, Controlling, Revision

01 Ertragsorientiertes Liquiditdtsrisiko-
management in mittelstdndischen Banken

Prof. Dr. Stefan Zeranski (Hrsg.): Ertragsorientiertes Liqui-
ditatsrisikomanagement in mittelstandischen Banken.
Finanz Colloquium Heidelberg, Heidelberg, 2. Auflage
2010.747 5., 86 €.

> Auf nahezu den doppelten Umfang angewachsen,
beleuchtet die zweite Auflage des Klassikers aus 2007
auch vor dem Hintergrund der Finanzmarktkrise alle
Aspekte der Liquiditatsrisikosteuerung. Hierbei werden
nach den aufsichtsrechtlichen Aspekten in den Kapiteln
A und B die Grundlagen im bankbetrieblichen Liqui-
ditdtsmanagement erldutert (Kapitel C). Es folgen die
Messung und Steuerung des Liquiditatsrisikos (Kapi-
tel D). Die Revision des Liquiditatsrisikomanagements
in Kapitel E und letztlich die bankaufsichtlichen Anfor-
derungen an die Zulassung interner Modelle in Kapi-
tel F runden die Ausflihrungen ah.

Die 17 Autoren sind fachlich breit gestreut und decken
jeweils Spezialgebiete ab. Die Ausflihrungen aller Auto-
ren bestechen durch eine homogene und stringente
Struktur, die immer mit wichtigen Aussagen fir die
Bankpraxis und Wiederholungsaufgaben schlieBen. Hier-
durch wird dem Leser das Nachschlagen erleichtert und
auch Neulinge finden sich schnell zurecht. Dies wird
durch ein umfangreiches Stichwortverzeichnis sowie
eine sehr breite Literaturbasis begleitet.

Inhaltlich wird das Thema Liquiditatsrisiko in all seinen
Facetten durchleuchtet, Sowohl die Konzepte LaR als
auch LVaR genauso wie die Basiserkenntnisse aus LiqV,
MaRisk und internationalem Aufsichtsrecht werden
erldutert. Aber auch praktische IT-Umsetzungshilfen,
Beispiele und eine 128 Punkte umfassende Checklis-
ten sind vorhanden. Das Buch ist somit fiir Banken
jeder GroBenordnung und Ausprdgung interes-
sant. Trotz praktischer Ausrichtung kommt die The-
orie nicht zu kurz. Umfassende strukturierte Ausfiih-
rungen hierzu schaffen ein breites Fundament. Dieser
Spagat zwischen Theorie und Praxis sowie das Begriffs-
glossar und die Fragen am Ende eines jeden Kapitels
pradestinieren das Werk letztlich auch fiir den Ein-
satz im Hochschulbereich.

Mit dem vorliegenden Werk ist dem Herausgeber ein
Meilenstein in der Literatur iiber das Liquiditatsri-
siko gelungen. Es ist aufgrund seines dualen Aufbaus
sowohl fiir Praktiker aller Klassen als auch fiir die Lehre
an Hochschulen geeignet. Es ist jedem Institut fiir die
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Einfihrung eines MaRisk-konformen und vielmehr noch
dkonomisch sinnvollen Liquiditatsrisikomanagements
uneingeschrankt zu empfehlen. O

Svend Reuse MBA, Abteilungsleiter Controlling Sparkasse
Milheim/Ruhr und Dozent an der FOM.

[
@R Anlage, Recht, Handel

02 Bearbeitungs- und Priifungsleitfaden
Wertpapier-Compliance

Axel Becker/Michael Berndt/Dr. Jochen Klein (Hrsg.): Bear-
beitungs- und Priifungsleitfaden Wertpapier-Compliance:
Risikoorientierte Ausgestaltung der Compliance-Orga-
nisation und Wohlverhaltensregeln. Finanz Colloquium
Heidelberg, Heidelberg, 2009.300 5., 59 €.

[> Das Werk stellt mit seinen nur 200 Seiten eine ins-
gesamt kurze, prdgnante und dennoch prazise Darstel-
lung der Wertpapier-Compliance dar. Trotz der knappen
Darstellung ist es den Autoren gelungen eine nahezu
abschlieBende Priifungsgrundlage flir die Interne Revi-
sion zu bieten. Es eignet sich sowohl als Nachschlage-
werk fiir den Compliance-Beauftragten und den im
WPHG versierten Priifer als auch dazu einem unerfah-
renen Kollegen einen Einstieg in die Priifung des Themas
zu ermdglichen.

Zum einen wird der aktuelle Gesetzesstand, der als Folge
der Finanzmarktkrise durch den Gesetzgeber bereits
novelliert wurde, dargestellt - hier sind die weitge-
henden Anderungen des WpHG und die Einfiihrung
der Wertpapierdienstleistungs-Verhaltens- und Orga-
nisationsverordnung (WpDVerQOV) - zu nennen, zum
anderen werden auch bereits in Vorbereitung befind-
liche Regelungen wie die MaComp aufgegriffen. Diese
befinden sich derzeit noch in der Konsolidierungsphase.

Dargestellt werden, ausgehend vom risikoorientierten
Uberwachungsansatz aus Sicht der Compliance-Funk-
tion, die Synergieeffekte die zwischen Interner Revision
und dem Compliance-Beauftragten gehoben werden
kénnen. Dies ist insbesondere vor der in vielen mittel-
stdndischen Instituten gebotenen Kostensenkungen inte-
ressant. Danach wird die Priifung und Beurteilung der
Einhaltung von Organisations- und Compliance-Anfor-
derungen sowie die Einhaltung der allgemeinen und
besonderen Wohlverhaltensrichtlinien erldutert. Abge-
rundet werden diese Ausflihrungen durch die Darstel-
lung der wesentlichen Aspekte der externen Priifung. O

Ulrike Hillmann, Mitarbeiterin Allgemeine Revision und
Nicola Winkler, Teamleiterin Revision Kélner Bank eG



Ostfalia
Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften

Wolfenbiittel & Braunschweig

Institut fir Finanzen, Steuern und Recht

Gastvortrag von Herrn Dipl.-Kfm. Michael Knasel, VOLKSWAGEN
FINANCIAL SERVICES AG, zum Einsatz von Zinsswaps in der
Bankpraxis im Studiengang Recht, Finanzen, Steuern (RFS)

Gastvortrag zum Thema ,,Einsatz von Zinsswaps in der Gesamtbanksteuerung
— Micro-, Portfolio- und Macro-Hedges in der Bankpraxis“

n " Am Donnerstag, den 6. Mai 2010,
i Absich | hielt Herr Dipl.-Kfm. Michael
— Knasel, Risk Capital Manage-
ment, Financial Services auf dem
Campus in Wolfenbuttel einen
Gastvortrag zum Thema ,“Einsatz
von Zinsswaps in der Gesamt-
. banksteuerung — Micro-, Portfolio-
. und Macro-Hedges in der Bank-
- praxis“. Der externe Referent
- folgte der Einladung von Prof. Dr.
Stefan Zeranski, Professor fir
Betriebswirtschaftslehre mit den
Schwerpunkten Finanzdienstleistungen und Finanzmanagement, und begeisterte
das Auditorium.

Knasel, ein ausgewiesener Experte im Controlling, dozierte im Rahmen der
Vorlesungsveranstaltung ,Aulerbilanzielle Geschafte® und ermdglichte den
Studierenden des Studiengangs Recht, Finanzen, Steuern unter Einbeziehung
zahlreicher Beispiele einen Einblick in die Praxis. Der Einsatz von Zinsswaps erlangt
in der Bankpraxis eine hohe Relevanz, insbesondere wenn die Notenbanken die
Leitzinsen wieder anheben. Vor diesem Hintergrund erlauterte der Referent die
wesentlichen theoretischen Grundlagen zum Thema Swaps als Absicherungsinstru-
ment gegen Zinsanderungsrisiken und konzentrierte sich auf die Vorgehensweise zur
Implementierung von Portfolio-Hedges und die Hedge-Effektivitat.

Im Anschluss an den informativen und spannenden Vortrag folgte eine rege
Diskussion, in der mogliche Zinsentwicklungen und der Einsatz von Zinsswaps
erortert wurden.

Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissenschaften

Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbiittel Suderburg

Postanschrift: Salzdahlumer Str. 46/48 « 38302 Wolfenblittel
Besucheranschrift: Salzdahlumer Str. 46/48 38302 Wolfenbttel
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Ostfalia
Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften

Wolfenbiittel & Braunschweig

Institut fir Finanzen, Steuern und Recht

Gastvortrag von Herrn Dipl.-Ing. René Schubert, Sparkasse Zwickau,
zur Kreditwurdigkeitsprifung in der Bankpraxis im Studiengang
Recht, Finanzen, Steuern (RFS)

Gastvortrag mit Fallstudie zum Thema , Aktivgeschéaft mit mittelstdndischen
Firmenkunden in Deutschland*

Am Donnerstag, den 20. Mai 2010, dozierte
Herr Dipl.-Ing. René Schubert, MBA, Leiter der
Intensivbetreuung im  Kreditgeschaft  der
Sparkasse Zwickau auf dem Wolfenbuttler
Campus in einem Gastvortrag zum Thema
»Aktivgeschaft mit mittelstandischen Firmen-
kunden in Deutschland®. Schubert, ein Experte
im Kreditgeschaft, folgte der Einladung von
Prof. Dr. Stefan Zeranski, Professor flr
Betriebswirtschaftslehre mit den Schwerpunk-
ten  Finanzdienstleistungen und Finanz-
management, und zeigte den Studierenden
anhand einer Fallstudie auf, wie eine Kredit-
wiurdigkeitsprifung in der Bankpraxis durchge-
fuhrt wird.

Schubert, der mehrere Jahre bei der Deutschen Bank tatig war und seit Gber 10
Jahren im Mittelstands-Kreditgeschaft einer mittelgroRen Sparkasse erfolgreich
arbeitet, erlauterte in seinem Vortrag die wesentlichen Aspekte der Bonitat. Der
Schwerpunkt des Vortrags, der im Rahmen der Vorlesung ,Aktivgeschaft* stattfand,
lag bei der Beurteilung der aktuellen und zukinftigen wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit des Kunden anhand eines Praxisbeispiels unter Bertcksichtigung
der Risikoposition der Bank. Die Studierenden lernten bei dieser Fallstudie alle
wichtigen Teilschritte der Kreditwirdigkeitsprifung kennen und erarbeiteten
gemeinsam mit dem Dozenten eine Kreditentscheidung.

Nach dem sehr gelungenen Vortrag mit hoher studentischer Interaktion leitete der
Bankexperte eine abwechslungsreiche und spannende Diskussion.

Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissenschaften _E alzgitter
Fachhochschule Braunschweig/Wolfenbdttel Suderburg

Postanschrift: Salzdahlumer Str. 46/48 « 38302 Wolfenblittel
Besucheranschrift: Salzdahlumer Str. 46/48 38302 Wolfenbttel
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Exkursion zur Google-Zentrale Deutschland

nach Hamburg.

Am 26.05.2010 folgten Studierende der TU Braun-
schweig sowie der Ostfalia Hochschule fur ange-
wandte Wissenschaften zusammen mit ihrem
Hochschullehrer, Prof. Dr. Asghari, einer Einladung
des Pressesprechers von Google Deutschland,
Stephan Keuchel, nach Hamburg und besuchten

dort die Google-Zentrale.

Im Rahmen dieser Veranstaltung erfuhren die Teilnehmer der Exkursion von dem
Referenten Klaas Flechsig, Communications and Public Affairs Manager (B2B), auf-
schlussreiche Details zur Unternehmensgeschichte sowie zu aktuellen Produkten

eines der weltweit gréf3ten Medienkonzerne.

Hierbei stieRen die Ausfiihrungen zu dem Produkt Google AdWords auf reges Inte-
resses insbesondere derjenigen Teilnehmer der Exkursion, die im Rahmen der Ver-
anstaltung E-Business bei Prof. Dr. Asghari an der Google Online Marketing Chal-
lenge, einem weltweiten studentischen Wettbewerb, teilgenommen haben. Im Rah-
men dieses Wettbewerbes haben die Studierenden jeweils in Arbeitsgruppen eine
individuelle Onlinemarketingstrategie fur ein ausgewéahltes Unternehmen entwickelt
und anschlie3end mit Hilfe der Google AdWords-Kampgange, fur die Google jeder
Gruppe ein Budget in Hohe US $ 200 zur Verfligung gestellt hat, umgesetzt.

Das weltweite Siegerteam dieses Wettbewerbs, an dem im letzten Jahr mehr als
2187 Studenten-Teams aus 57 Landern (Quelle: Google) teilnahmen, darf sich auf
einen einwochigen Aufenthalt in San Francisco, USA nebst Einladung in die Google-
Plex-Biros der Google Hauptzentrale, freuen.
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Einsatz mobiler Internetanwendungen bietet landlichen '.:o"o
(4
Raumen Chancengleichheit in der Konkurrenz mit Stadten "l,
o _2,°
=

Neue Studie des Instituts fir E-Business an der Ostfalia Hochschule fir
Institut fur E-Business

an der Ostfalia Hochschule
fur angewandte Wissenschaften

angewandte Wissenschaften beschreibt Potenziale und zeigt

Einsatzfelder in Wirtschaft, Gesundheitswesen und der kommunalen
Verwaltung an' PRESSEMITTEILUNG

1. Juni 2010

Wolfenblittel/Hannover. Unter dem Titel ,Wachstumschancen landlicher
Ansprechpartner:

R&ume durch den Einsatz des mobilen Internets — Konzept zur Prof. Dr. rer. pol. Reza Asghari

nachhaltigen Starkung landlicher Regionen in Niedersachsen durch

. . . . . . . ‘e . Institut fir E-Business GmbH
Integration innovativer, breitbandbasierter Applikationen® prasentierten
an der Ostfalia Hochschule fur

die Wolfenbdtteler Forscher rund um Prof. Dr. Reza Asghari nun die angewandte Wissenschaften

Ergebnisse einer umfassenden Untersuchung der Am Exer 2d

Entwicklungsperspektiven durch den Interneteinsatz fiir landliche 38302 Wolfenbttel

Gebiete in Niedersachsen gemeinsam mit der niederséchsischen

Tel. 05331 939-33510
Ministerin flr Ern&hrung, Landwirtschaft, Verbraucherschutz und Fax 05331 939-33154
Landesentwicklung, Astrid Groteliischen in Hannover. ,Wir méchten info@institut-e-business.de

. .. .. . www.institut-e-business.de
den Entscheidungstragern der Kommunen und Landern, ein Instrument

in die Hand zu geben, das sie in die Lage versetzt, die Signifikanz des
Mobile Business bzw. Mobile Government zu erkennen und Ihnen dartber hinaus als Kompass
fiir die Realisierung von mobilen Diensten dient.”, erklart Institutsleiter Prof. Dr. Reza Asghari zu

den Zielen der Studie, die jetzt als E-Book bezogen werden kann.

In Auftrag gegeben wurde die Studie von den beiden Samtgemeinden Schladen und Sickte im
Landkreis Wolfenbttel im Rahmen einer au3erordentlichen Landesférderung durch das
niedersachsische Ministerium fur Ernahrung, Landwirtschaft, Verbraucherschutz und
Landesentwicklung, um ein Konzept zur Starkung des landlichen Raums durch den Einsatz von
kabellosen Breitbandinternet zu entwickeln. Besondere politische Unterstlitzung erhielten die
beiden Kommunen durch den CDU-Landtagsabgeordneten Frank Oesterhelweg, der sich fir die
Vergabe des Forschungsauftrag nach Wolfenbuttel einsetzte: ,,Durch die einmal mehr gelungene
Verknipfung von Politik, Verwaltung und angewandter Forschung konnten wir in Wolfenbittel
nun ein innovatives Projekt abschlieRen, welches aufzeigt, warum die Verflgbarkeit von

breitbandigem Internet fiir uns unverzichtbar ist.“

www.institut-e-business.de
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Hierflr wurden weltweit eingesetzte Anwendungen recherchiert und evaluiert. Insgesamt wurden
111 mobile Anwendungen in die Studie aufgenommen, Workshops durchgefuhrt, Fallstudien
erarbeitet und eine Befragung von Handwerksunternehmen mit der Handwerkskammer
Braunschweig-Luneburg-Stade durchgefiihrt. ,Aktuell beschéaftigen wir uns damit, wie wir die
weil3en Flecken in der Breitbandversorgung technisch schliel3en kdnnen, die soziobkonomischen
Auswirkungen der neuen Mdglichkeiten durch das Internet wurden bislang noch nicht
betrachtet.”, stellt Samtgemeindebirgermeister Andreas Memmert zu den Ergebnissen der
Studie fest. ,Die M-Business, E-Government und neue Formen der Wirtschaftsférderung — die
Ergebnisse zeigen auf, dass wir in Politik und Verwaltung durchaus noch einige Arbeit vor uns
haben. Diese Herausforderung nehmen wir aber im Landkreis Wolfenbdttel gerne an, zumal die
Studie einige interessante Projektideen liefert, mit denen wir nun auch starten kénnen. “, berichtet

Samtgemeindebirgermeister Dr. Arne Pautsch abschliel3end.

Eine Kurzzusammenfassung der Ergebnisse kann auf der Webseite des Instituts fir E-Business
kostenlos heruntergeladen werden. Die komplette Studie kann auch als E-Book Uber das Institut
fur E-Business gegen eine Schutzgebihr i.H.v. 25,00 EUR ab sofort bezogen werden. Weitere

Informationen und Bestellmdglichkeit: www.institut-e-business.de

-

Ministerin Astrid Grotelischen (3.v.l.) nimmt die Studie von Prof. Dr. Reza Asghari (2.v.l.) sowie Frank
Oesterhelweg MdL (2.v.r.) und den beiden Samtgemeindebtrgermeistern Dr. Arne Pautsch (r.) und

Andreas Memmert (l.) in Hannover entgegen.

www.institut-e-business.de
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http://www.institut-e-business.de/

Uber das Institut fir E-Business:

Beschleunigung von Transaktionen, Verkurzung von Arbeitswegen und die Veranderung der
Verwaltungs- und Unternehmensorganisation sind die unmittelbaren Folgen des Digital Business.
Dabei werden nicht nur die Kosten gesenkt und durch neue Geschéaftsmodelle neue Umsétze
generiert, sondern und vor allem wird die Innovationsdynamik in einem bis jetzt noch nie da
gewesenen Ausmald angestof3en. Die Wettbewerbsfahigkeit des offentlichen Verwaltung und der
Privatwirtschaft wird in Zukunft zunehmend davon abhé&ngen, in wieweit sie das Internet zur

Abwicklung von Geschéftsprozessen entlang der gesamten Wertschépfungskette einsetzen.

E-Government ist der zentrale Bestandteil einer Verwaltungsreform, die darauf abzielt,
Produktivitatspotentiale der éffentlichen Verwaltung auszuschépfen. Es beschleunigt die
Verwaltungsprozesse, schafft Burgerzufriedenheit, senkt die Prozesskosten und setzt die
eingespannten Verwaltungsressourcen fir die innovativen Aufgaben frei. Der Ansatz des Instituts
fur E-Business ist ganzheitlich. Wir bieten als Full-Service-Dienstleister Innovation durch die
Verknulipfung von betriebswirtschaftlichem Know-How und wissenschatftlicher Forschung & Lehre
und unterstiitzen unsere Kunden in der Verwaltung damit optimal in den Bereichen
Prozessanalyse und —optimierung, Einsatz von Workflow-Systemen, Formularservertechnologie

sowie bei der Integration und beim Change-Management.

www.institut-e-business.de
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Gymnasien starten mit fiinf Klassen

Schulausschuss spricht sich fir gleichmaBige Verteilung der Schiler auf die drei Gymnasien aus

Von Karl-Ernst Hueske

WOLFENBUTTEL. Eine méglichst
gleichmaBige Verteilung der Schii-
ler auf die drei Wolfenbiitteler
Gymnasien hat der stadtische
Schulausschuss beschlossen. Kiinf-
tig soll jedes Gymnasium grund-
sétzlich fiinfziigig starten.

Die Ziigigkeit der Gymnasien war in
der Vergangenheit recht unter-
schiedlich. Mal gab es einen Trend
zum THG, mal zum Schloss, mal
zur GroRen Schule. So wurden zu
Beginn des derzeitigen Schuljahres
am Theodor-Heuss-Gymnasium vier

fiinfte Klassen gebildet, am Schloss
sieben und an der GroRen Schule
fiinf. Eine derart unterschiedliche
Verteilung der Schiiler soll es kiinf-
tig nicht mehr geben. Jeweils fiinf
fiinfte Klassen soll jedes Gymnasium
erhalten.

Eine derartige Festlegung ermogli-
che allen drei Gymnasien sowohl
beim Personal als auch bei den Réu-
men eine bessere Planung.

Die Unterschiede zwischen den
Gymnasien, die spezielle Profile ha-
ben, sind bei der Organisations-
struktur inzwischen recht dhnlich.
Nachdem die GroRe Schule im Jahr
2005 und das Gymnasium im
Schloss 2008 die Genehmigung als

offene Ganztagsschule erhalten ha-
ben, wird nunmehr mit Beginn des
nédchsten Schuljahres auch das THG
den Ganztagsbetrieb starten.

Ob die 2007 vom Rat beschlosse-
ne Gymnasialstrategie, die auch
Aussagen zur Ziigigkeit enthdlt,
auch in anderen Punkten gedndert
werden muss, soll erst nach dem
Start der Gesamtschule im Schul-
ausschuss diskutiert werden. Ges-
tern endete die Anmeldung fiir die
Gesamtschule. Uber die Ergebnlsse
werden wir in unserer morgigen
Ausgabe berichten.

Die Festlegung auf eine grundsétz-
liche Fiinfziigigkeit bei den Gymna-
sien wurde im stddtischen Schulaus-

schuss bei einer Enthaltung befiir-
wortet.

Sollten sich bei den Anmeldungen
an den Gymnasien groRe Unter-
schiede ergeben, so sollen laut Biir-
germeister Thomas Pink in Gespréa-
chen der Schulleiter mit den Eltern
der Schiiler Losungen gefunden
werden, um die angestrebte Fiinfzii-
gigkeit zu erreichen.

SPD-Ratsherr ~ Holger  Miiller
machte noch darauf aufmerksam,
dass dieser Beschluss nicht bedeute,
dass die Gymnasien ein grundsétzli-
ches Recht auf fiinf Eingangsklassen
hétten: ,,Wenn weniger Schiiler vor-
handen sind, wird es weniger Klas-
sen geben.

KLASSENTREFFEN

WOLFENBUTTEL. Den 60. Jahres-
tag ihrer Schulentlassung feierten
20 ehemalige Schilerinnen der eins-
tigen Mittelschule an der HarzstraBe
in Wolfenbuttel. Organisiert hatte
das Treffen Gisela Rosenthal aus

60. Jahrestag der Schulentlassung gefeiert

GroR Biewende. Die meisten der
Mitschilerinnen sind in der ndheren
Umgebung geblieben. Einige zogen
nach England, Niederlande, Kanada
und Australien. Das Treffen fand in
Hornburg statt. Foto: privat

Abiturjahrgang trifft sich zum 51. Mal

WOLFENBUTTEL. Die Ehemaligen
der Klasse 13b, Abiturjahrgang
1959 am Schlossgymnasium Wol-
fenbuttel, haben ihr 51.Klassentref-
fen veranstaltet. Die Géiste kamen
aus Berlin, Heidelberg, Stade, Saar-

briicken und Hannover. Unter ande-
rem wurde ein gemeinsamer Spa-
ziergang um den Stadtgraben unter-
nommen. Das 52. Treffen wird im
nachsten Jahr stattfinden.

Foto: privat

Schiiler bemalen
Wand im Naturbad

FUMMELSE. Aus der Partnerschaft
zwischen dem  Wolfenbiitteler
Schwimmverein WSV und der Carl-
Gotthard-Langhans-Schule (CGLS)
ist ein weiteres Projekt entstanden.
CGLS-Fachlehrerin Andrea Ditt-
mann trat mit Felix Bokemiiller,
Mohamed Chahine, Ramadan
Miri und Daniel Theis, Schiiler des
Berufsvorbereitungsjahres Farbe, im
Naturbad Fiimmelsee an, um einer
zehn Meter langen grauen Wand ei-
nen Farbanstrich mit einem anspre-
chenden Motiv zu geben.

Die Betonwand wurde mit Hilfe
von Badwart Manfred Fiebig drei-
fach weild gestrichen. Alle Beteilig-
ten um WSV-Mitorganisator Rainer
Porath entschieden sich fiir Siidsee-
flair und gestalteten einen Sonnen-
untergang mit Palmen. jk

78 Prozent der Hunde bestehen Priifung

Jagerschaft beglickwiinscht 46 Tierbesitzer zu erfolgreichem Lehrgang

WOLFENBUTTEL. 46 von 62 Hunde-
fiihrern haben nach Angaben der Ja-
gerschaft mit ihren Tieren den Aus-
bildungslehrgang fiir Jagd- und Be-
gleithunde unter der Leitung des
Obmanns fiir das Hundewesen der
Jagerschaft Wolfenbiittel, Manfred
Reuper, abgeschlossen.

Dabei sei es unter anderem um
Aufgaben wie aggressivitétsfreie Be-
gegnungen mit anderen Hunden
und Menschen, Leinenfiihrung auf
Wegen und im Geldnde, Sitzen- und
Liegenbleiben und Reagieren auf
Wort und Pfiff.

Nach dem zwolf Wochen dauern-
den Lehrgang seien 58 Hunde aller
Rassen zur Begleithundepriifung an-
getreten. 46 seien erfolgreich gewe-
sen. 13 Teilnehmer seien den Erwar-

Die erfolgreichen Hundefiihrer mit ihren Tieren.

tungen nicht gerecht geworden, was
einer Durchfallquote von 22 Prozent
entspreche. Die Jdgerschaft wertet
dies nach eigenen Angaben als ,sehr
gutes Ergebnis‘.

Hans-Henning Vahldiek, Vorsit-
zender der Jdgerschaft, bedankte
sich bei Reuper und seinem Ausbil-

Foto: privat

dungsteam fiir die zeitaufwéndige
ehrenamtliche Tatigkeit. Bei einem
gemiitlichen Beisammensein {iber-
gab Lehrgangsleiter Reuper die Ur-
kunden. Dabei wies er ausdriicklich
darauf hin, dass das Erlernte stindig
weiter gefestigt und geiibt werden
miisse.

Atzumer wollen Verkehrsberuhigung

Wenig Chancen fir FuBweg am Schlickerberg und Kreisel an der Kreuzung der KreisstraBen zwei und vier

Von Kai-Uwe Ruf

ATZUM. Uber Raser im Dorf klagen
die Atzumer. Ein FuBweg und ein
Kreisverkehr sollen dafiir sorgen,
dass Autos kiinftig langsamer durch
den Ort fahren. Das wiinscht der
Ortsrat (wir berichteten).

Bis die Pline Wirklichkeit wer-
den, wird aber wohl noch einige
Zeit vergehen. Die Stadt habe kein
Geld fiir die Projekte, berichtet Orts-
biirgermeister Jiirgen Lingelbach auf
Nachfrage. Kreisverkehr und FuR-
gdngerweg waren auch Themen der
jiingsten Ortsratssitzung.

Die Problemstelle an der Stralle
Schlickerberg liegt kurz vor dem
Ortsausgang Richtung Salzdahlum,
in der Ndhe des Pumpenhauses, be-
richtet Lingelbach. Dort beschleu-
nigten Autofahrer bereits, obwohl
sie noch im Ort seien. Andererseits
wiirden Fahrer aus Richtung Salz-
dahlum erst spit bremsen.

An der StraBe Schlickerberg am Ortsausgang Richtung Salzdahlum wiinschen

sich die Atzumer einen FuBweg.

,2Der FuBweg soll die Stralle ein-
engen, und er soll eine Trennung der
Fullgdnger vom Fahrverkehr ermog-
lichen“, so Lingelbach. Ein weiterer

Foto: Ruf

Vorteil: Landwirte, die dort ihre H6-
fe haben, konnten die Stralle besser
einsehen, wenn sie aus ihren Hof-
einfahrten kdmen.
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Die Stadt habe sich die Situation
vergangenen Herbst angesehen, ei-
nen weiteren Ortstermin habe sie
abgelehnt, sagt Lingelbach. Die Aus-
gaben dafiir werde die Stadt im In-
vestitionsprogramm auf das Jahr
2011 schieben.

Er habe allerdings nicht viel Hoff-
nung, dass die Arbeiten am Schli-
ckerberg bereits im néchsten Jahr
beginnen wiirden: ,Ich bin skep-
tisch. Ich glaube nicht, dass sich et-
was an der Haushaltssituation der
Stadt dndert.“

Wenig Chancen gibt der Ortsbiir-
germeister auch einer schnellen Ver-
wirklichung der Plidne fiir einen
Kreisel an der Kreuzung der Kreis-
straBe zwei mit der Kreisstral3e vier.
Die Atzumer wiinschen den Umbau,
um den Verkehr zu beruhigen. , Die
Stadt habe an den Landkreis verwie-
sen, der habe gesagt, er habe kein
Geld fiir das Projekt und habe wie-
derum an die Stadt verwiesen.
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Studierende der
Ostfalia besuchen
Google-Zentrale

WOLFENBUTTEL. Studierende der
TU Braunschweig sowie der Ostfalia
Hochschule Wolfenbiittel waren ge-
meinsam mit ihrem Hochschullehrer
Professor Reza Asghari bei Google
Deutschland in Hamburg. Google-
Mitarbeiter Klaas Flechsig referierte
zur Unternehmensgeschichte sowie
zu aktuellen Produkten eines der
weltweit groSten Medienkonzerne.
Auf reges Interesse stielen bei den
Gésten nach eigenen Angaben die
Ausfiihrungen zum Produkt Google
AdWords - vor allem bei jenen, die
im Rahmen der Veranstaltung
E-Business bei Asghari an der Goo-
gle-Online-Marketing-Challenge, ei-
nem weltweiten studentischen Wett-
bewerb, teilgenommen hatten.

Im Rahmen dieses Wettbewerbes
hétten die Studierenden in Arbeits-
gruppen eine individuelle Online-
marketingstrategie fiir ein ausge-
wihltes Unternehmen entwickelt
und anschlieBend mit Hilfe der
Google AdWords-Kampagne umge-
setzt. Das Siegerteam dieses Wettbe-
werbs, an dem mehr als 2187 Stu-
denten-Teams aus 57 Ldndern teil-
genommen hétten, bekomme einen
einwochigen Aufenthalt in San
Francisco, USA.

Umweltmarkt am Samstag

WOLFENBUTTEL. Der néchste Um-
weltmarkt findet statt am internatio-
nalen Tag der Umwelt, am Samstag,
5. Juni, von 9 bis 15 Uhr in der FuR-
gingerzone Wolfenbiittel. Er wird
organisiert vom Arbeitskreis Wum
der Aktion Atommiillfreie Asse. Im
Rahmen der Veranstaltung will die
Initiative Aufpassen die Aktion
, 1000 Kraniche fiir eine atommiill-
freie Asse“ starten. Gebastelt wer-
den sollen nach einer japanischen
Legende 1000 Papierkraniche. Ein
weiterer Stand ist beim Ferienfest
der Stadtjugendpflege am 23.Juni im
Stadtbad Okeraue geplant.

Jazz bei der Wobau

WOLFENBUTTEL. Der Eisenacher
Jazzmusiker Alexander Blume ist am
Freitag, 4. Juni, ab 19.30 Uhr zu
Gast in der Wobau an der Goslar-
schen Stra8e 33. Er wird aus seinem
Reisetagebuch lesen und von seiner
Reise berichten, die ihn im Oktober
nach Jordanien fiihrte. Dazu werden
Fotografien gezeigt. ,Musik wird
Hoffnung“ heilt das Programm. Der
Eintritt ist frei. Es wird um Spenden
fiir eine Schule in Irbid/Jordanien
gebeten.

Black Jass im Palmensaal

WOLFENBUTTEL. Die Gruppe Black
Jass ist am Freitag, 4. Juni, ab
20 Uhr, auf Einladung der Jazz-Ini-
tiative Wolfenbiittel im Palmensaal
des Asse-Sport-Centers an der
Schweigerstralle zu Gast. Zu horen
sein werden Stiicke von Joe ,King“
Oliver, Johnny Dodds, Clarens Wil-
liams und dem jungen Louis Arm-
strong. Karten gibt es fiir 13 Euro im
Asse-Sport-Center, an der Abend-
kasse kosten sie 15 Euro. Besucher
unter 20 Jahren haben freien Eintritt.

Jugendhilfe feiert

WOLFENBUTTEL. Der Verein Ju-
gendhilfe Wolfenbiittel feiert am
Freitag, 4. Juni, sein 27-jdhriges Be-
stehen. Der Vormittag beginnt um
9.30 Uhr im Jugendgistehaus, Im
Seeligerpark 1. Unter anderem wird
es hier ab 12 Uhr einen Vortrag zum
Thema ,,Wie ticken Jugendliche“ ge
ben. Nachmittags wird ab 14 Uhr zu
Spiel und SpaR bei der Jugendhilfe
am Neuen Weg 6 eingeladen.

Ehemalige treffen sich

WOLFENBUTTEL. 62Jahre nach dem
Abitur treffen sich die ehemaligen
Schiiler der Abschlussklasse von
1948 des Gymnasiums im Schloss
am Samstag, 5.Juni, im Parkhotel
Altes Kaffeehaus am Harztorwall.
Unter anderem werden Teilnehmer
aus Landshut, Rheinland, Erlangen
und Oldenburg erwartet. Treffpunkt
ist 11 Uhr.
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Die Euro-Tandem-Deutschland-Tour macht Halt in Wolfenbttel. Initiator der

Tour ist Horst Schwerger

Foto: Pascal Kutzner

Euro-Tandem-Tour macht
in Wolfenbiittel Station

Blirgermeister empfangt Sehbehinderte im Rathaus

WOLFENBUTTEL. Unter dem Motto
Gemeinsam eigenstdndig sein fiihrt
die Euro-Tandem-Tour dieses Jahr
durch Deutschland. Die Tour ist ei-
ne Initiative der Pro-Retina-Stiftung,
einer  Selbsthilfevereinigung von
Menschen mit Netzhautdegenerati-
on, und der HEM-Schwerger-Stif-
tung, welche sich unter anderem fiir
die Forderung der Netzhautfor-
schung einsetzt.

Ihr Griinder, Horst Schwerger,
der seit zwolf Jahren diese Tour lei-
tet, ist selber betroffen und leidet an
dem so genannten Tunnelblick. Er
berichtet von einer Erfahrung, die er
in Tokio gemacht habe: ,Ich stand
vor vier Menschen und begriilite
drei von ihnen mit Handschlag, den
Vierten habe ich gar nicht sehen
und wahrnehmen konnen®, so
Schwerger.

Die Tour startete am 21.Juni in
Flensburg, das Ziel soll am 1. Juli
Garmisch-Partenkirchen sein. Somit
fahren 25 Tandemteams einmal von
Nord nach Siid durch Deutschland.
Sie bestehen jeweils aus einem ge-
sunden und sehenden Piloten und
einem sehbehinderten oder blinden
Copiloten. Es sind Betroffene aus
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Scheunenfest in Schladen

SCHLADEN. Vor dem Dorfgemein-
schaftshaus in Schladen veranstaltet
die Schladener Feuerwehr am Sams-
tag, 26.Juni, ab 19 Uhr ihr drittes
Scheunenfest. Dort wird dann die
Band ,,Village Boys“ spielen und fiir
Schwung und einen stimmungsvol-
len Abend sorgen. Die Feuerwehr
will sich in gewohnter Qualitdt um
das leibliche Wohl kiimmern. Bei
Regenwetter wird die Veranstaltung

in das Schladener Dorfgemein-
schaftshaus verlegt.
Gesangverein probt

BORNUM. Bevor das Volksfest in
Bornum beginnt, hat der Médnnerge-
sangverein noch mehrere Proben
angesetzt: Geprobt wird Samstag,
26. Juni, ab 13.30 Uhr im Dorfge-
meinschaftshaus. Von 1.Juli bis
29.Juli ist Sommerpause. Danach
findet der erste Ubungsabend am
Freitag, 6. August, ab 20 Uhr im
Dorfgemeinschaftshaus statt.

sechs europdischen Lindern mit bei
der Tour dabei. Insgesamt starteten
75 Teilnehmer, welche jeden Tag
zwischen 110 und 190 Kilometer mit
dem Tandem zuriicklegen und dabei
jeweils zwei Stddte anfahren.

Die erste am gestrigen Donnerstag
war Wolfenbiittel, wo die Gruppe
von Biirgermeister Thomas Pink im
Rathaus empfangen wurde und von
ihm einen Vortrag zu der Geschich-
te, der Entwicklung und der Kultur
der Stadt bekam. .

,Ziel der Tour ist, die Offentlich-
keit auf die Krankheiten RP (Retini-
tis Pigmentosa), Tunnelblick, und
AMD (altersbedingte Makuladege-
neration) aufmerksam zu machen
und Aufklarung iiber Netzhauter-
krankungen zu leisten“, so Schwer-
ger.

Dieses Vorhaben trieb die Tour in
den vergangenen Jahren zum Bei-
spiel schon von Berlin nach Paris,
London oder Budapest, um auch
europaweit Aufmerksamkeit zu er-
wecken.

Mehr Informationen zu der Euro-
Tandem-Deutschland-Tour und den
Stiftungen gibt es im Internet:
www.tandem-pro-retina.de pk

Freitag, 25. Juni 2010

Leute mit Ideen fordern

Erstes Entrepreneurship-Dinner im historischen Ratssaal in Wolfenbttel

WOLFENBUTTEL. ,Fiir die Ent-
wicklung zukunftsweisender Tech-
nologien und der nachhaltigen
Schaffung von Arbeitsplatzen miis-
sen aus innovativen Geschiftside-
en erfolgreiche Unternehmungen
werden.” Das sagte Professor Ro-
semarie Karger.

Die Vizeprédsidenten der Ostfalia-
Hochschule sprach wéhrend des
ersten interdisziplindren Entrepre-
neurship-Dinners im historischen
Ratssaal der Stadt Wolfenbiittel. Ge-
meinsam mit Professor Reza Asgha-
ri, dem Leiter des Instituts fiir Entre-
preneurship unter dem Dach der
Technischen  Universitdt Braun-
schweig und der Ostfalia-Hochschu-
le, und Biirgermeister Thomas Pink
hatte sie dazu eingeladen.

Ziel ist ein regelmifiger hoch-
schulweiter Austausch der griin-
dungs- und forschungsaktiven Pro-
fessoren aller Fakultdten zur Stir-
kung des Griindungspotenzials der
Hochschule.

,Unternehmer und besonders jun-
ge Griinder sind der Motor fiir wirt-
schaftliche Dynamik, fiir Wachstum,
Innovation und Wettbewerb in un-
serer Gesellschaft. Junge Leute mit
kreativen Ideen, die Mut zum Risiko
haben, die Herausforderungen su-
chen und gern unausgetretene Wege
beschreiten - sie sind der unterneh-
merische Nachwuchs, den wir brau-
chen und fordern sollten, wo immer
es nur geht“, so die Vizeprésidentin
weiter.

Sie sorgen mit ihren Kollegen aller Hochschulstandorte und mit Unterstitzung
von Birgermeister Thomas Pink (vierter von links) flir mehr Griindungskultur
in der Ostfalia: Vizeprasidentin Professor Rosemarie Karger (flinfte von links)

und Institutsleiter Professor Reza Asghari (sechster von links).

Die Ostfalia bietet von der Inten-
sivbetreuung in der ersten Phase der
Existenzgriindung im hochschulei-
genen Inkubator, iiber die Ansied-
lung nach der Griindung im Techni-
schen Innovationszentrum (TIW)
auf dem Campus bis zur Moglichkeit
der spateren Expansion umfassende
Unterstiitzungsmaoglichkeiten. ,,Die-
ses ist fiir einen Hochschulstandort
keinesfalls selbstverstindlich, aber
essentiell wichtig“, betonte Biirger-
meister Thomas Pink.

Das Institut fiir Entrepreneurship
hat ein umfangreiches Dienstleis-
tungsspektrum fiir Studierende, wis-
senschaftliche Mitarbeiter und Pro-
fessoren entwickelt. Ein wichtiger
Baustein ist nach Auffassung von

Reformator Melanchthon

WOLFENBUTTEL. ,Das Quartier lidt
zu einer zweiten Reihe von Themen-
gottesdiensten in die St.-Trinitatis-
Kirche ein. Hier geht es um den Re-
formator Philipp Melanchthon, des-
sen 450. Todestag in diesem Jahr be-
gangen wird.

Die drei Gottesdienste betrachten
einmal Melanchthon als Humanis-

ten und Pddagogen, dann als Theo-
logen in der Zeit der Reformation
und schlieBlich als Diplomaten und
Vermittler. In diesem Gottesdienst
wirkt auch ein Universitdtschor aus
Manila mit mehreren Stiicken mit.
Die Gottesdienste finden an den
Sonntagen, 27.Juni, 11. Juli und
25. Juli, jeweils um 11.30 Uhr, statt.

SCHLADEN UND ODERWALD

Bornum feiert drei Tage

Volksfest und Geburtstag des Schiitzenvereins

BORNUM. Ein Volksfest und den
55. Geburtstag ihres Schiitzenver-
eins feiern die Bornumer mit einem
dreitdgigen Fest von Freitag, 25. Ju-
ni, bis Sonntag, 27. Juni.

Los geht es am Freitag um 15 Uhr
mit dem Kinderfest am Dorfgemein-
schaftshaus. Spiele fiir Kinder wer-
den von dem Organisationsteam an-
geboten. Ab 18 Uhr startet der Fes-
tumzug durch das Dorf, bei dem die
noch amtierenden Schiitzenkonige
des Vorjahres von ihren Wohnun-
gen abgeholt werden.

Der Kommersabend im Dorfge-
meinschaftshaus beginnt um 20 Uhr.
Der Hohepunkt ist die Proklamati-
on der neuen Schiitzenkonige. Nach

dem offiziellen Teil gibt es die Tanz-
disco.

Am Samstag beginnt um 15 Uhr
im Gemeinschaftshaus das Dorfsin-
gen. Dazu hat der ortliche Médnner-
gesangverein verschiedene Chore
und Vereine eingeladen. Eine Kaf-
feetafel steht ebenfalls bereit. Ab
20 Uhr startet dann der groRe Fest-
ball mit der Gruppe Sounders. Au-
RBerdem gibt es eine Lasershow.

Am Sonntag werden die neuen
Konige ab 9 Uhr von ihren Woh-
nungen abgeholt. Ab 11 Uhr gibt es
Friihstiick und eine Andacht im
Festzelt. Den Ausklang bildet ab
17 Uhr das Einbringen der neuen
Konige. RO

Foto: privat

Asghari die Sensibilisierung der Pro-
fessorenschaft: ,Mit Hilfe des Entre-
preneurship-Dinners fordern wir die
Griindungskultur der Ostfalia insge-
samt und werden aus den gemein-
sam diskutierten Ideen und Anre-
gungen in offener Atmosphédre neue
Malnahmen und Projekte ableiten.“

Dass dieses gelingt, zeigte sich
beim Dinner ganz konkret in den
Gespréichen.

Neben der zukiinftigen Unterstiit-
zung von zwei Griindungsprojekten
in Wolfsburg und Suderburg, kann
auch der Umzug der Fakultét fiir So-
ziale Arbeit nach Wolfenbiittel ganz
neue Perspektiven fiir den Campus
Exer im Bereich des Social Entre-
preneurship bringen.

Geselligkeitsverein hat
Preis- und Pokalschiefien

WOLFENBUTTEL. Das Preis- und
PokalschieBen des Wolfenbiitteler
Geselligkeitsvereins Unter Uns fin-
det am Samstag, 26. Juni, statt. Die
Teilnehmer treffen sich bei Heinz
Grimmig an der Ahlumer Stra-
Be 11a. Die Veranstaltung beginnt
um 10 Uhr.

Plakate von Helge Meinecke

Heimathaus ehrt Mitarbeiterin fir Engagement

SCHLADEN. Das Heimathaus Alte
Miihle in Schladen ehrte Helge
Meinecke fiir mehr als 25 Jahre Mit-
arbeit mit einer Ausstellung. Gezeigt
wurden unter anderem ihre Plakate,
die sie zu den jeweiligen Ausstellun-
gen gemalt hat.

Mit einem Sektempfang hieR die
Vorsitzende, Dorothee Schacht, die
zahlreichen Schladener Biirger will-
kommen, die die 87-Jdhrige person-
lich begriillten. Die Grotjahn-Stif-
tung, in der Helge Meinecke seit ei-
nem Jahr lebt, sorgte fiir den Trans-
port. Bei netten Gespridchen, meist
Erinnerungen an die vergangenen
Jahre, verging die Zeit wie im Flug.

Die Ausstellung ist noch am

Helge Meinecke mit ihrer Enkelin mit
Urenkelin Lina auf dem Arm. F: privat

Sonntag, 4. Juli, von 14 bis 17 Uhr
zu sehen oder nach vorheriger Ab-
sprache @ (05335) 929752.

Haushalt im dritten Anlauf genehmigt

Fehlbetrag von 81000 Euro — Zustimmung, um Zwangsverwaltung zu vermeiden

Von Hartmut Mahnkopf

KALME. Erst im dritten Anlauf be-
schloss der Rat der Gemeinde
Achim einstimmig den Haushalts-
entwurf fiir das laufende Jahr. Vo-
rausgegangen war ein Gesprdch im
Innenministerium in Hannover. Da-
riilber unterrichtete Biirgermeister
Andreas Hauenschild den Rat (wir
berichteten).

Der Haushalt weist im laufenden
Jahr einen Fehlbetrag von rund
81000 Euro auf. Im Verwaltungs-
haushalt stehen Ausgaben von
455800 FEuro lediglich Einnahmen
von 375000 Euro gegeniiber. Hinzu

kommt noch der Fehlbetrag von
65000 Euro aus dem vergangenen
Jahr. Der Vermogenshaushalt ist mit
53400 Euro ausgeglichen. Die Riick-
lagen sollen weiterhin 12300 Euro
betragen.

,Um eine Zwangsverwaltung zu
vermeiden, sehen wir uns gezwun-
gen, fiir den Haushalt zu stimmen®,
sagte Otmar Wienecke fiir die SPD.
Dieses sah Thomas Jerchel fiir die
Gruppe UWG/CDU ebenso und
fiigte hinzu: ,Ich finde es traurig,
wie man mit uns umgeht.“

Der Rat beauftragte Hauenschild,
sich an die Bundes- und Landesre-
gierung zu wenden, um die finan-
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zielle Ausstattung der Gemeinde
Achim in einer ausreichenden Hohe
sicher zu stellen.

Als erste SparmaRnahme will die
Gemeinde den Vertrag mit dem
Landkreis fiir Einrichtungen der Ju-
gendhilfe zu Mitte nédchsten Jahres
kiindigen. Dann miisste der Land-
kreis die Kosten von 60 000 Euro ab
2011 iibernehmen. Die Kostenbe-
rechnung orientiert sich an den Be-
legungszahlen des Kindergartens
BorRum

Angesichts des Haushalts hatte
das Innenministerium eine FErho-
hung der Grundsteuern von 50 Pro-
zentpunkten empfohlen. Der Rat be-

schloss lediglich eine Erhohung von
20 Punkten fiir die Grundsteuern A
und B sowie der Gewerbesteuern.
Sie  wurden  einheitlich  von
330 Punkten auf 350 Punkte ange-
hoben.

Auf Anfrage erkladrte sich Hauen-
schild bereit, nach den Sommerferi-
en mit Jugendlichen ein Gesprédch
wegen der Nutzung des Achimer Ju-
gendraums zu fiithren. Er ist seit eini-
ger Zeit geschlossen, weil es an ei-
ner Aufsichtsperson mangelt.
,Wenn eine geeignete Aufsicht ge-
funden wird, kann der Raum sofort
geoffnet werden®, erkldrte der Biir-
germeister.



Ostfalia
Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften

Fakultat Recht - Brunswick European Law School (BELS)
Institut fur Europaisches und Internationales Wirtschaftsrecht

Wolfenbiittel & Braunschweig

PRESSEMITTEILUNG

Erstes Symposium des Instituts fir Europaisches und Internationales Wirtschafts-
recht zum Thema Verbraucherschutz in Braunschweig

Es war eine Premiere: am 30.06.2010 stellte sich das neue Institut fir Europaisches und
Internationales Wirtschaftsrecht der Brunswick European Law School (BELS) im Haus der
Wissenschaft, Braunschweig, erstmals einem breiteren Publikum mit Fachvortragen vor, die
dem Gesamtthema , Europdisches und chinesisches Verbraucherschutzrecht im Fo-
kus“ gewidmet waren. Das Verbraucherschutzrecht auf der europédischen Ebene befindet
sich im Umbruch. Der Export chinesischer Waren nach Europa nimmt zu und wirft die Frage
auf, wie der Verbraucherschutz nicht nur grenziberschreitend, sondern auch in China ge-
wabhrleistet wird.

Nach einem GrufRwort des Dekans der Brunswick European Law School, Prof. Dr. iur. Mat-
thias Pierson, der auf die Vollharmonisierung im Wettbewerbsrecht einging, erdffnete Prof.
Dr. iur. Achim Rogmann mit dem Vortrag Der EU-Verbraucherschutz nach dem Vertrag
von Lissabon das Symposium. "Nach einer langen Zitterpartie konnte die Reform der EU
mit Inkrafttreten des Vertrages von Lissabon am 1. Dezember 2009 umgesetzt werden. Eine
Bestandsaufnahme der Entwicklung des europédischen Verbraucherschutzrechts zeigte,
dass sich die EU bislang schwerpunktmafRig auf den binnenmarktbezogenen Aspekt des
Verbraucherschutzes konzentriert hat. Der gescheiterte Verfassungsvertrag beschrankte
sich darauf, die verbraucherschutzbezogene Querschnittsklausel sichtbarer zu machen. Von
daher darf es nicht verwundern, wenn sich der Vertrag von Lissabon nicht weiter geht, als
diese textliche Hochstufung des Verbraucherschutzes zu tUbernehmen. Bedeutsamer und
noch nicht in der 6ffentlichen Wahrnehmung angekommen ist dagegen die Tatsache, dass
der Vertrag von Lissabon den Binnenmarkt generell der mit den Mitgliedstaaten geteilten
Zustandigkeit zuordnet. Damit gilt hier automatisch der Grundsatz der Subsidiaritat. Es liegt
damit noch starker in den Handen der Mitgliedstaaten, wie stark sich die EU klnftig bei der
Ausgestaltung des Verbraucherschutzes positionieren kann“, erlauterte Professor Dr. iur.
Achim Rogmann.

Zur Frage: ,Vollharmonisiertes Verbraucherschutzrecht der Zukunft — Ruckschritt far
die Verbraucher?* fihrte Professor Dr. iur. Winfried Huck aus: ,Das Konzept der Vollhar-
monisierung bei dem Entwurf der Verbraucherrechterichtlinie belasst den nationalen Gesetz-
gebungsorganen einen unnotig geringen Spielraum; entgegen einer mit dem Vertrag von
Lissabon geplanten Ausweitung demokratischer Legitimation bei Gesetzgebungsvorhaben
der EU verkimmern Bundestag und Bundesrat aufgrund des Abschieds von der Mindest-
harmonisierung zu einer mitgliedstaatlichen Notariatsstelle ohne Gestaltungsspielraum. Mit
dem im Vertrag von Lissabon garantierten Subsidiaritatsprinzip ist das nicht vereinbar.
Handwerkliche Méngel bei dem vorliegenden Entwurf der Verbraucherrechterichtlinie erzeu-
gen zudem erheblichen Nachbesserungsbedarf.”
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Nach einer kurzen Kaffeepause, die den Vortragenden sowie Teilnehmern eine erste Dis-
kussion ermdoglichte, referierte Prof. Dr. iur. Martin Miuller zum Thema Die EU-
Mediationsrichtlinie - ein Instrument des Verbraucherschutzes? "Die EU-
Mediationsrichtlinie aus dem Jahre 2008 schafft einen neuen Rechtsrahmen fir diese Art der
auRRergerichtlichen Streitbeilegung. Der zu erwartende Transformationsakt bietet fir den
bundesdeutschen Gesetzgeber die Moglichkeit, die im nationalen Recht hier bislang beste-
hende Regelungsliicke zu schlieRen. In diesem Zusammenhang ist ein Mediationsgesetz zu
erwarten, dessen Geltung weit Uber den Anwendungsbereich der Richtlinie hinausreicht. Es
bleibt zu hoffen, dass Uber die 3 grof3en Vs (Vollstreckung, Vertraulichkeit, Verjahrung) hin-
aus in einem Mediationsgesetz auch erstmals bundeseinheitliche Regeln zum Berufsbild des
Mediators geschaffen werden", so Prof. Dr. iur. Martin Muller.

Im dritten Fachvortrag untersuchte Prof. Dr. jur. und Dipl.-Volkswirt Ralph Berens Preisma-
nagementstrategien im B2C-Bereich — eine kritische Analyse aus verhaltenswissen-
schaftlicher und verbraucherpolitischer Sicht und aufRerte: ,Seit Jahrzehnten ist die eu-
ropaische Verbraucherschutzpolitik primar marktwirtschaftlich-liberal ausgerichtet. Demnach
sind die Konsumenten (Verbraucher) im Bedarfsfall iber die ihnen drohenden Gefahren des
Konsums aufzuklaren — man spricht vom sog. ,Verbraucher schiitzenden Informationsmo-
dell“. Dahinter steht die Vorstellung, die Konsumenten steuern durch ihr Verhalten die Pro-
duktion und somit zugleich das Anbieterverhalten auf den relevanten Teilméarkten. Nur derje-
nige Anbieter, welcher mit dem besten Preis-Leistungsverhaltnis aufwarten kann, obsiegt am
Markt. Die Realitat sieht haufig anders aus. Konsumenten werden in der Regel der ihnen in
der Theorie zugedachten ,Wachterfunktion® nicht gerecht. So werden Guterpreise oft verzerrt
wahrgenommen und abgespeichert. Das Preisgunstigkeitsurteil ist dann fehlerhaft. Clevere
Anbieter verstehen dies, mit Hilfe des Preismanagement auszunutzen. Es besteht wenig
Hoffnung, dies mit Hilfe der aktuellen Verbraucherpolitik, die primar auf Beratung, Aufklarung
und Gegeninformation setzt, zu andern®.

Den Abschluss des Symposiums bildete ein weiterer Vortrag von Prof. Dr. iur. Winfried Huck,
zugleich Professor am Chinesisch-Deutschen Hochschulkolleg an der Tongji-Universitat,
Shanghai, in dem ein Uberblick zu aktuellen Entwicklungen des Verbraucherschutz-
rechts in der VR China gegeben wurde: ,Anlasse flir eine Erganzung im chinesischen
Rechtssystem boten jungst spektakuldare Rickrufaktionen sowie unzureichende qualitative
Standards bei Lebensmitteln, von denen im Ubrigen aufgrund eines hohen Exportvolumens
auch die USA und die EU betroffen sind. Hoffnungen fir eine Starkung chinesischer
Verbraucherrechte ergeben sich aus dem zum 1.7.2010 in Kraft tretenden allgemeinen De-
liktsgesetz (Tort Law) sowie aus einer umfassenden Novellierung des Lebensmittelrechts
(Food Safety Law) vom 28.2.2009 und den im Entwurf vorliegenden Regelungen fur den
Ruckruf unsicherer Produkte (Defective Products Recall Rules)“, so Prof. Dr. iur. Winfried
Huck.

Die Ergebnisse des Symposiums werden demné&chst in einem Tagungsband veréffentlicht,
der Uber den wissenschaftlichen Ertrag Auskunft geben wird. Die Reihe mit Schwerpunkt-
themen zum europaischen und internationalen Wirtschaftsrecht wird fortgesetzt.

Verfasserin: Dipl.-Wirtschaftsjur. (FH) Andrea Puschmann / 05.07.2010
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Dienstag, 13. Juli 2010

Franziska Mattes (26)

ist wissenschaftliche Mitar-
beiterin am Institut fiir Per-

HINTERGRUND

Ulrike Schramm-de Robertis

Die Verkduferin Ulrike Schramm-de Robertis kennt sich aus mit den Arbeitsbedingungen im Einzelhandel — vor allem mit denen bei groBen Dis-
count-Ketten. Uber ihre Erfahrungen bei Lidl hat sie ein Buch geschrieben. Sie will anderen Mut machen und zeigen: Es lohnt sich, fur Arbeitneh-
mer-Rechte zu kdmpfen. Auf Einladung von Verdi war sie zu einer Lesung in Braunschweig; unsere Leser trafen sich mit ihr zum Interview.

sonalmanagement und
Recht an der Ostfalia
Hochschule.

di.

Margitta Reimann (56)

aus Braunschweig arbeitet
bei Edeka in Peine, ist Be-
triebsratin und engagiert
sich ehrenamtlich bei Ver-

Christa Reimann (63)

aus Wolfenbttel ist Einzel-
handelskauffrau sowie Be-
triebsratsmitglied und
Schwerbehindertenvertre-
terin bei Rewe.

s1ch bin die Chefin und der einképfige Betriebsrat”

Die Verkduferin erzéhlt von schwierigen Arbeitsbedingungen im Discount-Einzelhandel und vom erfolgreichen Kampf um Mitbestimmung

Franziska Mattes: Sie schildern in Ih-
rem Buch, wie Lidl mit seinen Mitar-
beitern und speziell mit Ihnen umge-
gangen ist. Wie hat denn die Ge-
schaftsleitung darauf reagiert? Im-
merhin arbeiten Sie dort ja nach wie
vor als Filialleiterin.

Es gab gar keine Reaktion. Ich habe
dem Geschiéftsfiihrer Anfang dieses
Jahres gesagt, dass das Buch Ende
Februar herauskommt. Er hat es
kommentarlos zur Kenntnis genom-
men.

Margitta Reimann: Sie berichten un-
ter anderem von Psychoterror. Wa-
rum sind Sie aus Sicht des Unterneh-
mens unbequem geworden?

Es begann, als man merkte, dass
sich in unserer Filiale was tut. Die
Mitarbeiter wollten sich gegen die
unsicheren und problematischen Ar-
beitsverhéltnisse wehren: Uberstun-
den sind zum Beispiel oft nicht be-
zahlt worden, Vorgesetzte wie Ver-
kaufsleiter oder Bezirksleiter haben
oft willkiirlich entschieden.

Wir wollten einen Betriebsrat griin-
den. Der Arbeitgeber hat davor
Angst gehabt und wahrscheinlich
gedacht, dass es keinen Betriebsrat
geben wird, wenn ich weg bin. Also
hat man mich gemobbt.

Christa Reimann: Wie hat sich das
gedulert?

Der Bezirksleiter hat versucht, bei
den Mitarbeitern meine Autoritét als
Chefin zu untergraben. Er hat ver-
sucht, mich und den zweiten Filial-
leiter gegeneinander auszuspielen.
Jeder hat dem anderen misstraut.
Man hatte immer Angst, dass ir-
gendwo ein Spitzel ist. Mir wurde
vorgeworfen, ich hédtte Waren falsch
bestellt. Man hat zu mir gesagt: ,Sie
sind unfidhig und dumm. Warum ho-
ren Sie nicht endlich auf?“

Christa Reimann: Wie haben Sie es
geschafft, das durchzuhalten?

Diese Zeit war sehr schwer, und ich
habe iiberlegt: Schaffe ich das? Ma-
che ich weiter? Und dann dachte

Nach diesem Gesprdach war meinen
Mitarbeitern klar, dass ich nicht
spinne - und dann haben wir einen
Betriebsrat gegriindet.

Margitta Reimann: Standen denn al-
le dahinter?

Ja, sonst kannst Du so einen Kampf
gar nicht durchstehen. Ich habe ge-
sagt: Uns gefillt die Arbeit, wir sind
ein Super-Team, wir bringen gute
Leistung und wir werden auch nach
Tarif bezahlt - nur die Umstidnde
sind nicht so, wie man sich das als

ich: Ja, das ist es Arbeitnehmer

wert. Man kann vorstellt.  Letzt-
ja nicht immer Es geht doch nicht da- endlich  haben
weglaufen.  Ich ” . wir gesagt: Ent-
war bei Kik, bei rum, dass man seinem weder alle oder
Plus. Es sind Arbeitgeber schaden keiner — notfalls
iiberall in etwa sind wir eben alle

die gleichen pre-
kdren Beschifti-
gungsverhdltnis-

will, wenn man einen
Betriebsrat griindet.“

entlassen. Selbst-
verstdndlich hat-
te jeder Angst,

se. Man muss al-

so versuchen, am Arbeitsplatz etwas
zu dndern - und dazu gehort, dass
man einen Betriebsrat wihlen darf,
eine Mitarbeitervertretung, die darii-
ber wacht, dass die Rechte der Ar-
beitnehmer gewahrt werden.

Christa Reimann: Wie haben Sie lhre
Position wieder gefestigt?

Ich habe ganz langsam das Vertrau-
en zu meinen Mitarbeitern wieder
aufgebaut. Das hat fast ein Jahr ge-
dauert, da bin ich durch die Holle
gegangen — bis zu dem Moment, wo
eine Mitarbeiterin zufillig mitgehort
hat, wie mich der Bezirksleiter nach
Filialschluss beleidigt hat und mir
grundlos Vorwiirfe gemacht hat.

den Arbeitsplatz
zu verlieren. Es waren aber alle 17
bereit, das Risiko einzugehen — und
inzwischen bin ich ein einkopfiger
Betriebsrat fiir meine 17 Mitarbeiter.

Franziska Mattes: Ist es kein Kon-
flikt, dass Sie Betriebsratin und Fih-
rungskraft sind?

Ich muss einen Hebel umlegen. Ein
Beispiel: Eine Mitarbeiterin war in
Verdacht geraten, gestohlen zu ha-
ben. Ich wurde vom Verkaufsleiter,
meinem nédchsten Vorgesetzten, ins
Biiro zitiert. Er erkldrte mir die Si-
tuation - und als Filialleiterin habe
ich das genauso gesehen.

Wir haben die Kollegin zum Ge-
spriach gebeten, doch dann hat der

Verkaufsleiter plotzlich gesagt: ,Ich
habe hier den Auflésungsvertrag da-
bei.“

Das durfte er natiirlich nicht ma-
chen, und ich habe die Mitarbeiterin
sofort darauf hingewiesen, dass sie
besser nichts mehr sagt und auch
nichts unterschreibt. In dem Mo-
ment war ich Betriebsrétin.

Christa Reimann: Welche Folgen
hatte die Betriebsratsgriindung?

Meine Mitarbeiter sind sehr moti-
viert und selbstbewusst geworden.
Sie freuen sich darauf, am nédchsten
Tag wieder zu arbeiten - und das
spiiren die Kunden.

Allerdings versucht man, uns von
anderen Filialen abzuschotten: Im-
mer, wenn sich jemand aus meiner
Filiale fiir eine ausgeschriebene Stel-
le bewirbt, kommt eine Absage. Man
will offensichtlich verhindern, dass
sich die Erfahrungen mit einem Be-
triebsrat herumsprechen.

Margitta Reimann: Wie viele Be-
triebsrdte gibt es bei Lidl?

Mir sind nur fiinf weitere nament-
lich bekannt: zwei in Hamburg und
jeweils einer in Stuttgart, Renningen
und Bremen.

Franziska Mattes: Wird es denn in-
tern nicht kommuniziert, dass es ei-
nige Betriebsradte gibt?

Nein, es gibt kaum Austausch. Viele
Mitarbeiter wissen nichts davon,
und das ist ganz im Sinne des Ar-
beitgebers. Es gibt einen Mitarbeiter
fiir Soziales, der bei Lidl angestellt
ist und die Funktion des Betriebsra-
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tes tibernehmen soll — aber das kann
er natiirlich nicht. Er kann sich
doch niemals so einsetzen wie ein
Betriebsrat; und er kann niemals die
Pflichten eines Betriebsrates wahr-
nehmen, zum Beispiel das Still-
schweigen.

Franziska Mattes: Warum schrecken
denn andere Filialen davor zurtick,
auch Betriebsradte zu griinden?

Weil sich nach den Skandalen der
letzten Jahre die Arbeitsbedingun-
gen verbessert haben: Der Daten-
schutz wird beachtet, der Umgangs-
ton ist ein anderer, es gibt iiberall
Aushédnge mit Grundsitzen, wie sich
Vorgesetzte gegeniiber Mitarbeitern
verhalten sollen. Es gibt also weni-
ger Griinde, aufzubegehren - aller-
dings gibt es ohne Betriebsrat eben
niemanden, der alles kontrolliert.

Christa Rei-

._._F.-:-
e

.1
R

Ulrike Schramm-
de Robertis (46)

ist Verkduferin und hat schon bei
verschiedenen Discount-Unterneh-
men gearbeitet, also bei Niedrig-
preis-Anbietern von Lebensmitteln
und Bekleidung. Seit einigen Jahren
leitet sie eine Lidl-Filiale in Bayern.
Gegen starken Widerstand des Un-
ternehmens hat sie dort Betriebs-
ratswahlen organisiert und ist nun
selbst Betriebsratin.

Im Februar ist ihr Buch erschienen:
.Ihr kriegt mich nicht klein”. Darin
beschreibt sie die Arbeitsbedingun-
gen im Discount-Einzelhandel.
Ulrike Schramm-de Robertis
funf Kinder.

hat

gendwie, auch wenn es mir nicht ge-
fallt.«

Viele sind auch alleinstehend. Diese
Frauen sind auf das Geld angewie-
sen und haben oft sogar noch einen
zweiten Job, damit es reicht. Und
das ist schwierig, denn Du musst ja
flexibel sein: Es gibt im Einzelhandel
oft keine festen Arbeitszeiten — man
kann also nur vor 6 Uhr oder nach
20 Uhr eine zweite Arbeit ausiiben.
Wer das macht, hat weder die Zeit
noch die Kraft, sich im Betrieb zu
organisieren.

Franziska Mattes: Haben Sie das Ge-
fihl, dass es im Einzelhandel in Zu-
kunft mehr Betriebsrdte geben wird?
Das ist ja nicht nur ein Problem von
Lidl oder anderen Discount-Mark-
ten.

Ich hoffe es. Mit meinem Buch will
ich anderen Mut machen: Wehrt
Euch, nehmt Eu-

mann: Es gibt
im Einzelhandel
einige starke Be-
triebsrate, aber
grundsétzlich
haben viele
Frauen Angst,
ihren Job zu ver-
lieren und

,,Man will offensicht-
lich verhindern, dass
sich die Erfahrungen
mit einem Betriebsrat
herumsprechen.“

re Rechte wahr!
Mir geht es doch
nicht um Rache
oder um eine Ab-
rechnung. Und es
geht auch nicht
darum, dass man
seinem Arbeitge-
ber schaden will,

schweigen.

Genau, das kommt noch hinzu. Im
Handel arbeiten zu 90 Prozent Frau-
en, es gibt fast nur Teilzeitvertrége,
die meisten sind geringfiigig beschéf-
tigt. In den Familien heil3t es oft: Die
Frau verdient doch ,nur” etwas da-
zu, sie ist nicht der Haupterndhrer.
Viele sagen sich deshalb: ,Die
60 Stunden im Monat schaffe ich ir-

wenn man einen
Betriebsrat griindet. Manche denken
das ja. Nein, es geht einfach um An-
erkennung, um Mitbestimmung und
faire Arbeitsbedingungen. Das ist
ein Geben und Nehmen, von dem
beide Seiten profitieren.

Redaktion: Cornelia Steiner
Fotos: Peter Sierigk



Samstag, 7. August 2010

Datenschutz

HINTERGRUND

Mit einem neuen Gesetzeskapitel zum Arbeitnehmerdatenschutz soll mehr Klarheit fir Unternehmen und Mit-
arbeiter geschaffen werden. Welche Informationen sich Unternehmen beschaffen durfen, ist umstritten.

»dchon die Frage nach dem Alter
kann diskriminierend sein*

Verunsicherung in Personalabteilungen und bei Mitarbeitern darliber, welche Daten gespeichert werden diirfen

Von Uwe Hildebrandt

,Es gibt inzwischen sogar Arbeitge-
ber, die darum bitten, der Bewer-
bung kein Foto beizulegen“, sagt
Lutz Kaiser, Teamleiter bei der
Rechtsschutz GmbH des Deutschen
Gewerkschaftsbundes in Braun-
schweig. SchlieRlich sei eine Perso-
nalauswahl nach dem Aussehen dis-
kriminierend. ,Und auch die Frage
nach dem Alter kann diskriminie-
rend sein®, erldutert Kaiser. Denn éal-
tere Menschen diirften nicht be-
nachteiligt werden.

Die Ausfiihrungen des Rechts-
schutzexperten zeigen in erster Linie
eines: Die Verunsicherung in den
Personalabteilungen deutscher Un-
ternehmen ist groR. Und in den Be-
legschaften herrscht der gleiche Zu-
stand: Kaum ein Arbeitnehmer hat
mehr eine Vorstellung davon, was
sein Unternehmen eigentlich alles
iiber ihn weill und wo es gespeichert
sein konnte.

Wihrend der Diskriminierung mit
dem Allgemeinen Gleichbehand-
lungsgesetz entgegen gewirkt wird,
wird der Umgang mit Informationen
im Bundesdatenschutzgesetz gere-
gelt. Lange gab es hier keine speziel-
len Vorgaben zum Umgang mit Mit-
arbeiterdaten. Am Ende der letzten
Legislaturperiode wurde der Arbeit-
nehmerdatenschutz endlich als neu-
er Paragraf 32 ins Bundesdaten-
schutzgesetz aufgenommen.

Experten sind sich jedoch einig,
dass das nicht ausreicht — das Bun-

wortet doch im Bewerbungsge-
spriach oder Personalfragebogen alle
Fragen, weil er unbedingt die Stelle
haben will - da ist es gut, wenn be-
stimmte Fragen gar nicht erst gestellt
werden.“

Soll das neue Gesetz also wirklich
Klarheit fiir Arbeitnehmer und Ar-
beitgeber schaffen, dann miissen die
Bundestagsabgeordneten in einer

Reihe  kniffliger

,Jeder Arbeitgeber sollte
kiinftig ganz klar sehen
konnen: Was darf ich
und was nicht?“

Professor Horst Call

r‘ Punkte Farbe be-
kennen.

So geht zum Bei-
spiel laut Call der
grundsitzliche
Gesundheitszu-
stand eines Mit-
b arbeiters den Ar-

.

Iy
>,

desinnenministerium will dem Ar-
beitnehmerdatenschutz jetzt ein
ganzes Kapitel widmen._

Was bisher an die Offentlichkeit
drang, ldsst indes nicht auf eine
Sternstunde des Arbeitnehmerda-
tenschutzes schlieen. Der Arbeits-
rechtsexperte Horst Call von der
Ostfalia-Hochschule in Wolfenbiit-
tel mahnt daher, mit dem neuen Ge-
setz miisse endlich Klarheit geschaf-
fen werden: ,Jeder Arbeitgeber sollte
kiinftig ganz klar sehen konnen:
Was darf ich und was nicht?*

Wenn Arbeitgeber wiissten, wel-
che Informationen sie abfragen diirf-
ten, dann sei das auch eine groRe
Entlastung fiir die Beschéftigten, so
Lutz Kaiser: ,Ein Bewerber beant-

beitgeber nichts
an - trotzdem miissen sich viele Be-
werber einem Einstellungstest unter-
ziehen. Das sei in der Regel tariflich
geregelt, bestdtigt Lutz Kaiser: ,Bei
groRen Firmen wie VW mdiissen sich
Bewerber einer Untersuchung unter-
ziehen - aber immer das Einver-
stindnis des Betreffenden vorausge-
setzt.”

Strittig ist derzeit auch, ob Arbeit-
geber Krankheiten wie Alkohol-
oder Drogenabhédngigkeit erfassen
diirfen — wenn sie das tun, so betont
Professor Call, miissten sie diese Da-
ten besonders gut vor unbefugter
Einsicht schiitzen.

Gerade weil der Schutz solcher
Informationen fiir einen Mitarbeiter
undurchsichtig ist, sollte er sich sehr

Unternehmen kénnen sich ber Bewerber und Mitarbeiter im Internet schlau machen — zum Beispiel in sozialen Netz-
werken (Foto), in denen Nutzer personliche Daten verraten. Wie weit das gehen darf, ist ungeklart.

gut iiberlegen, was er dem Arbeitge-
ber alles mitteilt. Werden ihm intime
Fragen gestellt, so muss er diese
nach Angaben der Arbeitsrechtsex-
perten nicht beantworten.

Aber auch hier gibt es Ausnah-
men: Die Frage nach einer HIV-Infi-
zierung sei grundsétzlich nicht zu-
lassig, erldutert Lutz Kaiser - in
Heilberufen diirfe sie jedoch gestellt
werden. Ansonsten habe man bei
solchen Fragen ,das Recht zur Lii-
ge“: ,Die Frage, ob sie schwanger
ist, kann eine Frau falsch beantwor-
ten, weil diese diskriminierend ist.
Auch die Frage nach einer Heirats-
absicht oder einer Scientology-Mit-
gliedschaft muss niemand wahr-
heitsgemdl! beantworten. Bei zulés-
sigen Fragen, die falsch beantwortet
werden, kann der Arbeitgeber hinge-
gen den Arbeitsvertrag spéter an-
fechten.

Viele Intimitdten geben Arbeit-
nehmer allerdings ganz ungefragt
iiber sich preis — und zwar im Inter-
net. In ,sozialen Netzwerken“ wie
Facebook werden oft peinliche Fo-
tos oder Erlebnisberichte verbreitet.
Inwiefern ein Arbeitgeber diese In-
formationen heranziehen darf, ist
unklar.

Horst Call fordert in diesem Zu-
sammenhang, dass der Gesetzgeber
eine grundsitzliche Grenze zieht:
,Personliche Daten sollten nur ge-
nutzt werden, wenn sie unmittelbar
fiirs Arbeitsverhdltnis von Bedeu-
tung sind.“ Wenn also im Internet

Screenshot: dpa

zu lesen sei, dass sich ein Mitarbei-
ter auf einer Party betrunken habe,
dann diirfe das keine Rolle spielen.
Allerdings konne man nie gesetzlich
regeln, was sich ein Chef im Hinter-
kopf merke...

Call pocht aullerdem darauf, dass
Mitarbeiterdaten grundsétzlich nicht
an andere — beispielsweise Versiche-
rungsgesellschaften — weitergegeben
werden diirfen. Und er legt Wert auf
das Recht des Arbeitnehmers, seine
Personaldaten einzusehen.

Allerdings tut sich hier ein Pro-
blem auf: Friiher wurden alle Daten
sduberlich in der Personalakte ge-
sammelt. Heute ist die Lage uniiber-
sichtlicher: In den digitalen Netz-
werken der Unternehmen liegen ver-
schiedene Datensétze an verschiede-
nen Stellen. Ein Arbeitnehmer, der
sein Recht auf Einsicht der Perso-
nalakte wahrnimmt, sieht mitunter
nur noch einen Bruchteil der iiber
ihn vorliegenden Informationen.
Auf einige Datensdtze haben viel-
leicht sogar Partnerunternehmen in
Deutschland oder Indien Zugriff,
weil diese Teile der Personalverwal-
tung libernommen haben.

Viel mehr als deutsche Gesetze
seien an dieser Stelle die Betriebe
selbst gefragt, Mitarbeiterdaten zu
schiitzen, so Call: , GréRere Unter-
nehmen sind dazu {ibergegangen,
dass sie mit Konzerndatenschutz-
richtlinien einheitliche Standards
fiir alle ihre Niederlassungen in der
Welt aufstellen.

Das sagen ausgewihlte Unternehmen aus unserer Region

Volkswagen:

,Volkswagen erhélt von seinen Mit-
arbeitern Daten, die sich aus dem
Beschiéftigungsverhdltnis  ergeben.
Diese werden auf rechtlicher
Grundlage gespeichert und bei-
spielsweise flir die Entgeltauszah-
lung verwendet (Name, Wohnadres-
se, Abteilungsbezeichnung, Mitar-
beiter-Stammnummer, Bankverbin-
dung sowie Steuer- und Versiche-
rungsnummern).

Grundsétzlich werden bei Volks-
wagen personenbezogene Daten nur
erhoben, verarbeitet und genutzt,
wenn das Bundesdatenschutzgesetz
(BDSG) oder andere Gesetze es er-
lauben, das Unternehmen hierzu ge-
setzlich verpflichtet ist oder der Mit-
arbeiter eingewilligt hat. Einstel-
lungsuntersuchungen fiihrt Volks-
wagen im Interesse und mit Einver-
standnis des Bewerbers durch.“

Siemens:

,Wir halten den Datenschutz unse-
rer Mitarbeiter fiir einen Ausdruck
eines verantwortlichen und integren
Umgangs miteinander. Wir stellen
Mitarbeiter grundsétzlich nicht un-
ter Generalverdacht und priifen
auch nicht unbegriindet, ob sich
Verdachtsmomente ergeben.

Bei gesetzlichen Vorgaben oder
bei Straftaten muss das Unterneh-
men reagieren konnen. Dabei halten
wir uns an die geschlossenen Be-
triebsvereinbarungen und beteiligen
die Mitarbeitervertretungen.

Unsere Betriebsédrzte fithren die
Einstellungsuntersuchungen durch,
die etwa Sehtest und Impfcheck be-
inhalten. Ganzkorperchecks, psy-
chologische Tests oder Genchecks
gehoren nicht dazu. Selbstverstdnd-
lich wird dabei das Patientenge-
heimnis vollstdndig gewahrt.“

Salzgitter AG:

,Die Salzgitter AG speichert Daten
ihrer Mitarbeiter ausschlieflich in
dem fiir einen ordnungsgemillen
Geschéftsbetrieb notwendigen Um-
fang (Gehaltsabrechnungen, Sozial-
versicherungen etc.). Dabei werden
die gesetzlichen Bestimmungen zum
Datenschutz beachtet, alle Tochter-
gesellschaften haben einen Daten-
schutzbeauftragten und Neuerungen
werden im Rahmen der betriebli-
chen Mitbestimmung mit den Be-
triebsrdten behandelt.“

74/83

Stadtisches Klinikum

in Braunschweig: ,Wir erfragen bei
der Einstellung ausschlielich Daten
von den Mitarbeitern, die wir fiir ei-
ne korrekte Abrechnung und Ver-
tragsabwicklung bendtigen. Wir be-
schaffen uns keine Daten ohne Wis-
sen der Beschiéftigen.

Bei Diebstdhlen im Betrieb wird
zundchst recherchiert, etwa durch
Befragung von Kollegen. Es wird
Strafanzeige erstattet. Bei unklaren
Krankheitsverldufen wird ggf. der
medizinische Dienst der Kranken-
kassen eingeschaltet, hierzu gibt es
klare gesetzliche Regelungen. Es gibt
keine Einbindung von Detekteien.

Jeder Mitarbeiter unterzieht sich
der Einstellungsuntersuchung durch
unseren Betriebsdrztlichen Dienst.
Es wird die Eignung fiir den Beruf
gepriift, es besteht volle Schweige-
pflicht gegeniiber dem Arbeitgeber.«

Der Spanien-Abstecher von Michelle
Obama erregt die Gemiiter. Foto: dpa

Kritik am
Luxus-Urlaub
der First Lady

Von unserem Korrespondenten
Friedemann Diederichs

Es sollte eine kurze ,Privatreise
sein, mit einer ,kleinen Zahl enger
Freunde der Familie“, so das Weille
Haus. Doch der viertégige Abstecher
von First Lady Michelle Obama
nach Siidspanien hat in den USA
die Kritiker auf den Plan gerufen.
Nicht, dass man ihr Urlaub nicht
gonnen wiirde, urteilte jetzt die
,New York Daily News“. Doch wie
vertrégt sich, fragt das Blatt, der Lu-
xusurlaub mit umfangreicher Entou-
rage in einem der besten Hotels der
Welt mit den Appellen ihres Gatten
an die Nation, in Zeiten wirtschaftli-
cher Probleme die Giirtel enger zu
schnallen?

Warum bleibt Michelle Obama
nicht im Land? Und wie hoch sind
die Kosten des Trips fiir den Steuer-
zahler?

Die Flugrechnung bleibt
am Steuerzahler hdngen

Seit die Bilder von der Costa del
Soll die USA erreicht haben, sieht
sich das Weile Haus immer drin-
genderen Fragen ausgesetzt. Das Ar-
gument des um klare Antworten ver-
legenen Obama-Sprechers Robert
Gibbs, die Reisende und Tochter
Sasha seien ,Privatpersonen®, lasst
man in Washington nicht gelten. Bis
zu 70 Zimmer, so meldete CNN, ha-
be Michelle Obama in der zur Ritz
Carlton-Kette gehérenden Villa Pa-
dierna (Tagesrate: zwischen 500 und
2500 Dollar) fiir ihre angeblich klei-
ne Freundesschar belegt.

Die First Lady und ihre Freunde
zahlten die Hotelkosten selbst, be-
eilte sich das Weille Haus zu beto-
nen. Doch der Sender CBS konsta-
tierte, dass der Steuerzahler auf den
Kosten fiir die Bewachung, die Mit-
arbeiter und der Flugrechnung fiir
,,Air Force Two“ sitzen bleiben wer-
de. Allein der Hin- und Riickflug
mache dabei rund 150 000 Dollar
aus, rechneten Experten vor.

Familie fahrt acht Mal im
Jahr in Urlaub

Eine , Tendenz zum elitdren Ver-
halten“ sehen deshalb Kritiker, wo-
bei die Tageszeitung ,,Chicago Sun
Times“ bemerkt, dass Familie Oba-
ma in diesem Sommer insgesamt
acht Urlaubsreisen im Kalender ge-
plant hat.

Und auch Extravaganzen fallen
auf — wie die Tatsache, dass kiirzlich
bei einem Urlaub der Obamas im
Bundesstaat Maine aus Platzgriin-
den fiir den Hund ,Bo“ einfach ein
zweites Flugzeug eingesetzt wurde.
Oder der Ausflug von Michelle und
Barack Obama zu einem Abendes-
sen nach New York - ein auf
100 000 Dollar geschétztes Vergnii-
gen des Paares.

Michelle Obama sei eine ,moder-
ne Marie Antoinette“, ldsterte des-
halb jetzt die US-Gesellschaftsko-
lumnistin Andrea Tantaros - und
verhalte sich wie die friihere franzo-
sische Konigin, die keine Kosten fiir
Kleidung und Juwelen gescheut ha-
be, ohne auf das schwere Leben ih-
rer Untertanen Riicksicht zu neh-
men.

Und wie vertrdgt sich, fragt Tanta-
ros, Michelles Hang zum Luxus mit
der stdndigen Damonisierung der
Reichen im Land durch den Prési-
denten?
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Tests fiir Rlumung
der Asse
sollen beginnen

unabhingig - nicht parteigebunden

Arbeitgeber

sind oft

Zu neugierig

Experten sorgen sich um Schutz der Privatsphdre

Von Uwe Hildebrandt

WOLFENBUTTEL. ,Es diirfen nicht
massenhaft Mitarbeiterdaten mit
anderen Firmen abgeglichen wer-
den.” Der Arbeitsrechtsexperte
Horst Call fordert das Bundesin-
nenministerium auf, endlich mehr
Klarheit beim Umgang mit persén-
lichen Informationen zu schaffen.

Call ist Professor fiir Arbeitsrecht an
der Ostfalia-Hochschule in Wolfen-

verhindert werden: ,Es gibt Perso-
nalchefs, die nach sexuellen Vorlie-
ben fragen. Und es gibt Bewerber,
die im Bewerbungsgesprdch alles
preisgeben, viel mehr, als gefragt ist.”

Was diirfen Betriebe iiberhaupt?

Die Videoilberwachung von Mitar-
beitern ist unzuléssig. ,Man darf als
Arbeitgeber nicht einfach Kameras
installieren, sagt Call. Nur wenn
gegen jemanden der Verdacht einer
Straftat vorliege, diirfe dieser als gro-

biittel. Er Kriti- Re Ausnahme

siert den Referen- heimlich video-

tenentwurf aus ,Es gibt Personalchefs, iiberwacht wer-

dem Bundesin- . den - als letztes

nenministerium die nach sexuellen Mittel.

fiir ein neues Ar-  Vorlieben fragen.*

beitnehmerdaten- Krankheiten ihrer

schutzgesetz. Lutz Kaiser, DGB-Rechtsschutz Mitarbeiter ~ diir-
Demnach fen  Arbeitgeber

konnte es kiinftig nicht  erfassen,

legal sein, wenn Firmen die Daten
von Tausenden von Mitarbeitern mit
anderen Firmen tauschen, um Be-
triiger zu erwischen. Bei der Bahn
hatte ein solcher Umgang mit Ar-
beitnehmerdaten zum Riicktritt von
Konzernchef Hartmut Mehdorn ge-
fiihrt.

Call hilt den Datenabgleich nur in
begriindeten Einzelfdllen fiir vertret-
bar. Er kritisiert auch Pldne, wonach
Arbeitgeber alle im Internet zu le-
senden Informationen zu einem
Mitarbeiter verwenden diirfen. Das
Bundesinnenministerium erklirte le-
diglich, der Referentenentwurf sei
,kein abschlieBendes Arbeitsergeb-
nis“, es werde noch beraten.

Lutz Kaiser von der Rechtsschutz
GmbH des Deutschen Gewerk-
schaftsbundes in Braunschweig ap-
pelliert an Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer, Zuriickhaltung beim Um-
gang mit Daten zu iiben. Mit Geset-
zen allein konnten Auswiichse nicht

AUCH DAS NOCH

Plakate locken
mit Futtergeruch

Wenn der Hund Gassi geht, ist das
Herrchen in der Regel nicht weit —
das haben Werbemacher sich zunut-
ze gemacht. Sie haben Plakate, auf
denen fiir Hundefutter geworben
wird, mit entsprechenden Duftstof-
fen versehen. Schnuppert der Vier-
beiner erst einmal am Plakat, wird
auch der Besitzer auf die Futtermar-
ke aufmerksam gemacht. Nach einer
Testphase sollen bald 2000 Duftpla-
kate in mehreren deutschen Grof3-
stddten Hund und Halter locken.
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wohl aber ihre Fehlzeiten. , Die Di-
agnose geht den Arbeitgeber grund-
sétzlich nichts an“, sagt Call. Wenn
aber die Ausiibung einer Tétigkeit
nicht moéglich sei, dann miisse der
Arbeitgeber das wissen. Der Mobel-
packer darf seine Riickenprobleme
also nicht verschweigen.

Gesundheitschecks, in denen die Fit-
ness eines Bewerbers getestet wird,
sieht Call kritisch: ,Der Gesund-
heitszustand eines Menschen geht
den Arbeitgeber nichts an.” Spezial-
checks wie der Sehtest bei Piloten
seien aber erlaubt.

Detektive konnen Arbeitgeber los-
schicken, wenn sie bei Mitarbeitern
ungerechtfertigte Krankmeldungen,
unerlaubte Nebentétigkeiten oder
Hinterziehung von Firmeneigentum
vermuten. Call: ,,Das kann aber im-
mer nur das allerletzte Mittel sein.

» HINTERGRUND, KOMMENTAR

|
Theater-Er6ffnung
verzégert sich

auf Mai 2012

Der ndchste Zugang
bei den Wolfenbiittel
Wildcats steht fest

Wolfenbttel begrift
die neuen Schitzenkénige

Sie stehen fest, die neuen Majesta-
ten der Schitzengesellschaft Wol-
fenbuttel. Proklamiert wurden am
Freitagabend an der Seite des Gro-
Ben Konigs Roland Zacieczki (vorn
links) Helma Tacke (GroBe Koni-
gin), Tim-Rene Winschirs (Kleiner

Konig), Ruth Kasten (Kleine Koni-
gin), Ricarda Wacker (Jugendkoni-
gin), Friedrich Christian (Pistolen-
konig), Annika Pal (Jugend-Bo-
genkonigin) und Anita Rosenblatt
(Bogenkonigin).  Foto: Udo Starke

» LOKALES

Abgeordnete auf Diit gesetzt

Landtags-Gaststatte im Leineschloss in Hannover hat Insolvenz angemeldet

Von Michael Ahlers

HANNOVER. Nach der Riickkehr
aus den Politik-Ferien steht den
Landtagsabgeordneten eine unange-
nehme Uberraschung ins Haus. Das
Restaurant unten im Landtag ist ver-
rammelt, es ist Schluss mit Schnitt-
chen und Steaks. Am Donnerstag
kam statt Gésten der Insolvenzver-
walter mit der Landtagsverwaltung.
Die muss nun schnell einen neuen
Péchter finden.

Denn das Restaurant mit seinen
Nebenrdumen war auch regelmaRig
Schauplatz parlamentarischer Aben-
de, Abgeordneten-Treffpunkt und
Zulieferer fiir unzédhlige Veranstal-
tungen und Ausschuss-Sitzungen -

|

Es gab Tage, da
sah es vor dem
Restaurant schon
einladender aus.

dort sind Kaffee,
Schorle und Ku-
chen immer ge-
fragt. Auch die
Cafeteria vor
dem Plenarsaal,
wihrend der Sit-
zungen des Parla-
ments unver-
zichtbar, lief in
Regie der Gast-
stitte. Klassiker:
Wiirstchen und
Buletten.

,Die Versorgung wihrend der Sit-
zungen ist sicher kein Problem“, be-
ruhigt Landtagssprecher Kai Som-
mer. Einen Stock tiefer ein komplet-
tes Restaurant zu betreiben, gilt aber
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seit jeher als schwierige Aufgabe —
viel Konkurrenz ist in der Néhe, den
schlauchartigen und teils dunklen
Rdumen fehlt jedes Flair. ,Der Pla-
nungswirrwarr um den Landtags-
neubau ist eine entscheidende Ursa-
che“, sagt der Griine Enno Hage-
nah. Insider sehen aber eher Fehler
des Péachters und verweisen auf ho-
he Preise.

Die Fraktionen hatten ldngst an-
dere Unternehmen mit der Versor-
gung beauftragt, im nahen Landtags-
Nebengebdude ist ein grofles Café
mit groBer Karte. Verhungern wer-
den die Politiker also nicht. Und
beim Siegerentwurf fiir den Land-
tags-Neubau sind die Rdume eben-
falls fiir Gastronomie vorgesehen.
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Start an neuer
Gesamtschule
Von Kai-Uwe Ruf

WOLFENBUTTEL. Mit einem
Fest begann das Schuljahr ges-
tern an Wolfenbiittels neuer In-
tegrierter Gesamtschule an der
WallstraBe. 150 Schiiler wurden
feierlich eingeschult. In fiinf
Klassen werden sie kiinftig von
neun Lehrern unterrichtet wer-
den. Die Klassenzimmer in dem
im 19. Jahrhundert erbauten
Schulgebdude wurden vom
Landkreis Wolfenbiittel als
Schultrager modern ausgestat-
tet. In die eigentliche Sanierung
des Gebdudes investierte der
Kreis bislang rund 300000 Eu-
ro. ,Das ist ein schoner Tag fiir
den Kreis und die Kommunal-
politik, fiir die Schiiler und die
Eltern“, sagte Landrat Jorg Roh-
mann.

»Mit Eintracht haben wir
noch eine Rechnung offen”
Hermann Gerland, Trainer des
FC Bayern Miinchen II, spricht
vor dem Gastspiel des Braun-
schweiger Drittligisten {iber
sein junges Team, Eintrachts
Schwéchen und die Qualitdten
eines Louis van Gaal.

HINTERGRUND EXTRA

Die Superreichen

Die meisten reichen Deutschen
reden nicht gern {iber ihr Geld.
Und wenn sie etwas spenden,
tun sie das gern diskret. Dazu
auch unser Leitartikel.

THEMA DES TAGES

Anspruch auf Schutz

15 von gut 80 Schwerverbre-
chern sind aus der Sicherungs-
verwahrung entlassen worden
und miissen tiberwacht werden.

Harzer Klostersommer

Acht Seiten Wochenend mit der
Fotoreportage {iber vier Harz-
kloster mit gemeinsamem Pro-
gramm, zudem Apfelkuchenre-
zept, Buchtipp und Kinderseite.

BRAUNSCHWEIGER LAND

So iiberleben Gemeinden
In unserer Serie , Kommunen
vor der Reform“ zeigen wir, wie
Kreise, Stidte und Gemeinden
zusammenarbeiten konnen.

LESER-SEITE

Mit Wulff zu Abend essen
Knapp 2000 Leser haben sich
um Pldtze an der , Tafel der De-
mokratie“ beworben. Jetzt ste-
hen die Gewinner fest.

* Aus dem Festnetz der T-Com: 3,9 Cent/Min., Mobilfunk max. 42 Cent/Min.
** Aus dem Festnetz der T-Com: 14 Cent/Min., Mobilfunk max. 42 Cent/Min.



Samstag, 18. September 2010

Von Stephanie Peilker

WOLFENBUTTEL. Noch gréBer
und noch schdner als sonst soll es
werden: das Herbstfest in Wolfen-
biittel. , Kurzweil fiir die ganze Fa-
milie ist angesagt”, so Viola Bi-
schoff vom Stadtmarketing.

Es beginnt am Freitag, 24. Septem-
ber. Dann o6ffnen die in der Langen
Herzogstralle aufgebauten Buden
ihre Fensterldden. Uber den Alt-
stadtflohmarkt auf dem Stadtmarkt
konnen Besucher von 15 bis 21 Uhr
flanieren. Fiir seine Sendung ,,Hallo
Niedersachsen“ steht der NDR mit
einem Linienbus von 15.15 bis
15.45 Uhr auf dem Ubergang zum
Stadtmarkt.

Biirgermeister Thomas Pink erdff-
net das Herbstfest mit einer Anspra-
che und einem Bierausschank zu-
gunsten des Lessingtheaters. Die
Band Kiippers, Beck’s und Brink-
hoff’s spielt von 18.30 bis 22 Uhr
vor dem Bankhaus Seeliger.

Weiter geht es am Samstag, 7 Uhr,
mit dem Wochenmarkt. Die Buden
in der Fullgingerzone offnen um
11 Uhr. Von 11 bis 12 Uhr spielt das
MTV-Blasorchester vor dem Bank-
haus Seeliger. Von 16.30 Uhr an
werden im Rahmen des Jahrestref-
fens der Classic Roadster Mercedes
Benz R 129 auf dem Stadtmarkt ge-
zeigt. Von 19 Uhr an spielt Fizzy-
Lizzy. Ein Honky-Tonk findet in elf
Lokalen der ortlichen Gastronomie
statt.

Am Sonntag spielen von 11 bis
14 Uhr die Moldau-Musikanten. Auf
dem Stadtmarkt findet von 11 bis

WOLFENBUTTEL

Herbstfest lockt nach Wolfenbiittel

Mit viel Musik, Wochenmarkt, bunten Buden und Kinderfest — Kurzweil fiir die ganze Familie

Blrgermeister Thomas Pink wird den Fassbieranstich zum Herbstfest diesmal nicht vornehmen. Er schenkt das Bier
stattdessen zugunsten des Lessingtheaters gegen einen kleinen Beitrag aus.

17 Uhr ein Kinderfest zum Thema
,2HOr mal wie das klingt* statt.
20 Spiel- und Bastelaktionen wer-
den kostenfrei angeboten. Ein Spiel-
schein berechtigt zur Teilnahme.
Das Kinderfest spricht Kinder vom
Kindergartenalter bis zur 6. Klasse
an. Unsere Zeitung bietet einen Mal-
wettbewerb fiir Kinder an (siehe
2. Lokalseite).

Ebenfalls auf dem Stadtmarkt fin-

Thorsten Janz ist gestorben

Seelsorger mit viel Hingabe zu seiner Arbeit

WOLFENBUTTEL. Pfarrer Thorsten
Janz ist vergangenen Montag nach
schwerer Krankheit gestorben.

In Wolfenbiittel war er von 2003
bis 2006 in den katholischen Ge-
meinden der damaligen Seelsorge-
einheit aus St. Ansgar, St.Joseph
(Schoppenstedt) und St. Petrus als
Kaplan tétig gewesen. Zuletzt war er
fiir die drei Stiftsdorfer St. Matthéus,
Algermissen, St. Cécilia, Harsum,
und St. Catharina, Asel, titig.

Nach einer Lehre als Biacker und
einem zwolfjahrigen Dienst bei der
Bundeswehr studierte er in Lanters-
hofen Theologie und wurde am
7.Juni 2003 in Hildesheim zum
Priester geweiht. Wolfenbiittel war
seine erste Stelle als Kaplan.

Hier konnte er gleich erfahren,
was die Zusammenfiihrung von un-
abhingigen Kirchengemeinden zu
einer Seelsorgeeinheit und die Lei-
tung einer Pfarrei bedeutet. Er muss-
te diese Aufgabe von Februar 2006
bis August 2006 iibernehmen.

Schwerpunkt seiner Arbeit war
die Seelsorge - zum Beispiel wéh-
rend der Vorbereitung auf die Fir-
mung. Aber auch
édltere Menschen
lagen ihm am
Herzen, und er
hatte bei Besu-
chen in Altenhei-
men oder bei Ge-
sprdchen  nach
den Gottesdiens-
ten stets ein offe-
nes Ohr wund
Herz fiir sie. Er
war ein lebens-
froher Mensch mit viel Hingabe in
die Arbeit, Liebe zu den Menschen.
Die, die mit ihm zu tun hatten, ha-
ben gute Erinnerungen an ihn.

Das Requiem wird am Montag,
20. September, um 10 Uhr in der
Kirche St. Johannes Bapt. in Ostero-
de, gefeiert. AnschlieBend ist die
Beisetzung auf dem stddtischen
Friedhof.

Pfarrer Thorsten
Janz.

det ein Kunsthandwerkermarkt
statt. Gegen eine Schutzgebiihr von
10 Euro koénnen Besucher an einer
bundesweiten Spendenaktion fiir
das deutsche Herzzentrum Berlin
teilnehmen.

Im Wolfenbiitteler Rathaus findet
von 11 bis 17 Uhr ein Tag der offe-
nen Tir statt. Von 13 bis 18 Uhr o6ff-
net der Einzelhandel seine Tiiren zu
einem verkaufsoffenen Sonntag. Mit

Archivfoto: Udo Starke

dabei sind das Forum, der Mobelhof
Adersheim, der Rehmanger und die
Schweigerstrale. Chore und die
Tanzsportabteilung des SV Wendes-
sen treten von 15.30 Uhr auf der
Biihne in der Fullgdngerzone auf.
Im Forum ist vom 20. September bis
zum 2. Oktober eine Info-Ausstel-
lung mit dem Titel ,Augen im All“
zu sehen. Sponsor des Herbstfestes
ist das Hofbrduhaus Wolters.

Ostfalia nimmt erste Hiuirde
Exist-Wettbewerb , Die Grinderhochschule"

WOLFENBUTTEL. Die  Ostfalia,
Hochschule fiir angewandte Wissen-
schaften, hat nach eigenen Angaben
die erste Hiirde im Exist-Wettbe-
werb , Die Griinderhochschule® ge-
nommen. Sie zdhle zu den 24 Hoch-
schulen, die es mit der Einreichung
ihrer Ideenskizze beim Bundesmi-
nisterium fiir Wirtschaft und Tech-
nologie von 83 Hochschulen in die
zweite Runde geschafft hétten.
Ausgeschrieben wurde der Wett-
bewerb vom Ministerium im April,
so die Ostfalia. Fiir sie habe Profes-
sor Reza Asghari, Leiter des Entre-
preneurship-Centers, mit seinem
Team und der Technischen Univer-
sitdt die Ideenskizze entwickelt.
Eine Runde weiter, miisse nun bis
April 2011 ein detailliertes Konzept
ausgearbeitet und eine ganzheitliche
hochschulweite Griindungsstrategie
entwickelt werden. Bis zu zehn
Hochschulen hétten die Chance,
durch iiberzeugende Strategien vom
Ministerium ab Herbst 2011 bis zu

fiinf Jahre eine finanzielle Unterstiit-
zung zu erhalten und damit ihr Kon-
zept in die Praxis umzusetzen.

Die Ostfalia zitiert Minister Rainer
Briiderle: ,Wir brauchen eine neue
Griindungskultur und die Stirkung
unternehmerischen Denkens und
Handelns an den Hochschulen. Mit
dem Wettbewerb ,Die Griinder-
hochschule’ schaffen wir die Vo-
raussetzungen, um den Entrepre-
neurship-Gedanken nachhaltig zu
verankern und wichtige Impulse zu
geben, damit wissenschaftliche Er-
kenntnisse besser durch Griindun-
gen verwertet werden konnen. Das
Griindungsthema darf nicht ldnger
ein Nischenthema einzelner Entre-
preneurship-Lehrstiihle  sein. Es
muss endlich an den deutschen
Hochschulen ein ganzheitlicher
strategischer Ansatz aufgesetzt wer-
den, der von allen relevanten Akteu-
ren einschlieRlich der Hochschullei-
tung getragen wird. Dies ist das Ziel
unseres Forderprogramms.*
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CDU-Stadtverband
gegen Beschluss
des Kabinetts

Gegen langere Laufzeiten
von Atomkraftwerken

WOLFENBUTTEL. Einmiitig hat sich
wéhrend seiner jiingsten Sitzung der
Vorstand des CDU-Stadtverbandes
Wolfenbiittel gegen den Beschluss
des Bundeskabinetts zur Laufzeit-
verlingerung der deutschen Kern-
kraftwerke ausgesprochen.

Hier stehe die Glaubwiirdigkeit
und  Zuverldssigkeit politischen
Handelns auf dem Spiel, zumal
CDU/CSU in der vorherigen
schwarz-roten Koalition den Atom-
kompromiss mitgetragen habe. , Die-
ser Kompromiss war schon deshalb
sinnvoll, da die Endlagerung noch
immer nicht geklart ist“, so Presse-
sprecher Klaus Hantelmann.

Zudem sei der Stadtverband Wol-
fenbiittel der CDU die Auffassung,
dass solch ein weitreichender Be-
schluss, der in hohem Male auch
die Belange der Bundesldnder be-
rithre, durch den Bundesrat gehen
miisse.

., Wir miissten auch sehen“, so der
CDU-Stadtverbandsvorssitzende
Eckbert Schulze, ,,dass Deutschland
einer der Marktfiihrer auf dem Ge-
biet der regenerativen Energien ist,
und man sollte Ressourcen lieber in
diesen Wirtschaftszweig verlagern,
wohlwissend, dass man fiir eine ge-
wisse Zeit auch noch Kohlekraft-
werke bendtigt.“

Die CDU Wolfenbiittel stelle mit
Bedauern fest, dass die Fiihrung der
Bundespartei nicht nur in dieser
Frage anscheinend nicht dariiber in-
formiert sei, wie die Basis der CDU
denke, und groRe Teile der Partei
nicht mehr in ihr Denken und Han-
deln einbeziehe.

Reit- und Fahrverein gibt
Kursus fiir Kinder

HALCHTER. Der Reit- und Fahrver-
ein  Stockheim-Wolfenbiittel  zu
Halchter bietet in den Herbstferien
einen Schnupperkursus fiir Kinder
ab 6 Jahren an. Der Lehrgang um-
fasst den theoretischen Unterricht
sowie den Umgang mit dem Pferd,
die Pflege des Tieres und auch das
Reiten. Der Kursus findet ab Mon-
tag, 11. Oktober, bis Freitag, 15. Ok-
tober, jeweils in der Zeit von 9 bis
12 Uhr statt. Anmeldungen wochen-
tags ab 15 Uhr im Reitlehrerbiiro in
Halchter, Pommersche StraRe 3a,
oder unter ©(05331)69235.

Vortrag im Kronprinz

WOLFENBUTTEL. Die CDU Senio-
ren-Union des Kreisverbandes Wol-
fenbiittel 14dt zum monatlichen Tref-
fen am Montag, 20. September, um
16 Uhr ins Hotelrestaurant Kron-
prinz ein. Winfried Pink, Prokurist
der Firma MKN, referiert {iber die
Situation eines mittelstdndigen Un-
ternehmens in Wolfenbiittel.

»,Gewerkschaften sind auch kiinftig unabdingbar*

Verdi Wolfenbttel ehrte verdiente Mitglieder fir vieljahrige Zugehorigkeit — Festredner war Abgeordneter Marcus Bosse

Von Udo Starke

WOLFENBUTTEL. Wihrend einer
kleinen Feierstunde ehrte am Don-
nerstagabend die vereinte Dienst-
leistungsgewerkschaft Verdi vieljah-
rige Mitglieder im Wolfenbiitteler
Schiitzenhaus an der Frankfurter
Stralle.

Die BegriiBung hatte Andreas Be-
cker iibernommen, stellvertretender
Vorsitzender des Ortsvorstands. Er
moderierte zudem die Ehrungszere-
monie und blickte jeweils auf die
Zeit, in der die Mitglieder der Ge-
werkschaft beigetreten waren, zu-
riick. Er beleuchtete und erinnerte
dabei an zahlreiche geschichtstrdch-
tige Ereignisse, aber auch an das Ge-
schehen im gesellschaftlichen und
kulturellen Bereich.

Die Festrede hielt der SPD-Land-
tagsabgeordnete Marcus Bosse. Da-
bei erinnerte der Sozialdemokrat da-
ran, dass die Gewerkschaften und

Andreas Becker (links) ehrte im Beisein von Festredner Marcus Bosse (zweiter von links) die Verdi-Mitglieder.

die SPD aus der Arbeiterschaft ent-
standen seien.

,,Die Gewerkschaften haben in all
den Jahren — von der ersten Griin-
dung 1860 bis heute — nichts an ih-
rer Bedeutung und Wichtigkeit ver-
loren“, betonte Bosse. Sie giben
Schutz, Halt, Rechtsberatung und

zeigten Solidaritét.

Gewerkschaften seien auch kiinf-
tig unabdingbar. Er dankte den Ge-
ehrten fiir ihr jahrzehntelanges En-
gagement fiir Freiheit, Gleichheit
und Gerechtigkeit.

Fiir 25-jdhrige Mitgliedschaft wur-
den geehrt: Angelika Bock, Irmgard
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Grobusch, Gabriele Heinzel, Christa

Reimann, Frauke Schonemann-
Kliinker, Béarbel Tiffert und Rainer
Konig.

40 Jahre dabei sind Dorothea
Beck, Petra Glinschert, Helmut
Grothe, Giinter Pfersdorf, Hans-Jiir-
gen Richter und Kerstin Meinberg.

Foto: Udo Starke

Seit 50 Jahren halten Dieter Biel-
stein, Klaus Forthuber, Peter Franz-
ka, Klaus Garbe, Lothar Nier und
Klaus-Dieter Ringel Verdi die Treue.

60 Jahre bei der Gewerkschaft
sind Bruno Jacobs, Willi Schoening,
Joachim Schulz und Gerhard Wage-
ner.
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WILLKOMMEN
IN WOLFENBUTTEL

Neele

Neele Kadow, geboren am

23. September 2010, 14.31 Uhr,
im Stadtischen Klinikum Wolfen-
buttel, 3910 Gramm, 53 Zenti-
meter. Eltern: Meike und Roland
Kadow, Remlingen.

"

Bastian-Mattis

Bastian-Mattis Hellwig, geboren
am 20. September 2010, 11.01
Uhr, im Stadtischen Klinikum
Wolfenbuttel, 2790 Gramm,

48 Zentimeter. Eltern: Jeanette
und Frank Hellwig, Cremlingen.

Was mit unseren
Altkleidern passiert

WOLFENBUTTEL. Beim jiingsten
Treffen des Landfrauenvereins Wol-
fenbiittel war Ulrich Miiller vom
Spangenberg-Sozial-Werk aus
Helmstedt als Referent geladen. Er
sprach zum Thema ,Was passiert
mit unseren Altkleidern?“. Jahrlich
wiirden 750000Tonnen Altkleider
in Deutschland gesammelt, davon
entfielen 650000 Tonnen auf ge-
werbliche Sammler. Mit alten Schu-
hen konnten die Sammler das Drei-
fache verdienen wie mit Kleidern.
2600 Kirchengemeinden unterstiitz-
ten mit Sammelstellen. So kdmen
wochentlich 50 Tonnen Kleidung
zusammen. Erwirtschaftet wiirden
jahrlich 100000 Euro, hinzu kdmen
Spenden.

Senioren des
Freizeitvereins verreisen

WOLFENBUTTEL.  Die Senioren-
gruppe des Freizeitvereins fahrt am
Mittwoch, 6. Oktober, nach Silstedt
in den Harz. Das Mittagessen im
Hotel Blocksberg muss bei der An-
meldung bestellt werden. Danach
soll das Schokoladenwerk in Wer-
nigerode besucht werden. Anschlie-
Bend geht es nach Altenau. Abfahrt
ist um 10.30 Uhr am Schmidt-Termi-
nal, Halchtersche Strale, und um
10.35Uhr am Forum. Riickkehr ist
gegen 18 Uhr. Preis: 17,50 Euro.
Anmeldung: @ (05331) 8840.

Griine informiert sich in

der Ostfalia-Hochschule

WOLFENBUTTEL. Gabriele Heinen-
Kljajic war zu Fachgespridchen an
der Ostfalia in Wolfenbiittel zu Gast.
Die  Landtagsabgeordnete  von
Biindnis 90/Die Griinen hat sich
nach Angaben des Stadtverbands
tiber den Studienalltag an der Hoch-
schule informiert. Unter anderem sei
es darum gegangen, wie das Tech-
nikstudium fiir junge Frauen interes-
santer gestaltet werden kann. Auch
mit Studierendenvertretern habe
sich die Politikerin unterhalten.

Vortrag entfillt

WOLFENBUTTEL. Der fiir Donners-
tag, 7. Oktober, angekiindigte Vor-
trag ,,Das Mittelmeer — wechselnde
Gesichter im Laufe der Geschichte*
von Dietrich Briesemeister in der
Herzog-August-Bibliothek  entfillt.
Ein neuer Termin fiir den Vortrag im
Rahmen der Reihe ,Freunde referie-
ren fiir Freunde“ der Gesellschaft
der Freunde der HAB stehe noch
nicht fest. Infos: © (053 31) 8082 14.

WOLFENBUTTEL

Freitag, 1. Oktober 2010

Unterrichtsstoff in der Praxis erleben

Schiler des Gymnasiums im Schloss und Auszubildende bei MAN présentieren Ergebnisse eines Workshops

Von Eva Pfeiffer

WOLFENBUTTEL. Mit Solarzellen-
und Brennstoffzellentechnik haben
sich Schiiler des Wolfenbiitteler
Gymnasiums im Schloss und Me-
chatronik-Auszubildene der Firma
MAN in einem gemeinsamen drei-
tagigen Workshop beschéftigt.

Die Ergebnisse présentierten die
Teilnehmer in fiinf Gruppen gestern
im Gymnasium im Schloss. Dabei
ging es etwa darum, wie man Solar-
zellen besser nutzen kann — ndm-
lich, indem man sie im richtigen
Winkel und in der Ndhe der Licht-
quelle aufstellt.

Schiiler und Auszuzbildende hat-
ten in dem Workshop Vortridge ge-
hort und in den Physikfachrdumen
des Gymnasiums verschiedene Ex-
perimente mit Solarzellen vorge-
nommen.

,Mir hat die Arbeit groBen Spal
gemacht“, sagte Nils Loest, Schiiler
in den Leistungskursen Chemie und
Biologie. ,,Endlich hat man den Un-
terrichtsstoff einmal in der Praxis er-
lebt“, so der 18-Jdhrige. ,Die Experi-
mente waren super, meinte Dorte
Sonntag aus den Leistungskursen
Physik und Mathe.

Auch Nils Wodarka und Norman
Kiihne, beide Mechatronik-Auszu-
bildende im vierten Lehrjahr, bewer-
teten den Workshop positiv. ,Die
Zusammenarbeit mit den Schiilern
hat gut funktioniert. Auch wenn es
anfangs schon ein bisschen komisch
war, wieder zur Schule zu gehen®,

Schiler des Wolfenbutteler Gymnasiums im Schloss und Auszubildende bei MAN prasentieren in Gruppen mit Power-
Point die Ergebnisse ihres dreitdgigen Workshops.

sagte Nils. Norman fiigte hinzu: ,Ich
fand die Themen echt interessant.
Physiklehrer Joachim Schuchard,
der den Workshop betreut hat, sag-
te: ,Uns ist es wichtig, dass die
Schiiler und Auszubildenden ge-

Stadt nichtfiir Strafie zustindig

Blirgermeister Thomas Pink reagiert auf Leserbrief

WOLFENBUTTEL. Zum Leserbrief
von Klaus-Peter Kollek zur Sicher-
heit der Radfahrer in Wolfenbiittel
nimmt Biirgermeister Thomas Pink
Stellung: ,Es ist natiirlich aus Sicht
des Leserbriefverfassers einfach, fiir
alle personlich gefiihlten Problem-
stellungen und Defizite die Stadt
Wolfenbiittel und hier insbesondere
die Abteilung fiir Stadtplanung in

Haftung zu nehmen. Dennoch rate
ich Herrn Kollek, sich vor kiinftigen
Pauschalbeurteilungen {iber die Zu-
standigkeiten kundig zu machen.

Zur Information: Weder fiir den
Ausbau noch die Kreiselgestaltung
der LandesstraBe 627 ist die Stadt
Wolfenbiittel zustdndig. Es ist das
Land-wie es der Begriff Landesstra-
Be schon sagt.“

der After-Work-Party.

Von Stephanie PeiBker

WOLFENBUTTEL. Als zehnte Ver-
anstaltung von ,,Ab in die Mitte“
stand am Donnerstagabend eine
After-Work-Party auf dem Pro-
gramm. Auf dem Stadtmarkt war
eine Biithne aufgebaut.

Dort spielten von 20 Uhr an die
Komm’ Mit Manns. Vorher traten
Herzen in Terzen auf. Gute Stim-
mung herrschte an den Tischen.

Die Komm' Mit Manns spielten auf der Bithne vor dem Rathaus wéhrend

After-Work-Party kam gut an

Komm' Mit Manns und Herzen in Terzen zu Gast

Foto: Stephanie PeifRker

Bereits gegen 18.30 Uhr, dem offi-
ziellen Beginn der After-Work-
Party, hatten sich schon viele Par-
tygdste eingestellt. Die Komm’
Mit Manns gaben schon mal eine
Kostprobe von ihrer Musik. Das
Publikum ging begeistert mit.

Bereits vor einigen Jahren hatte
Citymanager Jochen Buchholz
schon einmal zu einer After-
Work-Party auf den Stadtmarkt
eingeladen.
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meinsame Erfahrungen machen und
gemeinsam lernen.“ Das Gymnasi-
um kooperiere schon ldnger mit
MAN, etwa in Form von Betriebs-
und Ferienpraktika.

In dem Workshop konnten die

Foto: Eva Pfeiffer

Schiiler nicht nur ihre naturwissen-
schaftlichen Kenntnisse vertiefen.
Teil der Arbeit war es auch, die Er-
gebnisse mit dem Computerpro-
gramm PowerPoint anschaulich zu
prasentieren.

Griindungsideen forcieren

Treffen von Ostfalia-Hochschule und TU Braunschweig

WOLFENBUTTEL. Vernetzung stand
im Vordergrund der ersten so ge-
nannten Entrepreneurship-Lounge,
die laut Ostfalia-Hochschule auf
dem Campus Exer in Wolfenbiittel
stattfand. Eingeladen hatte das En-
trepreneurship-Center unter Leitung
von Professor Reza Asghari die Stu-
dierenden der Ostfalia und der
Technischen  Universitdt Braun-

schweig. Gesprochen worden sei
iiber die Mdglichkeit von Unterneh-
mensgriindungen aus der Wissen-
schaft. Unter anderem habe es Dis-
kussionsrunden mit Netzwerkpart-
nern und Talkrunden mit Griindern
gegeben. Damit sollten Studierende,
Mitarbeiter und Professoren moti-
viert werden, iiber eigene Griin-
dungsideen nachzudenken.

Die Schulbiicherei im
Schloss neu gestaltet

Nach Film-Dreharbeiten die Initiative ergriffen

Von Karl-Ernst Hueske

WOLFENBUTTEL. Als Christel Rein-
hardt in den Sommerferien die
Schulbiicherei im Gymnasium im
Schloss betrat, da erkannte sie die
Rdume kaum wieder. Die Biicherei,
die sich im neuen Herzogsapparte-
ment befindet, war vollstdndig aus-
gerdumt worden. Im zweiten Raum
der Biicherei war ein Direktoren-
zimmer eingerichtet worden.

Dieses Zimmer war aber nicht fiir
Schulleiterin Ulrike Schade geschaf-
fen worden, sondern fiir den Vorge-
setzten des ,,FulRball-Lehrers“ Kon-
rad Koch. Die dunkel gestrichenen
Rdume der Biicherei dienten dem
Filmteam aus Berlin als Kulisse fiir
den Film iiber Konrad Koch.

Das Ausrdumen der Biicherei
nahm Reinhardt mit den zwolf Miit-
tern, die ehrenamtlich die Schulbii-
cherei von Montag bis Freitag von 9
bis 11.30Uhr verwalten und den
Schiilern beratend zur Seite stehen,
zum Anlass, um die Biicherei neu zu
gestalten.

Das Ergebnis kann sich sehen las-
sen. Es sind helle, freundliche Riu-
me entstanden. Es wurden neue Re-
gale und zahlreiche neue Medien
angeschafft. Bequeme Sitzmdglich-
keiten wurden aufgestellt. Ein Me-
dienschrank und ein Zeitschriftenre-
gal installiert. Fiir die dlteren Biicher
wurde ein abschlieBbares Wandregal
angeschafft.

,Die Biicherei ist von einer Ar-
beits- zu einer Lesebiicherei erwei-

Uber die neu gestaltete Schulbiiche-
rei im Gymnasium im Schloss freuen
sich (von links) Schulleiterin Ulrike
Schade, Diane Mithlenkamp und Bii-
chereileiterin Christel Reinhardt.

Foto: Karl-Ernst Hueske

tert worden, die gut von den Schii-
lern angenommen wird“, dankte
Schulleiterin Ulrike Schade den be-
teiligten Frauen fiir die Neugestal-
tung der Biicherei.

Einen Teil der Kosten hat der
Schlésserbund aufgebracht, aber
weitere Sponsoren werden noch ge-
sucht. Demnéchst soll die Biicherei
noch durch eine Lesegrotte fiir die
Fiinft- und Sechskldssler erweitert
werden, berichtete Schade, der es
wichtig ist, dass die Biicherei im
Zentrum der Schule bleibt.



Ostfalia
Hochschule fiir angewandte

Wissenschaften
Fakultat Recht
Brunswick European Law School (BELS)

Auszug aus dem Wolfenbutteler Schaufenster ,Entrepreneurship

Lounge bot entspannte Atmosphare flr innovative
Grundungsideen“ vom 10.10.2010

Ostfalia und TU Braunschwelg veranstalteten gemeinsam:

Entrepreneurship Lounge bot
entspannte Atmosphare fur
innovative Grundungsideen

Welfenbittel. Vernetzung stand denken. Dabei freus ich mich sehr, den ebanso wie Grander, Mitar-

irm Vordargrund der ersten ge-
meinsamean Entreprenaurship

Lounge, dis auf derm Campus
Exer in Wolfenblttel stattfand.

dass das Konzept der Entrepra-
naurship Lounge von unsaran

Metzwerkpartnern und auch der
Landesregierung so umfasseand

Hierzu hatte das Entrepreneurship unterstitzt wurde und sich vial

Ceanter untar
Leitung von
Prof. Dr. Reza
Asghari die
Studierendan
beidar Hoch-
schulen sowie
Partner und
Unterstitzer
eingeladen,
um in lockarar
Atrmosphire
Uber die Mdg-
liczhkeit von
Untemeah-
mensgrllndun-
gen aus der
Wizsenschaft
ZU informigsran.
Meksan Diskus-

sionsrunden  gar Entreprenseurship Lounge.

mit Metoarerk-

partnern und Talkrundean mit
Grindem auf der Buhne sorgten
Lisgestahle, DJ und Cocktailbar
fur das richtige spitsommediche
Ambianta. Begnibt wurden dia
Teilnehmer bei strahlendam Son-
nenachein von Vizeprasidentin
Prof. Dr-Ing. Rosemaris Karger.

SIrwollten mit disser Veranstal-
tung und der damit verbundenan
Prasentation innovativer Grin-
dungeprojekte Studierande, Mit-
arbeiter und Professoren motivie-
ren, ainmal Ober eigensa Grin-
dungsidesn intensiver nachzu-

Zeit fOr den parstnlichen Aus-
tauzsch bot®, freut sich Prof. Dr.
Reza Aszghari. Meben Infostandan
L.a. von N-Bank, Handwerkskam-
mer Braunschweaig-Lansburg-
Stade und dem Weiterbildungs-
projekt KMU-Management Inter-
national gaken Oliver Syring als
Vorsitzender der Waolfsburg, Jérg
Saathoff, als Leiter der Technolo-
gie Transfarstelle der TU Braun-
schweig und Achim Klawun, als
Betrigbsberater der Handwerks-
kammer den interessierten Gas-
ten auf der Bdhne wertvolle Tipps
fUr die eigens Grundung und stan-
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beiter und Partner allen Teilneh-
mern fir Fragen und Gesprache
zur Verfligung.

Organisiert wurde die Lounge von
der Fa. SWAaAZY
Concepts &
Events, gina jungs
Ausgrindung aus
| der Ostfalia, dis
vomn Entrepre-
naurship Cantar
\ betraut wird. Wei-
‘*-5 tars Sponsoren
; - A wie der AstA der
Lol Ostfalia, das
ESN R 8 Stadtmarketing
. Wiolfenblttel und
e E 8 Laguna Beach tru-
gen ebaenso wis
das Promotion-
team von Jager-

Prof. Dr. Reza Asghari (Mitte) im Gesprich mit den Griindern Mir- Meister Zum Er-
ko Schifer und Christian Miiller von SWAZY Concepts & Events 010 der Lounge
{l.) sowie Felix Draheim und Simon Motz von Monkey Age (r.) bei bei.

LE8 iat wichtig,

nicht nur batrieks-
wirtschaftliche Grundlagen fur
den Businesz-Plan zu lehran und
Brozchiren far Fordemittel zu le-
zan, sondem die Gesichter hinter
den vielen Grindungsidesn ar-
kennkar zu machen und damit die
Granderparzsonan und ihre Ba-
durfnisse in den Mittelpunkt zu
atellen, denn durch parstnlicha
Kontakte und menschliches Mit-
ainandear kann man gemsainsam
viel bewegen”, beschreibt Prof,
Dr. Asghari abachlieBand die Auf-
gaba des Entreprensurship Cen-
ters, mit dem er vor einem Jahr an
beiden Hochachulen gestartet ist.
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Kormorane und Wetter vermiesten den Fang

Gestern begannen Klaus Libbe und seine Helfer mit dem traditionellen Abfischen in den Riddagsh&duser Teichen

Von Henning Thobaben

Gegen das Wasser sind die Méanner
durch Wathose mit integrierten Stie-
feln sowie Regenjacken geschiitzt.
Doch unter dem vielen Gummi an
ihrem Leib flieBt der Schweill in
Stromen. Gerade haben die zehn
fleiRigen Ménner das Netz erstmals
durch das verbliebene Wasser des
Kreuzteiches in Riddagshausen ge-
zogen.

Abfischen heiflt das Ritual, das
sich in dem Naturschutzgebiet im-
mer rechtzeitig vor dem Winter wie-
derholt. Das Wasser wird jéhrlich
aus den Teichen abgelassen, damit
sich Laub und andere organische
Stoffe zersetzen konnen und eine
Verlandung der Teiche verhindert
wird. Damit der Boden mineralisie-
ren kann, braucht er Sauerstoff.

Richtig gut Bescheid dariiber weifl
Klaus Liibbe, der das Fischgut ge-
pachtet hat und die Teiche bewirt-
schaftet. Er berichtet von der bereits
900 Jahre langen Tradition des Abfi-
schens durch die Zisterzienser-Mon-
che, die die Teiche damals kiinstlich
angelegt hatten.

Und er begutachtet seinen Fang.
Richtig zufrieden kann er in diesem
Jahr nicht sein. ,Die Fische sind
kleiner als in anderen Jahren. Wir
hatten ein langes, kaltes Friihjahr
und einen kiihlen Herbst“, nennt er
als Grund. Zudem habe man zuletzt
30 bis 60 Kormorane gesichtet — ei-
ne ungewohnlich hohe Zahl. Sie
hétten den Bestand verringert.

Die Fischmenge ist ohnehin nicht
so grof3. Maximal eine halbe Tonne
Fisch pro Hektar ist fiir Liibbe drin.
,Im asiatischen Bereich sind 100
Tonnen pro Hektar mdéglich®, weild
der Leiter des Fischereibetriebs. Bei
einer GroRe des Kreuzteiches von
rund 12,5 Hektar kommt er auf etwa
6 Tonnen. In diesem Jahr diirfte es
eine weniger sein.

Karpfen, Schleien, Rotaugen,
Hechte und Krebse - das sind laut
Liibbe Arten, die sich in dem Was-
ser beispielsweise tummeln. Nach-
dem sie gefangen sind, werden sie in
groBen Halterteichen gesammelt.
,Da schwimmen sie sich sauber und
werden nach Art und GroéBe sor-
tiert, berichtet Liibbe. Ein Teil des
Fangs gehe in den Verkauf und wer-
de letztlich verzehrt, ein anderer
werde spéter wieder ausgesetzt.

Doch bis dahin wartet viel Arbeit
auf Liibbe und seine neun Helfer.
Die Freiwilligen keuchen, als sie das
schwere Netz durch das Wasser zie-
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Toni Thanbichler (links) und Ginter Menschel leeren einen weiteren Kibel voller Fische aus. Der Fang wird in grofen,
mit Wasser geflllten Boxen per Transporter zu den Hélterteichen gebracht.

hen. Sie machen das als Freund-
schaftsdienst fiir Klaus Liibbe.
Giinter Menschel ist seit 1984 fast
jedes Jahr dabei gewesen. ,Man
muss aufpassen, dass die Bleileine
am Grund bleibt, damit einem die
Fische nicht entwischen, sagt er.
Mit der Zeit sammeln sich immer
mehr Tiere in dem Netz, auch
Schlamm. ,Man kann sich gar nicht
vorstellen, wie anstrengend das ist“,
sagt Menschel. ,Wenn man einmal
ins Stocken kommt, ist es vorbei.“
SchlieRlich ist es fiir die Médnner
schwer, auf dem schlammigen Un-
tergrund Halt zu finden. Und ein
paar Fallen warten auch. ,Die Bom-

bentrichter sind gefdhrlich. Dort ist
inzwischen zwar Schlamm drin,
aber man sackt trotzdem ein“, weil}
Hubertus Riechelmann, der die Lage
der Einschlaglocher aus dem Krieg
jedoch mittlerweile kennt. Auch er
ist seit mehr als 20 Jahren dabei.

Mal habe der Winter auch friiher
als erwartet eingesetzt und man ha-
be Eis hacken miissen, erzéhlt er. Im
Vergleich dazu war es gestern noch
angenehm warm. Allerdings sind
Liibbe und seine Helfer auch noch
lange nicht fertig. Denn nach dem
Kreuzteich warten noch die ande-
ren. Der Mittelteich bildet Mitte No-
vember den Abschluss.

Fotos: Henning Thobaben
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Riddagshaduser Teiche

Die Teichlandschaft ist auf die Tatigkeit
der Zisterziensermonche zurtickzufih-
ren. Sie entwdsserten die damals sehr
sumpfige Gegend und legten Fischtei-
che an.

Von den ehemals 28 Teichen existieren
heute noch 11. Davon sind der Scha-
penbruchteich, der Mittelteich und der
Kreuzteich die groRten.

Ab dem 19. Jahrhundert setzten sich
viele  Personlichkeiten aus Braun-
schweig und Riddagshausen flr den
Erhalt des Teichgebiets in seiner ur-
spriinglichen Naturlichkeit ein.

Das Netz mit Fischen und Schlamm
zu ziehen, ist richtige Schwerstarbeit.

Nur einer von etlichen Kibeln voller
Fische, den die Helfer schleppen.

Insbesondere der Bemuhungen des
Braunschweiger Arztes Dr. Otto Willke
war es zu verdanken, dass das Teich-
gebiet im Jahr 1936 zum Naturschutz-
gebiet erklart wurde. Auf diese Weise
wurde dem weiteren Heranriicken der
stddtischen Bebauung an die Teiche
Einhalt geboten.
Im Jahr 1962 wurden die Riddagshdu-
ser Teiche auf Antrag von Dr. Rudolf
Berndt (dem damaligen Leiter der Vo-
gelschutzstation Braunschweig) sogar
in den Rang eines ,Europareservates”
erhoben.

Quelle: www.riddagshausen.de

An Hochschulen entstehen aus Ideen Unternehmen

Grunder-Center Entrepreneurship von TU und Ostfalia unterstltzt Studenten bei der Existenzgriindung — derzeit etwa 30 Geschéftskonzepte

Von Merret Nommensen

Damit aus einem Gedanken eine
Idee wird, braucht es einige Zutaten:
Zeit, Ausdauer und ein wenig Unter-
stiitzung. Die konnen Studenten in
Braunschweig von ihrer Hochschule
bekommen. Nicht selten werden so
aus jungen Menschen mit Ideen
selbstdndige Unternehmer.

Gervais Jocelyn Ndongmo ist auf
dem besten Weg dorthin. Der
27-Jahrige kam fiir ein Informatik-
studium aus Kamerun an die Ostfa-
lia. Schnell entdeckte er Mitfahrge-
legenheiten als giinstige Moglich-
keit, Freunde in anderen Stddten zu
besuchen. Doch die bisherigen
Suchplattformen, auf denen sich
Fahrer und Mitfahrer finden kon-
nen, stellten ihn nicht zufrieden.

Die meisten Ideen entstehen
durch Alltagserfahrungen

»Ich finde die Suche nach geeig-
neten Fahrten relativ aufwendig,
weil man nicht sehen kann, ob ein
Fahrer noch freie Pldtze hat. Dann
ruft man zehn Leute an, die alle
schon voll sind“, sagt Ndongmo.
Konnte man nicht eine Plattform
schaffen, die die Zahl der freien
Plédtze gleich angibt? Eine Idee war
geboren.

Ein Semester lang bastelte Ndong-

Eine Steuerungseinheit, die Worte auf dem Display erscheinen lédsst: Solche

Projekte bearbeiten Studierende im Ingenieursbiiro StudING.

mo an seiner Internetseite, seit Juli
ist mitgreenfahrt.de online. 8 000
Menschen haben {iber sie bereits ei-
ne Fahrt von und nach Braun-
schweig gesucht.

Einen Missstand im eigenen Alltag
feststellen und nach einer Losung
suchen - auf diese Weise ist schon
so manche Geschiéftsidee entstan-

Foto: Privat

den, weill Marcus Becks vom Entre-
preneurship Center, einer Koopera-
tion von Ostfalia und TU. Hier be-
kommen Studierende wie Ndong-
mo, aber auch Ehemalige und
Hochschulmitarbeiter Unterstiit-
zung, wenn sie ein eigenes Unter-
nehmen griinden wollen. ,Unser
Ziel ist es, aus einer Idee ein tragfi-
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higes Geschiftskonzept zu ma-
chen“, sagt Becks. Biirordume, Zu-
gang zu Investoren, aber auch er-
munternde Worte koénnen Griin-
dungswillige im Center bekommen.
In einer Existenzgriindung wihrend
des Studiums sieht Becks einige
Vorteile. ,Solange er noch Student
ist, kann der Griinder seine Idee in
Ruhe weiterentwickeln und erhélt
durch Institutionen wie unser Cen-
ter Hilfestellung.“

Das Studium bietet Zeit,
ein Konzept zu verfeinern

Auch Kevin Hermanns und drei
seiner Kommilitonen wurden im
Studium zu Griindern. Alle vier ler-
nen Wirtschaftsingenieurwesen mit
der Fachrichtung Elektrotechnik -
ein recht theoretisches Studium.
,Die fehlende Praxis hat uns ge-
stort”, erzdhlt Hermanns. ,Als uns
dann ein Professor auf einer Exkur-
sion erzdhlte, dass die Auslastung in
den hochschuleigenen Testhallen
nur bei 30 Prozent liegt, waren wir
uns schnell einig: Wir wollen ein
studentisches Ingenieursbiiro griin-
den.“

Im November wird StudING seine
Arbeit aufnehmen. Studenten wer-
den jeweils fiir ein Projekt beim In-
genieursbiiro angestellt. Die Auftra-
ge kommen aus der Wirtschaft, zu

marktiiblichen Preisen. AuBler Ar-
beit haben Hermanns und Ndong-
mo auch eigenes Geld in ihre Pro-
jekte investiert — Geld, von dem sie
noch nicht wissen, wann sie es wie-
der erwirtschaften konnen. ,Wir
planen nicht, mit dem Ingenieurbii-
ro langfristig unseren Lebensunter-
halt zu sichern“, sagt Hermanns. ,,In
erster Linie geht es uns um die Pra-
xiserfahrung.

Etwas bewegen wollen die jungen
Erfinder mit ihren Griindungen aber
schon. ,,Mein Traum ist es, dass es
fiir die Leute irgendwann alltdglich
wird, mitgreenfahrt.de zu benutzen®,
sagt Ndongmo.

[FAKTEN_

Entrepreneurship Center

Das Entrepreneurship Center ist eine
Kooperation von Ostfalia und Techni-
scher Universitdt Braunschweig. Stu-
dierende, Absolventen und Mitarbeiter
konnen sich an das Center wenden,
wenn sie eine Geschéftsidee umsetzen
wollen.

Unterstiitzung gibt es in Form von be-
ratenden Gespréachen, Seminaren und
Kontakten zu Netzwerken und Inves-
toren. Derzeit betreuen die Mitarbeiter
etwa 30 Grindungswillige.

Das Entrepreneurship Center ist flir die
bundesweite Auszeichnung , Griinder-
hochschule Deutschland” nominiert.
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WILLKOMMEN
IN WOLFENBUTTEL
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Julius

Julius Heinz, geboren am 11.
November 2010, 9.41 Uhr, im
Marienstift Braunschweig, 3220
Gramm, 53 Zentimeter. Eltern:
Simone und Michael Heinz,
Cremlingen.

Mia Marie

Mia Marie Hafner, geboren am
10. November 2010, 10.11 Uhr,
in der Belegdrztlichen Frauenkli-
nik im Stadtischen Klinikum
Wolfenbuttel, 2785 Gramm, 48
Zentimeter. Eltern: Naisa und
Fabian Hifner, Wolfenbuttel.

0,
gl )

Niklas Alexander

Niklas Alexander Délken, gebo-
ren am 12. November 2010,
0.02 Uhr, im Stadtischen Klini-
kum Wolfenbuttel, 3350
Gramm, 54 Zentimeter. Eltern:
Nadine Délken und Benjamin
Rust, Wolfenblittel.

Vortrag und Diskussion
im Klinikum

WOLFENBUTTEL. Der Férderverein
des Stddtischen Klinikums Wolfen-
biittel 14dt Patienten, niedergelasse-
ne Arzte, Apotheker und andere In-
teressenten am Dienstag, 23. No-
vember, ab 19 Uhr zum Vortrag mit
Podiumsdiskussion in das Konfe-
renzzentrum des Stddtischen Klini-
kums, Neuer Weg 51 a, ein. Thema:
Was passiert mit den Arzneimitteln
der Hausmedikation eines Patienten
im Stiddtischen Klinikum? Die Mo-
deration {ibernimmt die Vorsitzende
des Fordervereins, Dorthe Weddige-
Degenhard. Nach einem Vortrag
gibt es eine Podiumsdiskussion.

Fortbildung fiir Betreuer

WOLFENBUTTEL. Eine Fortbildung
fiir ehrenamtliche Betreuer findet
am Montag, 22. November, in der
Evangelischen  Familien-Bildungs-
stidtte an der Dietrich-Bonhoeffer-
StraRe 1a statt. Die Veranstaltung ist
kostenfrei. Beginn ist um 19 Uhr. Es
geht um Vorsorgemoglichkeiten fiir
Betreuer.

Spielen macht schlau

WOLFENBUTTEL. Das Aha-Erleb-
nismuseum an der Lindener Stra-
Be 15 lddt am Mittwoch, 24. No-
vember, ab 19 Uhr zur Veranstal-
tung mit dem Titel ,Warum spielen
schlau macht“ ein. Anlass ist das
10-jahrige Bestehen des Museums.
Der Eintritt ist frei.

Kinder basteln

WOLFENBUTTEL. Die Klangfarben
Kultur-Lernwerkstatt an der Halch-
terschen Strale 2 lddt Kinder ab
6 Jahren am Samstag, 20. Novem-
ber, zum Weihnachtsbasteln ein.
Auch Eltern diirfen von 10 bis
12 Uhr mitmachen. Kosten: 6 Euro.

WOLFENBUTTEL

Alle Ampeln auf Griin fiir
eine Erfolgsgeschichte

Fakultdt Recht an der Ostfalia-Hochschule feiert ihr zehnjéhriges Bestehen

Von Jorg Kleinert

WOLFENBUTTEL. Erst etwas stief-
miitterlich behandelt, heute nicht
mehr wegzudenken: Die Fakultat
Recht hat sich an der Ostfalia-
Hochschule etabliert. Gestern fei-
erte sie mit einem Festakt in der
Aula der Hochschule ihr zehnjahri-
ges Bestehen.

Als im Wintersemester 1999/2000
alles begann, hatten sich 86 Studie-
rende eingeschrieben, zum Winter-
semester 2011/2012 - inzwischen
unter dem Namen Brunswick Euro-
pean Law Scholl (BELS) - rechnet
Dekan Professor Dr. Matthias
Pierson mit 850 Studierenden. Die
Qualitdt des jungen Studienganges
habe sich bundesweit herumgespro-
chen, so Pierson vor 150 Vertretern
aus Hochschulen, Wirtschaft, Ver-
waltung und Gesellschaft. Es gebe
im Durchschnitt 6,74 Bewerber auf
einen Studienplatz.

Seinen Dank richtete Pierson an
Ostfalia-Prasident Dr. Wolf-Riidiger
Umbach. ,Sie haben, als das Poten-
zial der Fakultdt sichtbar wurde, die
Ampel auf Griin gestellt, damit sie
wachsen konnte.“ Doch mit dem
Wachstum soll ldngst nicht Schluss
sein. Immer mehr Studierende brau-
chen auch immer mehr Platz zum
Studieren. Konkret: ,Wir haben
2500 Quadratmeter Raumbedarf”, so
Pierson, der Umbach diesbeziiglich
Gesprichsbedarf anmeldete.

Der Prisident reagierte so, wie
sich die Verantwortlichen der Fa-
kultdt dies erhofft haben. ,,Im Friih-
jahr stellen wir Antrédge beim nieder-
sdchsischen Ministerium fiir Wissen-
schaft und Kultur, um ein addquates
Gebidude errichten zu kénnen. Das
Grundstiick auf dem Hochschulge-
linde haben wir“, sagte Umbach
und wandte sich an Pierson: ,Immer
wenn sie einen Termin bei mir wol-
len, weil ich, dass es teuer wird.

Fiir die Stadt sprach Biirgermeis-
ter Thomas Pink GruBworte. ,Wol-
fenbiittel ist eine Kulturstadt. Wol-
fenbiittel ist aber inzwischen auch
eine Hochschulstadt - und darauf
sind wir stolz, sagte Pink.

Umbach ging in seiner Rede auf
die Entstehungsgeschichte der Fa-
kultdt ein. Er sei im Februar 1998
mit der festen Absicht ins Wissen-
schafts- und Kultur-Ministerium
nach Hannover gefahren, die Zu-
stimmung fiir den Fachbereich
Rechtswissenschaft zu bekommen,
erzédhlte er. ,Machen sie doch Mu-
sik“, habe ihm die damalige Ministe-
rin Helga Schuchardt, die gestern
ebenfalls anwesend war, zugerufen.
Doch Umbach wollte keinen musi-
schen, sondern einen rechtswissen-
schaftlichen Zweig. Nach zéhen
Verhandlungen bekam er das Okay.

Stadt und Landkreis gaben jeweils
100 000 Mark fiir Biicher, vom Land
kamen weitere 150 000 Mark. Die
Anschubfinanzierung fiir das, was
Umbach gestern ,eine Erfolgsge-
schichte* nannte.

Dekan Professor Dr. Matthias Pierson
in der Aula der Ostfalia.  F.: Kleinert

Klaus Fricke aus Schladen holt den Gesamtsieg

Schitzengesellschaft Wolfenblittel organisiert PokalschieRen mit Teilnehmern aus Burg, Braunschweig und Peine

WOLFENBUTTEL. Seit 14 Jahren or-
ganisiert der Deutsche Bundeswehr-
verband das vom ehemaligen Vorsit-
zenden Wilhelm Bertram aus Crem-
lingen ins Leben gerufene Pokal-
schieRen auf der Sportanlage der
Schiitzengesellschaft Wolfenbiittel.
Die 26 Teilnehmer kamen nicht nur
aus der Lessingstadt, sondern auch
aus Braunschweig, Peine und Burg
bei Magdeburg.

Geschossen wurde mit dem Luft-
gewehr 20 Schuss auf 10 Meter Teil-
erwertung, dem Kleinkalibergewehr
10 Schuss auf 50 Meter Ringwertung
sowie aullerdem mit der Kleinkali-
berpistole 5 Schuss auf 25 Meter
Ringwertung.

Sieger mit der Kleinkaliberpistole
wurde Peter Grunenberg aus Wol-
fenbiittel mit 46 Ringe, gefolgt von
Klaus Fricke aus Schladen.

Das Luftgewehrschieen gewann
mit einem 2ler-Teiler Eike Scholz
aus Burg. Der Pokal Kleinkaliberge-
wehr ging an Wilhelm Bertram jun.
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Klaus Bischoff (links) von der Schiitzengesellschaft Wolfenbttel mit den Gewinnern des PokalschieBens.

aus Braunschweig.
Gesamtsieger mit dem Luftgewehr
und KK-Gewehr wurde Klaus Fri-

Viola Bischoff (links) und Silke Pflugrad von der Stadtmarketing-Gesellschaft
befiillen gemeinsam mit Bank-Chef Hans-Jirgen Weidner die ersten Schuhe

far die Nikolausaktion.

Foto: Stephan Hespos
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Freitag, 19. November 2010

Schiilerfirma spendet
fiir Schulinitiative
WOLFENBUTTEL. Einen symboli-

schen Scheck iiber 400 Euro iiber-
gab Patrick Alter als Finanzbuchhal-
ter einer Schiilerfirma der Lehrerin
Sylvia Dietrich als Betreuerin der
Tschernobyl-Initiative des Gymnasi-
ums im Schloss. Die Initiative unter-
stlitzt Krankenh&user bei der Krebs-
therapie von Kindern. Die Schiiler-
firma ,gis-retoner” hatte den Betrag
im vergangenen Schuljahr erwirt-
schaftet. Mit der Geschéftsidee, lee-
re Tonerkartuschen zu sammeln, zu
sortieren und einer Wiederverwer-
tung zuzufiihren, waren die Schiiler
der Klasse 9it2 so erfolgreich, dass
sie einen Uberschuss erwirtschafte-
ten.

Dankeschon fiir Helfer

FUMMELSE. Die Kreisgruppe Wol-
fenbiittel im Verband Wohneigen-
tum hatte ihre ehrenamtlich tétigen
Vorstdnde sowie Helfer aus den
20 Siedlergemeinschaften des Krei-
ses Wolfenbiittel zum gemiitlichen
Beisammensein in die Fiimmelsee-
Terrassen eingeladen. Die Veranstal-
tung sei als kleines Dankeschon ge-
dacht gewesen fiir die Freizeit, die
die Teilnehmer fiir ihre Gemein-
schaften geopfert hitten, so die Vor-
sitzende Waldtraut Vosswinkel.

Unterricht fiir die Jugend

WOLFENBUTTEL. Ein Basislehrgang
fiir Jugendfeuerwehrwarte hatte der
Fachbereichsleiter im Kreisjugend-
feuerwehrverband Wolfenbiittel,
Marcel Kamphenkel, gemeinsam mit
Stadtjugendfeuerwehrwart Carsten
Franke organisiert. 29 Jugendliche
kamen und absolvierten 21 Stunden
zu Rechten und Pflichten von Ju-
gendgruppenleitern. at

cke. Den Damenpokal gewann Tran
Mai aus Braunschweig. Der Mann-
schaftspokal ging an Evelin Rett-

Foto: privat

stadt, Tran Mai und Klaus Fricke,
vor den Mannschaften aus Burg und
Braunschweig.

Wer einen Schuh
abgibt, wird tiberrascht

Sparkasse und Stadtmarketing helfen dem Nikolaus

Von Stephan Hespos

WOLFENBUTTEL. Dass Menschen
ihr Geld zur Landessparkasse tra-
gen, ist vollig normal. Nun aber
konnen dort auch Schuhe abgege-
ben werden. Grund: Die Bank ist
Sponsor einer Nikolaus-Aktion des
Wolfenbiitteler Stadtmarketings.
Vom 29. November bis 3. Dezem-
ber nehmen alle vier Niederlassun-
gen in der Stadt frisch geputzte linke
oder auch rechte Schuhe an. Aller-
dings nur solche, die Kinder bis zu
12 Jahren abgeben. ,,Wir wollen ih-
nen zu Nikolaus eine Freude berei-
ten“, sagt Bank-Chef Hans-Jiirgen
Weidner. Die Landessparkasse in-
vestiert hierfiir mehr als 2000 Euro.
An den Schuhen werden nach
Auskunft von Stadtmarketing-Mitar-
beiterin Viola Bischoff Zettel mit ei-

ner Nummer, dem Namen und der
Anschrift befestigt. Die Nummer
wird den Kindern mitgegeben. Sie
miissen sie am Montag, 6. Dezem-
ber, mitbringen, wenn die befiillten
Schuhe abgeholt werden kénnen.

Die Aktion findet laut Viola Bi-
schoff von 11 bis 17 Uhr auf dem
Wolfenbiitteler =~ Weihnachtsmarkt
statt — und nicht in den jeweiligen
Niederlassungen der Sparkasse. Mit-
arbeiter des Stadtmarketings werden
den Nikolaus tatkréftig bei der Aus-
gabe unterstiitzen. Der Mann in Rot
hat sein Erscheinen fiir 16 Uhr ange-
kiindigt.

Die Schuhe werden altersgerecht
und geschlechtsspezifisch gefiillt. Es
gibt bewusst wenig Siiles, dafiir
kleine Uberraschungen wie Spiel-
zeug. Im vergangenen Jahr hatten
Kinder 700 Schuhe abgegeben.



Mittwoch, 8. Dezember 2010

Weihnachtsfrau
sucht Job

Weihnachtsgeschenke kosten
Geld. Deswegen habe ich mich
entschieden, mir in der Weih-
nachtszeit ein bisschen was da-
zu zu verdienen. Ich habe auch
schon den perfekten Nebenjob
gefunden. Ich mochte Weih-
nachtsmann fiir die Braun-
schweiger Kinder werden. Un-

Von
Shirin Schénberg

gliicklicherweise gibt es dabei
ein Problem. Ich bin eine Frau.

Weihnachtsfrauen sind aber
bei der Weihnachtsmannagen-
tur nicht gefragt. Ich finde das
kurzsichtig und Kkleinkariert.
SchliefRlich bringe ich die per-
fekten Voraussetzungen mit.

Ich beherrsche ein schwung-
volles ,,Ho-Ho-Ho“ und kann
unglaublich warmherzig und
milde ldcheln. AuBerdem bin
ich in der Lage, fiinf gingige
Weihnachtsgedichte fehlerlos
vorzutragen und sdmtliche
Weihnachtslieder von Rolf Zu-
ckowski auswendig von vorn
bis hinten durchzusingen.

Ich reagiere weder auf Milch
und Kekse noch auf Apfel und
Niisse allergisch. Trotzdem
werden die Kinder ohne mich
auskommen miissen und einem
anderen Weihnachtsmann die
Frage beantworten, ob sie auch
brav waren. Noch.

Denn die Diskriminierungs-
klage, die ich anstrebe, wird
zwar vor Weihnachten nicht
mehr durchkommen. Aber so
habe ich schon eine Geschifts-
idee fiirs neue Jahr. Die erste
Weihnachtsfrauenagentur.

SCHWARZES BRETT

Weihnachtlicher Streifzug
durch die Chemie

So muss das sein: Experimen-
talvorlesung Licht und Feuer in
dunkler Jahreszeit: Ein weih-
nachtlicher Streifzug durch die
Chemie von Marc Walter und
Christian Kleeberg von der TU
Braunschweig. Eingeladen sind
alle, die faszinierende Experi-
mente erleben mochten. Die
weihnachtliche Experimental-
vorlesung wird traditionell vom
Jungchemikerforum Braun-
schweig veranstaltet. Es wird
flir Gliihwein, Punsch und
Weihnachtsgebéck gesorgt.
Dienstag, 14. Dezember, 18.30
Uhr, Horsaal PK 2.1

Physik am Samstagmorgen
,Lasermikroskope erhellen die
Natur“: Prof. Karl-Heinz Geri-
cke vom Institut fiir Physikali-
sche Chemie der TU Braun-
schweig spricht in der populér-
wissenschaftliche Reihe ,,Phy-
sik am Samstagmorgen‘.
Samstag, 11. Dezember, 10.30
Uhr, Horsaal MS 3.1, Mendels-
sohnstr. 2-3, Physikzentrum.

Evolution des Menschen

Von der Verwandtschaft zum
Neandertaler und der Evoluti-
on des modernen Menschen
berichtet Evolutionsgenetiker
Johannes Krause von der Uni
Tiibingen in der Reihe Evoluti-
on hautnah im Haus der Wis-
senschaft in Braunschweig.

Do., 9. Dezember, 19 Uhr.

E-Mail: campus@bzv.de

Reza Asghari ist Professor flir Entrepreneurship — dabei geht es um Unternehmengriindung und Wirtschaftsdynamik aus der Wissenschaft.
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Wollt Ihr Unternehmer werden?

An Ostfalia, TU und HBK Braunschweig wird das Feuer fir Initiative und Griindungsgeist geweckt

Von Witalij Winogradow

Die Selbststindigkeit. Sehr viele
Studenten stehen nach ihrem Stu-
dium vor dieser wichtigen Ent-
scheidung. Wage ich gleich den
Schritt ins kalte Wasser — oder su-
che ich erstmal einen sicheren
Job?

Die Wahl dabei fillt nicht immer
leicht. An deutschen Hochschulen
und Forschungseinrichtungen wird
mangelnde Griindungsinitiative bei
Absolventen beklagt. Hilfe ist ge-
fragt. Seit 2009 gibt es an der TU
Braunschweig und der Ostfalia
Hochschule unter Leitung von Pro-
fessor Reza Asghari einen Stiftungs-
lehrstuhl fiir Unternehmensgriin-
dung und Entrepreneurship.

Mit Sitz an der Ostfalia leitet Asg-
hari ein Entrepreneurship-Center.
Jetzt stieg auch die Hochschule fiir
Bildende Kiinste (HBK) Braun-
schweig als wichtiger Kooperations-
partner in der Region ein.

Ziel ist es, Studenten aus allen
Fachbereichen, Professoren und

wissenschaftliche Mitarbeiter fiir die
Idee einer Unternehmensgriindung
zu sensibilisieren und zu begeistern.
Deshalb veranstaltet man gemein-
same, praxisorientierte Lehrveran-
staltungen zum Thema Entrepre-
neurship — im weiteren Sinne tiiber-
setzt mit Unternehmertum. Aber
kann man das lehren und lernen?

che Teilnahme an dem von der Bun-
desregierung initiierten Wettbewerb
fiir Griinderhochschulen.

Den Gewinnern wird eine An-
schubfinanzierung in den ersten fiinf
Jahren zugesichert. Jetzt fand im In-
stitut fiir Transportation Design der
HBK das erste Treffen des neuen
,Entrepreneurs-Club“ statt. Studen-

Asghari ist da- ten und junge
von iiberzeugt. Wissenschaftler
,Die Wettbe- ,Der Club stirkt schon aller drei Hoch-
werbslage frith h isch schulen und
Deutschlands ruh unternehmerisches Selbststindige

héngt im grofiten
Malle von inno-
vativen  Unter-
nehmensgriin-

dungen ab“, er-

Handeln in unseren
drei Hochschulen*
Professor Reza Asghari

treffen sich, um
iiber die Griin-
dung einer stu-
dentischen Verei-
nigung zu spre-

klart er. Hoch-
schulen seien gefordert, ein beachtli-
ches Griindungspotential innovati-
ver Unternehmen hervorzubringen.
Derzeit betreut das Entrepreneur-
ship-Center 80 Studenten der TU
Braunschweig und der Ostfalia.
Durch den Kooperationsvertrag mit
der Kunsthochschule soll diese Zahl
steigen. Dass das Konzept {iberaus
erfolgreich ist, beweist die erfolgrei-

chen.

Studenten aus Maschinenbau und
Betriebswirtschaft sind dabei ebenso
vertreten wie Designer und Medien-
gestalter. Hintergrund ist das Ziel,
eine gemeinsame Plattform fiir den
Ideen- und Erfahrungsaustausch zu
schaffen.

Die von Club-Mitgliedern entwi-
ckelten Griindungsideen sollen ge-
meinsam erarbeitet und von Asghari

und seinem Team umfassend betreut
werden. Letztlich geht es auch um
eine Wagnis-Mentalitdt, die mit
moglichst viel Know-how auch aus
der Wirtschaft untermauert werden
soll. Dabei geht es durchaus auch
um die Frage, wie Fehlschldge ge-
meistert werden konnen.

In Vortrdgen und Workshops sind
hochkarétige Dozenten im Einsatz.
Hinzu kommen , Alumnis“ - Ehe-
malige der Hochschulen mit erfolg-
reichen Biographien. Auch der Auf-
bau eines eigenen Club-Kapitals ge-
hort zum Engagement.

STICHWORT

Alles fiir junge Griinder

Seit 2009 ist Professor Reza Asghari
Inhaber des gemeinsamen Stiftungs-
lehrstuhls fir Unternehmensgriindung
und Entrepreneurship der TU Braun-
schweig und der Ostfalia Hochschule.
Das Entrepreneurship-Center unter-
stitzt Unternehmensgriindungen und
Geschdftsideen. Informationen:
www.entrepreneurship-center.de

,Ein Fehler, den wir beheben miissen®

Hesselbach zieht Bilanz und spricht Giber Reparaturen an der Niedersdchsischen Technischen Hochschule (NTH)

Der Sitz der Niedersdchsischen
Technischen Hochschule (NTH)
wechselt am 1. Januar 2011 von
Braunschweig nach Clausthal. Wir
dokumentieren in Ausziigen ein In-
terview mit Professor Jiirgen Hessel-
bach (Quelle: www.nth-online.org/)

Am 31. Dezember endet Ihre zwei-
jahrige Amtszeit als Vorsitzender des
NTH-Prasidiums. Wie zufrieden sind
Sie mit dem, was bis heute erreicht
worden ist?

Gehe ich von meiner Erwartungs-
haltung 2008 aus, bin ich durchweg
zufrieden. Wir haben eine Menge
geschafft. Fiir alle NTH-Fachergrup-
pen sind Entwicklungspldne erarbei-
tet, die nicht nur eine Bestandsauf-
nahme darstellen, sondern auch Per-
spektiven aufzeigen.

Besonders hervorzuheben sind hier
die Lebenswissenschaften, deren
Ausarbeitung aulerordentlich gut
gelungen ist. Das trifft ebenso fiir die
Antragsskizzen in der zweiten Run-
de der Exzellenzinitiative zu. Aber
auch im Maschinenbau hat sich ei-
niges bewegt.

Gilt das auch fur die Strukturen der
NTH?

Wir haben in der relativ kurzen Zeit
von zwei Jahren eine Grundordnung
formuliert, ein Prisidium aufgestellt
und einen funktionierenden Senat

ins Leben gerufen. Gerade bei die-
sem Gremium hatte ich anfangs ge-
wisse Zweifel, ob eine Zusammenar-
beit ohne weiteres moglich ist, und
mit Widerstand aus Hannover ge-
rechnet, wo die Vorbehalte gegen
die NTH tendenziell am gro3ten wa-
ren.

Stattdessen haben wir viel Anregung
aus dem Senat erhalten, gerade von
den Kkonstruktiven Kritikern. Die
Prestigefragen - etwa wo der Sitz
und die Geschiftsstelle der NTH an-
gesiedelt sein sollen - sind zum
Gliick gleich zu Anfang geklart wor-
den.

Wir miissen zwar noch einiges ab-
gleichen, aber das bekommen wir
auch noch hin.

Gibt es mittlerweile also so etwas
wie einen NTH-internen Zusammen-
halt?

In den Bottom-up-Forschungspro-
jekten (Initiative ,von unten®, Red.)
lduft die Zusammenarbeit auleror-
dentlich gut. Auch die Zentren, das
Niedersdchsische  Forschungszen-
trum Fahrzeugtechnik und das
Energie-Forschungszentrum Nieder-
sachsen sind an allen drei Standor-
ten gut angedockt.

Auch bei den Top-Down-Projekten
(Initiative ,,von oben®) funktioniert
der Zusammenhalt sehr gut. Man
darf nicht vergessen, dass zwei Jahre
fiir solche Prozesse des Zusammen-
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TU-Président
Professor Jirgen Hesselbach
Ubergibt den NTH-Vorsitz zum
Jahresende. Foto: TU

Braunschweigs

gehens nicht sehr lang sind. Trotz
dieser kurzen Zeit sind wir bundes-
weit das am weitesten fortgeschritte-
ne standortiibergreifende Hoch-
schulprojekt, das keine Fusion ist.

Wenn alles so gut lduft, ist dann ein
Sitzwechsel bereits nach zwei Jahren
nicht kontraproduktiv?

Nein, der Wechsel ist notwendig
und wichtig. Alle drei Mitgliedsuni-
versitdten sind gleichberechtigt, das
wére mit ldngeren Amtszeiten nicht
mehr gegeben. Jetzt kann jeder
Standort seine Akzente setzen.

Ist das Doppelamt — Universitatspra-
sident und Vorsitzender des NTH-

Prasidiums — nicht eine zu grolRe
Doppelbelastung fir den jeweiligen
Vorsitzenden?

Es ist weniger die Doppelbelastung
als vielmehr der Interessenkonflikt,
dem man sich stellen muss. Man
muss gleichzeitig die Interessen der
NTH und die der eigenen Hoch-
schule vertreten — und die sind nicht
immer deckungsgleich! Ich halte
diese Regelung fiir einen Konstrukti-
onsfehler, den wir beheben miissen.

Was sind die dringendsten Aufgaben
fur die unmittelbare Zukunft?

Der Profilierungsprozess war gut fiir
die Mitgliedsuniversitdten. Er hat
uns gezwungen, dariiber nachzuden-
ken, wo wir hin wollen. Aber eigent-
lich geht das alles noch viel zu lang-
sam. Ich bin ungeduldig, meine Er-
wartungshaltung an die Allianz ist
mit der Zeit gestiegen. Wir sollten
endlich {iber unseren provinziellen
Tellerrand hinausschauen.

Die demografische Entwicklung
wird bis zum Jahr 2020 in voller
Hérte zuschlagen. Dann wird die
Zahl der Studierenden deutlich sin-
ken und wir kénnen uns das heutige
Angebot nicht mehr leisten. Daher
miissen wir alles tun, um die Studi-
enficher innerhalb der NTH wettbe-
werbsorientiert abzustimmen und
standortorientierte  Ausrichtungen
neu zu liberdenken.
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RECHT SKURRIL

Ein Haltverbot vor

nicht vorhandener Ausfahrt
.Recht skurrill” schildert jede
Woche ungewohnliche Urteile zu
kuriosen Fillen. Anwalt Ralf HO-
cker schrieb dartber das , Lexi-
kon der kuriosen Rechtsfalle".

Die Miinchner Polizei lie das
Fahrzeug eines Mannes ab-
schleppen, weil es in einer
Feuerwehranfahrtszone stand.
So weit, so sinnvoll.

UngewoOhnlich war nur ei-
nes: Unmittelbar hinter der
Feuerwehranfahrtszone befand
sich ein zwei Meter hoher Bau-
zaun, der die komplette Ein-
fahrt versperrte. Der Abge-
schleppte verstand die Welt
nicht mehr und weigerte sich
unter Hinweis auf die Sinnlo-
sigkeit des Haltverbotes, die
Abschleppgebiihren zu bezah-
len.

Da ohnehin wegen des Zau-
nes kein Brandeinsatz mdoglich
gewesen wére, habe das Park-
verbot seinen urspriinglichen
Sinn verloren und kénne nicht
durchgesetzt werden.

Die Richter entschieden zum
Leidwesen des Falschparkers
anders. Es sei nicht Sache des
Autofahrers, iiber Sinn oder
Unsinn eines Haltverbots zu
entscheiden, wurde der Fahrer
belehrt.

Wo kdmen wir da auch hin,
wenn jeder die Sinnhaftigkeit
staatlichen Handelns hinter-
fragte? AuBerdem habe die
Anfahrtszone trotz des Zaunes
zumindest als mogliche Park-
fliche fiir die Loschfahrzeuge
gedient. Eine d&rgerliche Ent-
scheidung aus Sicht des Kla-
gers, der neben den Ab-
schleppkosten nun auch noch
die Verfahrenskosten tragen
musste.

Fazit: Ob ein Verkehrsschild
sinnvoll ist oder nicht, ent-
scheidet nicht der Biirger.

© Das Lexikon der kuriosen
Rechtsfdlle. Ullstein Verlag.

Preisausschreiben darf
nicht pauschal werben

Ein Preisausschreiben zu Wer-
bezwecken darf nicht pauschal
mit einer Flugreise als Hauptge-
winn werben. Das entschied
das Oberlandesgericht (OLG)
Koblenz. Demnach muss der
Veranstalter zumindest Anga-
ben dazu machen, wann und
wo der Flug startet und ob die
Reise am Urlaubsort auch die
Ubernachtungs- und Verpfle-
gungskosten umfasst.

Der Veranstalter des Preis-
ausschreibens hatte als Haupt-
preis eine Flugreise verspro-
chen, allerdings auf jede weite-
re Angabe verzichtet. Das OLG
hielt dies fiir unzuldssig.  dpa

Aktenzeichen: 9 U 353/10

Unterschreiten von
Mindestlohn unzuléssig

Arbeitgeber, die Mindestlohne
unterschreiten, machen sich
strafbar. Das Oberlandesgericht
Naumburg bestédtigte ein Urteil
des Landgerichts Magdeburg
und wies damit die Revision ei-

nes  Reinigungsunternehmers
ab.
Die Magdeburger Richter

hatten nach eigenen Angaben
als erste in Deutschland das
Unterschreiten von Mindest-
lIohnen als Straftat statt als
Ordnungswidrigkeit bewertet
und den Mann zu 1000 Euro
Geldstrafe verurteilt.

Der Reinigungsunternehmer
hatte Putzfrauen Stundenl6hne
gezahlt, die teilweise unter ei-
nem Euro lagen.

Redaktion: Eva Lienemann
Mail: ratgeber@bzv.de
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Wenn das Geschenk online gekauft wird

Arger lauert schon bei der Bestellung — Verbraucherschutz beim Widerruf wurde gestarkt.

Von Matthias Menzler,
Rechtsanwalt, Lehrbeauftragter fur
Onlinerecht an der Ostfalia

Viele Weihnachtsgeschenke wer-
den per Internet gekauft. Rechtlich
ladt der Handler die Kunden in sei-
nen Onlineshop nur zur Abgabe
von Kaufangeboten ein. Es ist der
Verbraucher, der durch seine Be-
stellung das Kaufangebot abgibt.

Damit ein Kaufvertrag tatsdchlich zu
Stande kommt, bedarf es noch der
Annahme durch den Héndler. Hier
lauert ein héufiger Streitpunkt.
Denn der Onlinehédndler ist ver-
pflichtet, dem Kunden den Eingang
seiner Bestellung unverziiglich zu
bestétigen.

Diese Bestellbestétigung wird oft
mit der Annahme des Kaufangebo-
tes verwechselt. Der Héndler muss
die Ware nicht liefern, wenn er zwar
den Bestelleingang bestétigt, das
Kaufangebot aber nie angenommen
hat.

Wer ganz sicher gehen will, dass
das im Internet bestellte Geschenk
auch tatsdchlich zum Fest geliefert
wird, sollte priifen, ob die Annahme
seines Kaufangebotes erkldart und
nicht nur dessen Eingang bestétigt
wurde.

Die Annahme kann im Text der
Bestellbestdtigung enthalten sein, sie
kann aber auch separat erklart wer-
den oder liegt in der Zusendung der
Ware.

Der Verbraucher kann das Onli-
negeschift regelmifig innerhalb von
14 Tagen ohne Angabe von Griin-
den widerrufen. Sinn und Zweck
des Widerrufsrechts ist, dass der
Verbraucher Gelegenheit hat, die

WETTBEWERBS-RECHT

online bestellte Ware zu priifen, be-
vor der Kauf endgiiltig wirksam
wird.

Der Kunde darf sie auch in Ge-
brauch nehmen, wenn er die Ware
anders nicht priifen kann. Tritt da-
durch eine Verschlechterung oder
sogar Unverkéuflichkeit ein, schul-
det er dem Verkédufer auch nach er-
klartem Widerruf keinen Ersatz fiir
die Wertminderung. Das hat der
Bundesgerichtshof im November be-
stétigt.

Der Kunde hatte ein online be-
stelltes Wasserbett befiillt, weil eine
Priifung anders unmoglich war. Der
Verkédufer musste ihm nach erklir-

Bundesgerichtshof stirkt
Wettbewerb zwischen Zahnirzten

Die Richter des Bundesgerichtshofs
(BGH) wiesen die Klage gegen eine
Internetplattform zuriick, auf der
sich Patienten Kostenvoranschlige
fiir Behandlungen einholen konnen.
Fiir diesen Service verlangt der In-
ternetbetreiber vom Arzt 20 Prozent
des mit dem Patienten vereinbarten
Honorars.

Die Kldger, zwei bayerische Zahn-
drzte, hielten dies fiir wettbewerbs-
widrig und erhielten in den ersten
Instanzen auch Recht.

Nach Ansicht des BGH hat je-
doch jeder Patient das Recht, mit
dem Kostenvoranschlag eines Zahn-
arztes zu einem anderen zu gehen
mit der Frage, ob dieser ein besseres

VERBRAUCHER-RECHT

Angebot vorlegen kann. Nicht ande-
res passiere auf der Internetplatt-
form. Die Zahnérzte, die dort ihre
Kostenschédtzungen abgeben, han-
delten nicht unkollegial, sondern im
Interesse der Patienten, heildt es in
dem Urteil.

Die Richter wiesen auch den Vor-
wurf zuriick, dass der Betreiber der
Plattform sein Geld dafiir erhalte,
den Arzten Patienten zuzufiihren.
Das Geld wird nach Ansicht des Ge-
richts nur fiir den Service gezahlt,
Arzte und Patienten miteinander in
Kontakt zu bringen. Welcher Arzt
den Zuschlag erhalte, stehe nicht in
der Verantwortung des Portals. dpa

Aktenzeichen.: I ZK 55/08
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Ein Onlinegeschaft kann man innerhalb von 14 Tagen ohne Angabe von Griinden widerrufen.

tem Widerruf den kompletten Kauf-
preis erstatten, obwohl das Bett
durch das Befiillen im Wert gemin-
dert worden war.

Ist die Priifung dagegen auch ohne
Verschlechterung der Ware moglich,
dann muss der Verbraucher eine
Wertminderung ausgleichen, wenn
er den Vertrag widerruft.

Der Bundesgerichtshof hat im
Sommer entschieden, dass der
Héndler dem Kunden bei Widerruf
auch die Hinsendekosten zu erstat-
ten hat. Das beklagte Onlinekauf-
haus hatte fiir den Versand zum
Kunden pauschal fiinf Euro berech-
net.

VERWALTUNGS-RECHT
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Foto: Lienemann

Nach erkldrtem Widerruf muss es
diese Kosten dem Kunden nun er-
statten. Der Bundesgerichtshof hatte
in dieser Frage sogar den Européi-
schen Gerichtshof angerufen, der
die Fernabsatzrichtlinie entspre-
chend verbraucherfreundlich ausleg-
te. Die Kosten fiir die Riicksendung
muss der Unternehmer allerdings
weiterhin nur dann tragen, wenn der
Warenwert 40 EUR tibersteigt.

» BGH, 3. November 2010 - VIII
ZR 337/09 (,,Wasserbett)
» BGH, 7. Juli 2010 - VIII ZR
268/07 (Hinsendekosten)
» EuGH, 1. Oktober 2008 - C
511/08 (Hinsendekosten)

Gericht erlaubt Reiten ohne
Richtungswechsel

Die Arbeitsplatzbeschreibung fiir
Jahrmarktponys lautet auch in Zu-
kunft: Rechts herum! Das Verwal-
tungsgericht Minden gab der Klage
von drei Schaustellern gegen Aufla-
gen der Kreise Giitersloh und Pader-
born statt.

Diese Auflagen hatten regelméaRi-
ge Richtungswechsel vorgeschrie-
ben. Eine solche Auflage sei zum
Schutz der Tiere nicht erforderlich,
teilte das Gericht mit.

Ein Richtungswechsel nach
30 Minuten Einsatz sei den Tieren
nur schwer und unter groRem Zeit-
aufwand beizubringen und nicht
zwingend notwendig, meinten die
Richter und verwiesen auf die Ein-

Gutscheine gelten drei Jahre lang

Verkdufer von Geschenkgutscheinen ist im Zweifel zu Barauszahlung innerhalb der Frist angehalten

Von Wolfgang Buser

Wer nicht genau weil}, womit er zu
Weihnachten anderen eine Freude
bereiten kann, der widhnt sich auf
der sicheren Seite, wenn er einen
Geschenkgutschein unter den Weih-
nachtsbaum legt. Allerdings hort
sich das einfacher an, als es sich
nicht selten in der Realitdt darstellt.

Haufiger rechtlicher Streitpunkt
beim Thema Geschenkgutschein
sind ndmlich die Einlosefristen. Die
Gerichte gehen davon aus, dass sol-
che Fristen grundsdtzlich zuldssig
sind. Sie diirfen nur nicht zu knapp
bemessen sein.

Nach verschiedenen Entscheidun-
gen der Gerichte, in denen Fristen
von zehn Monaten bis zwei Jahren
zuerkannt wurden, auch wenn auf
den Gutscheinen kiirzere Zeitrdume
eingetragen worden waren, diirfte
inzwischen gesichert sein: Ge-
schenkgutscheine gelten drei Jahre

lang. Das ist die gesetzliche Verjdh-
rungsfrist.

Allerdings: Es kommt auch darauf
an, wofiir ein Gutschein ausgestellt
wurde. Geht es um ein bestimmtes
Theaterstiick, dann muss das En-
semble natiirlich nicht noch einmal
anreisen, wenn , Die lustige Witwe*
bereits vom Plan genommen, der
Gutschein bis dahin aber nicht ein-
geldst worden ist.

Doch was geschieht in solchen
Fillen oder dann, wenn ein Be-
schenkter den Gutschein erst Jahre
nach dem Empfang wiederfindet?
Ist die Frist von drei Jahren verstri-
chen, dann ist der Verkdufer nicht
mehr verpflichtet, Geld zuriickzu-
zahlen; er kann die ,Einrede der
Verjihrung“ geltend machen.

Innerhalb der Dreijahres-Frist ist
der Verkdufer nach iiberwiegender
Meinung allerdings regelmifRig ver-
pflichtet, den zuvor kassierten Be-
trag bar auszuzahlen, wenn der Be-
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Ein Gutschein ist lange gliltig. Wenn
der Handler insolvent wird, ist aller-
dings nichts mehr zu holen. Foto: dpa

schenkte nichts Passendes findet —
abziiglich eines entgangenen Ge-
winns von zum Beispiel 20 Prozent.
Das gilt auch, wenn der Gutschein
fiir eine bestimmte Ware bestimmt
war, die ,,ausverkauft ist.

schitzungen von Sachverstidndigen.

Ein von der Behorde benannter
Tierarzt hatte auf die einseitige Be-
lastung verwiesen, wenn die Tiere
immer nur in dieselbe Richtung lau-
fen. Das sei eine psychische und
physische Belastung und fiihre zu
Haltungsschdden. Die klagende
Herforder Schaustellerfamilie hatte
dagegen vor stdndigen Richtungs-
wechseln gewarnt. Die Tiere seien
die Runden gew6hnt und konnten
bei stdndigen Wechseln nervos und
damit zu einer Gefahr fiir die Kinder
werden. dpa

Urteile vom 18. November 2010 -
2 K 2485/08, 2 K 697/09 und 2 K
712/09 -, nicht rechtskréftig

Bei Teileinlosungen sieht es dhn-
lich aus. Das restliche Guthaben
wird nicht ausgezahlt, sondern wie-
derum per Gutschein ausgehéndigt.
Um derartige Probleme zu umgehen,
kann der Kdufer von vornherein stii-
ckeln.

Geht ein Héndler, bei dem ein
Gutschein gekauft wurde, in die In-
solvenz, so geht der Kdufer - und
mit ihm die oder der Bedachte -
moglicherweise leer aus. Denn in
solchen Fillen ist naturgemil§ kaum
noch Geld zu holen.

Wer seinem Beschenkten gar kei-
nen Arger bereiten will, der macht
es so: Das Geld fiir einen Gutschein
landet nicht in irgendeiner Héndler-
kasse, sondern unmittelbar bei dem-
jenigen, dem Freude damit gemacht
werden soll. Noch einfacher geht es,
wenn statt eines Gutscheins gleich
Geldscheine - fantasiereich verpackt
- unterm Tannenbaum oder auf dem
Gabentisch liegen.
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Mondfinsternis war
wegen dichter Wolken
nicht zu sehen

WOLFENBUTTEL

(HEININGEN |

Christen und Moslems
feiern gemeinsam
das Aschura-Fest

Mittwoch, 22. Dezember 2010

Mitbringsel fiir die Inhaftierten
sind absolut verboten

Jeden Monat sind nur vier Stunden Besuch erlaubt — Termine zwei Monate im Voraus beantragen

Von Christine Pelz

WOLFENBUTTEL. Die Luft ist ab-
gestanden. Hier schreit ein Klein-
kind, da leert ein Mann eine Cola-
flasche. Lautes Stimmengewirr,
kaltes Neonlicht. Maic Ehlert hat
hinter seinem Schreibtisch, der auf
einem etwas erh6hten Pult steht,
den Uberblick.

Unterstiitzt wird er von Kameras,
die im Raum verteilt sind und ihre
Bilder auf Monitore iibertragen. Der
45-Jdhrige ist in der Justizvollzugs-
anstalt gemeinsam mit einer Kolle-
gin zustdndig fiir den Besucherraum.

Darin befinden sich fiinf Tische
mit Glasplatten mit je vier Stiihlen,
ein Zweiertisch sowie eine kleine
Spielecke fiir Kinder. Eine Stunde
im Monat darf ein Inhaftierter laut
Gesetz mindestens Besuch empfan-
gen.

In der Wolfenbiitteler Anstalt, sagt
Ehlert, sind es im geschlossenen
Vollzug ohne Haftlockerungen vier
Stunden im Monat — verteilt auf je-
weils eine Stunde in der Woche. Die
Termine werden etwa zwei Monate
im Voraus vergeben. Die Antrédge
miissten die Inhaftierten stellen. Sie
verschickten Besuchsscheine an je-
ne, die sie sehen wollten. ,,Damit ge-
ben sie zugleich ihr Einverstdndnis,
dass diejenigen wissen diirfen, dass
sie hier einsitzen.

220 der 375 Inhaftierten bekédmen
regelmdRig Besuch. Einer von ihnen
ist Norbert C. Seit Febru-

Maic Ehlert ist in der JVA zustdndig fiir den Besuchsdienst. Von seinem erhdhten Schreibtisch aus hat er den Uberblick
Uber den Raum, in dem es auch eine Spielecke fir Kinder (hinten rechts) gibt.

nem Spind eingeschlossen. Mitbrin-
gen diirfen die Besucher nichts, au-
Ber 10Euro. Davon kénnen sie im

Besucherraum Siiles aus

ar 2009 ist der 31-Jdhrige

einem Automaten ziehen

inhaftiert wegen Reisebe- Knast- oder Getrinke kaufen.
trugs. Zwei Jahre sei er eschichten| Die wiederum miissen
auf Kosten eines Reisever- 8 - wéhrend der Besuchszeit

anstalters um die Welt ge-
flogen. Jeden Mittwoch
besuchen ihn nun Mutter
und Oma seines Lebens-

Blick in die JVA | o

Eine Serie unserer Zeitung

geleert werden. Bringen
Wischepakete mit,
werden diese durch ein
Rontgengerit geschoben —

gefdhrten, der in einem
anderen Teil Deutschlands studiert.
Jacken und Taschen werden in ei-

Landkreis gibt
120000 Euro fiir
die Projektregion
Das Geld flieBt in den

ndchsten zwei Jahren
Von Stephan Hespos

WOLFENBUTTEL. Mehr Arbeitsplit-
ze und Lebensqualitit fiir das
Braunschweiger Land: So lauten die
Ziele der Projektregion Braun-
schweig. Der Landkreis Wolfenbiit-
tel will als deren Gesellschafter die-
sen Kurs weiter stiitzen. Hierzu
stellt er in den néchsten zwei Jahren
jeweils 60000 Euro bereit.

In der Vergangenheit hatten Kreis-
tagspolitiker wiederholt die Ergeb-
nisse der Projektregion kritisiert (wir
berichteten). Diese seien aus Wol-
fenbiitteler Sicht zu mager, hieR es.
Die nun von der Verwaltung vorge-
legte Finanzierungsvereinbarung
passierte den Kreistag allerdings ein-
stimmig — bei einer Enthaltung.

Laut Verwaltung hat der Kreis
Wolfenbiittel mehrfach von der Pro-
jektregion profitiert. So seien bei
Griindungswettbewerben 27 Beitra-
ge aus dem Kreisgebiet eingereicht
worden. Aktuell bestiinden davon
noch 20 Arbeitsplidtze. Gemeinsam
mit der Projektregion werde zudem
das regionale Ubergangsmanage-
ment von der Schule in den Beruf
gestemmt.

Hoffnung setzen die Politiker
nunmehr vor allem auf die geplante
Neuausrichtung der GmbH. So soll
sich diese in den nichsten zwei Jah-
ren zusammen mit der Wolfsburg
AG als regionale Entwicklungsge-
sellschaft aufstellen.

wie am Flughafen.
Norbert C. spricht gegen die Uhr.
Im Raum hingt keine, aber sein

Blick fillt immer wieder auf die
Armbanduhr seiner ,,Schwiegerma-
ma‘“. , Vor allem am Anfang versucht
man, gleich alles los zu werden, um
ja nichts zu vergessen“, erklart er.
Ganz viel drehe sich dabei ums Es-
sen. Erkldren kann er die Vorliebe
fiir dieses Thema nicht.

Piinktlich nach einer Stunde er-
klingt Ehlerts Stimme: ,,Verabschie-
den Sie sich bitte!” Im Raum wird es
unruhig. Stiihlescharren, Trdnen
kullern, Kinder weinen, eine Frau
schneuzt sich die Nase. ,Hier pral-
len viele Emotionen aufeinander.

Foto: Christine Pelz

Wir sind schlieBlich die Schnittstelle
zur Aullenwelt”, sagt Ehlert. Da
spielten sich durchaus auch Bezie-
hungsdramen ab, bei denen es auch
mal lauter werden konnte. ,Dann
greifen wir mit viel Fingerspitzenge-
fiihl ein.“

Eine Riickzugsmoglichkeit fiir Lie-
bes- und Ehepaare — wie in einigen
anderen Anstalten — gibt es im Wol-
fenbiitteler Knast nicht. Das habe
bauliche und personelle Griinde.

Inzwischen hat auch Norbert C.
seinen Besuch verabschiedet. , Bis
ndchsten Mittwoch...“

Wohin mit dem ganzen Schnee?

Rdumdienste haben insbesondere in schmalen StraBen Probleme

Von Karl-Ernst Hueske

WOLFENBUTTEL. Zwar kam am
gestrigen Dienstag bis zum spéten
Nachmittag kein neuer Schnee hin-
zu, aber die Riumdienste hatten
auch so noch genug zu tun mit den
Schneemassen vom Sonntag und
Montag.

Die Staddtischen Betriebe fahren
Schnee aus den Straflen ab und la-
gern ihn auf den Schiitzenplatz, be-
richtete Winterdienstleiter Peter Go-
ertz. Er wies zudem auf ein Problem
hin, dass die Rdumdienste derzeit
héufiger antreffen.

Die Strallenrdnder sind mit
Schnee von den Gehwegen zuge-
schoben. Deshalb konnen parkende
Autos nicht so nah wie sonst an die
Bordsteine heranfahren. Das wie-
derum sorgt bei schmalen Straflen
dafiir, dass die Riumdienste dort mit
den groBen Schneeschiebern nur
mit groBen Schwierigkeiten oder gar
nicht durchkommen.

Goertz wies zudem darauf hin,
dass Schnee von Gehwegen mog-
lichst in die eigenen Vorgirten be-
ziehungsweise Gérten geschiittet
werden muss. Nur, wo dies nicht
moglich sei, diirfe der Schnee auf
die StraBe geschoben werden.

Besonders viel Spall hatten ges-
tern die Wolfenbiitteler Kinder. We-
gen des Unterrichtsausfalls, der die-
ses Mal rechtzeitig vom Landkreis
bekanntgegeben worden war, konn-
ten sie bereits am Morgen mit ihren
Schlitten zu Rodelbergen losziehen.
Am Rodelberg Rosenwall wiinsch-

Weil die StraBenrdnder mit Schnee belegt sind, miissen Autos weiter innen auf
der StraBe parken, was den Stddtischen Betrieben mit ihren groBen Fahrzeu-

gen in schmalen StraRen Probleme bereitet.

ten sich einige Eltern Strohballen
zwischen Rodelberg und parkenden
Autos. In ihrer Jugend hétten dort
im Winter immer Ballen als Schutz
gelegen.

Zufrieden ist die Polizei weiterhin
mit dem Verhalten der meisten Au-
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tofahrer, die sich den widrigen Wet-
terbedingungen gut angepasst haben
und sehr besonnen fahren. Deshalb
gab es auch am gestrigen Dienstag
laut Mitteilung der Polizei am
Abend keine erwahnenswerten Un-
félle wegen Schnee und Eis.

Ao Mo ¥

Die Augen meiner Freundin
leuchten. Ohne Punkt und
Komma berichtet sie vom De-
sign ihres neuen Herdes,
spricht von versenkbaren
Knopfen, der Farbe, der GroRe
der Herdplatten und und und...

Nun sollte man meinen, auf
die Idee, einer Frau ein solches
vorgezogenes Weihnachtsge-
schenk zu machen, konne nur
ein Mann kommen. Aber: weit
gefehlt! Diesen Traum hat sich
meine Freundin ganz alleine er-
fiillt.

Ich hore allerdings deutlich
weibliche Stimmen, wenn es
denn anders gewesen wére.
,,Was fiir ein Macho — wie kann
der Dir denn so ein elektroni-
sches Ding schenken, an dem
Du sowieso nur fiir
ihn stehst und
kochst!“

Tja, so kann
man sich halt ir-
ren...

ftcre
Crigtfn Tels—

E-Mail: christine.pelz@bzv.de

NACHRICHTEN

Neuer Studiengang an
der Ostfalia Hochschule

WOLFENBUTTEL. An der Ostfa-
lia, Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften, startet im Som-
mersemester der Masterstudien-
gang ,International Law and
Business“ (Abschluss Master of
Laws). Das Masterprogramm
vermittelt nach Angaben der
Ostfalia vom Dienstag Studien-
inhalte des internationalen
Rechts sowie der internationa-
len Unternehmensfiihrung je-
weils unter Beriicksichtigung
der besonderen Anforderungen
der Informationsgesellschaft.
Bewerbungsschluss  fiir das
Sommersemester 2011 ist der
15. Januar.

Infos: © (0 53 31) 939152 00.

Andere Offnungszeiten
in der Stadtbiicherei

WOLFENBUTTEL. Die Stadtbii-
cherei Wolfenbiittel schlief3t
nach eigenen Angaben zwi-
schen den Festtagen. In der
Zeit von Freitag, 24. Dezember,
bis Montag, 3.Januar, ist die
Biicherei im Kulturbahnhof ge-
schlossen. Ab Dienstag, 4. Janu-
ar, offnet die Stadtbiicherei wie-
der zu den gewohnten Off-
nungszeiten. Diese sind: Diens-
tag von 10 bis 17 Uhr, Mitt-
woch von 10 bis 17 Uhr, Don-
nerstag von 10 bis 19 Uhr, Frei-
tag von 10 bis 17 Uhr und
Samstag von 10 bis 13 Uhr.

Bier und Wasser aus
dem Keller gestohlen

WOLFENBUTTEL. Im Laufe des
Montags brachen bislang nicht
ermittelte Tédter in einem Mehr-
familienhaus in der Holteistra-
Re in Wolfenbiittel einen Kel-
lerraum auf und entwendeten
eine halbe Kiste Bier sowie ein
Kiste Wasser. Der Schaden
wird auf etwa 15 Euro ge-
schatzt.
Zeugen: @ (05331)9330.

| MORGEN LESEN SIE |

» Die Stadt stellt das neue
Adressbuch vor.

» Die Polizei gibt Tipps gegen
Taschendiebe.
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