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Nachweisheft soll Griindern Tiiren 6ffnen
TU und Ostfalia haben ein Grindungszertifikat entwickelt. Auch die HBK ist mit im Boot.

Von Henning Thobaben

Braunschweig. Eine gute Ge-
schiftsidee ist eine Sache. Die er-
folgreiche Umsetzung ist eine an-
dere. Um angehende Firmeninha-
ber bei der Griindung ihres
Unternehmens zu unterstiitzen,
haben die Technische Universitét
und die Ostfalia-Hochschule fiir
angewandte Wissenschaften ein
Griindungszertifikat entwickelt.

»Das Zertifikat soll kein
formales Zeugnis ersetzen.
Es soll vielmehr eine Doku-
mentation der praktischen
Qualifikation sein.”

Jorg Saathoff, Technologie-Transfer-
Stelle der TU Braunschweig.

,Das Zertifikat soll kein forma-
les Zeugnis ersetzen. Es soll viel-
mehr eine Dokumentation der
praktischen Qualifikation sein®,
erklirte Jorg Saathoff von der
Technologie-Transfer-Stelle der
TU. Es bestehe aus zwei Teilen:
dem eigentlichen Zertifikat, das
einer Urkunde gleicht — und einem
dazugehorigen Nachweisheft.

In diesem Nachweisheft werden
den angehenden Jungunterneh-
mern all jene Aktivitéten beschei-
nigt, die sie wihrend der Phase
der Griindungsvorbereitung un-
ternommen haben.

So werden in dem kleinen Heft
die Teilnahme an Beratungsge-
sprachen, Workshops, Praktika
und weiteren Veranstaltungen
festgehalten.

Der Vorteil: Die Griinder erhal-
ten einen schriftlichen Nachweis
iiber ihr erworbenes Wissen zu

Firmengriindungen. Zum einen
soll dieser Nachweis Tiiren 6ffnen.
»In Verhandlungen mit méglichen
Finanzierern kann es deutlich ma-
chen: Ich habe mich als Griinder
mit der Thematik genau ausei-
nandergesetzt®, sagte Saathoff.
Denn klar ist: Banken vergeben
Kredite nur dann, wenn sie von
den Konzepten tiberzeugt sind.

Zum anderen soll das Zertifikat
Firmengriindungen nachhaltiger
machen. ,,Es niitzt nichts, wenn
aus Hochschulen viele Griindun-
gen hervorgehen, aber die Hélfte
davon die ersten zwei Jahre nicht
tiberlebt, findet Saathoff. So sol-
le die Vermittlung des nétigen
Wissens gefordert werden.

,»An beiden Hochschulen hat es
seit 2009 rund 200 Beratungsge-
sprache zu Firmengriindungen ge-
geben. In der Pipeline sind noch
viele interessante Projekte®, un-
terstrich Professor Reza Asghari
vom  Entrepreneurship-Center
den Bedarf. Natiirlich habe es
auch vor der Einfiihrung des Zer-
tifikats Beratungsangebote gege-
ben.

Doch jetzt wiirden diese struk-
turiert und fiir jedermann sichtbar
dokumentiert. Auch die Hoch-
schule fiir Bildende Kiinste sei als
spéter eingestiegener Partner bei
dem Projekt dabei.

Die Coaches der Hochschulen
sollen die kiinftigen Firmeninha-
ber beraten und ihnen bei der Er-
stellung eines Fahrplans fiir die
Belegung der Maftnahmen assis-
tieren.

Die Module selbst (siehe Info-
kasten) sollen grofitenteils bei
Partnern der Einrichtungen wie
Verbénden und o6ffentlichen Ein-
richtungen stattfinden.

Jorg Saathoff (links) von der Technologie-Transfer-Stelle der TU hélt das

neue Grindungszertifikat in den Handen, Professor Reza Asghari vom Entre-

preneurship-Center das dazugehorige Nachweisheft.

ZERTIFIKATS-MODULE

Die Griinder kdnnen sich in Ver-
anstaltungen aus vier Modulen
auf ihre Firmengrindung vorbe-
reiten.

Ein Modul sieht die Vermittlung
von Grindungswissen und Bera-
tung Uber Themengebiete wie
Marketing, Finanzierung, Steu-
ern oder Rechtliches vor.

Foto: Thobaben

Ein anderes Modul vermittelt
Schlisselqualifikationen wie
Rhetorik, Prasentationskompe-
tenzen oder MaBnahmen der
Stressbewadltigung.

Auch die Vernetzung durch
Teilnahme an Grundertreffen,
Messen oder Wettbewerben
wird bescheinigt. ht



6 Markt & Marken Titelthema

Die Brauer am Pranger

KARTELLAMT sorgt mit BuBgeld fiir massive Veranderungen in der Branche

ie Branche steht un-

ter Schock: Das Kar-

tellamt wird von den

Medien gefeiert, die

Brauer werden diffa-
miert, die Unternehmen als Abzo-
cker an den Pranger gestellt.
Durch die illegalen Preisabspra-
chen sei ein Schaden von mehr
als 430 Mio. Euro entstanden,
heifdt es. Kronzeuge AB Inbev
wird dabei, wenn tiberhaupt, nur
am Rande erwihnt.

Tatsache ist: Der deutsche Bier-
markt ist ruinds. Laut GfK-Markt-
foschung kauft der Konsument
deutsches Premiumbier heute
glinstiger ein als vor zehn Jahren,
was auch an der Zunahme der
Preisaktionen des Handels liegt.
Fest steht: Die erfolgten Preiser-
héhungen der Brauereien in die-
sem Zeitraum haben bei weitem
nicht ausgereicht, um deren stark
erhohte Kosten zu kompensieren.
Wie sind also vor diesem Hinter-
grund die Ermittlungen des Kar-
tellamtes zu beurteilen?

Kartellrechtsexperte Prof. Dr.
Fabian Stancke: ,,Aufgabe des Kar-
tellamtes ist nicht, fiir ein be-
stimmtes Preisniveau zu sorgen.
Verbotene Absprachen kann es
auch geben, wenn Verbraucher-
preise sinken, zum Beispiel mit
dem Ziel, einen weiteren Preisver-
fall zu verhindern.“ Liegen Preis-
absprachen nachweislich vor, sei
ein Eingreifen des Bundeskartell-
amts aus rechtlicher Sicht nicht
zu beanstanden. Kritisch zu be-
werten sei eher, dass nun schon
seit geraumer Zeit erhebliche
Rechtsunsicherheit iiber die Pra-

~ durch die Preisabsprachen
. entstanden sein.

xis des Amtes im Hinblick auf
Preisempfehlungen bestehe, er-
klart Stancke.

Auch fiir GFGH-Bundesver-
bandschef Giinther Guder steht
fest, dass aufgrund des Bierpreis-
niveaus der Endverbraucher die
»Zeche“ der Preisabsprachen nicht
bezahlt hat. ,,Andererseits ist das
Kartellamt nach dem Urteil des
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106,5

Millionen Euro BuBgeld
mussen insgesamt Barre,
Bitburger, Krombacher,
Veltins und Warsteiner an
das Kartellamt zahlen.

29

Das Thema Preise
wird bei Versamm-
lungen nicht mehr
angesprochen

GUnther Guder,
GFGH-Bundesverband

2 4 Biermarken

sind von dem Verfahren des
Kartellamtes wegen illegaler
Preisabsprachen betroffen.

430

Millionen Euro Schaden
sollen den Kunden der
Unternehmen angeblich

Q<

Kartellsenats in Diisseldorf im Fall
,Rossmann‘ bei Fragen des ,Ver-
kaufs unter Einstandspreis‘ leider
ein ,zahnloser Tiger‘ geworden,
so dass selbst ein Angebot eines
Premiumbiers zu zehn Euro, un-
ter gleichzeitiger Gratiszugabe ei-
nes Kastens Markenmineralwas-
ser im Wert von tiber fiinf Euro,
nicht zum Einschreiten des Kar-
tellamtes fiihrte“, so Guder.
Dagegen urteilt das Kartellamt
bei den Brauern umso hérter: So
wurde auch gegen die mittelstdn-
dische Brauerei Barre ein Bufdgeld
in Hohe von knapp unter 150.000
Euro verhangt. ,,Da-
mit wird der Ein-
druck erweckt, wir
hitten uns an Preis-
absprachen betei-
ligt. Dies bestreiten
wir mit Nachdruck®,

Fir Unter-
nehmer ist es
eine Art Freiheits-

unsere Preiserhéhungen in keiner
Weise durch Absprache mit Wett-
bewerbern zustande gekommen
sind bzw. davon beeinflusst wur-
den. Dies haben wir dem Bun-
deskartellamt - unterlegt mit vie-
len Dokumenten und Zeugenaus-
sagen - dokumentiert®“, so Barre.
Dies habe nicht dazu gefiihrt,
die Auffassung des Bundeskartell-
amts zu dndern. ,,Als Folge stan-
den wir vor der Entscheidung,
uns entweder auf ein kostentrach-
tiges Gerichtsverfahren einzulas-
sen oder ein vorgelegtes Eini-
gungsangebot anzunehmen®, er-
klart Barre.

Die Frage lautet:
Was bedeutet die
Strafe des Kartellam-
tes fiir den zukiinfti-
gen Dialog? Michael
Weify, Inhaber von

sagt Brauereichef beraubun 9 Meckatzer Lowen-
Christoph Barre. Michael Wei, brdu, ist sich sicher:

Doch wie kam es  jeckatzer Léwenbriu »Das Agieren des
zu dem Bufigeld? Im Kartellamts sorgt fiir

Fokus des Kartell-

amtes standen zundchst nur die
Grofdbrauereien. Die mittelstin-
dische Brauwirtschaft in NRW ge-
riet erst Anfang 2013 in den Fokus
der Ermittler, weil der Kronzeuge
aussagte, er habe die kleineren
Brauereien im Rahmen zweier
Arbeitskreissitzungen des NRW-
Brauereiverbandes iiber die be-
vorstehenden Preiserh6hungen
seines Hauses informiert. Auf-
grund dieser Kronzeugenaussage
wurde eine ganze Reihe kleinere
mittelstindische Privatbrauereien
belastet - darunter auch Barre.
,Wir konnen nachweisen, dass

eine grofle Verun-
sicherung der Marktteilnehmer.”
Die Konsequenz sei, dass sich die
Hersteller zum Teil nicht mehr
trauten, ihre Preisvorstellungen
zu duflern bzw. Einkaufer dies-
beziigliche Auflerungen mit der
Drohung des Rauswurfs quittieren
wiirden.

»,Das von allen Seiten im Sin-
ne einer nachhaltigen Wertschop-
fung geforderte Miteinander stelle
ich mir anders vor®, so Weif. ,,Als
Unternehmer empfinde ich die Ak-
tivititen des Kartellamtes als eine
Art Freiheitsberaubung.“

Dirk Omlor

Getranke Zeitung, Ausgabe 3, 30.1.2014

Was durfen Brauer
noch verhandeln?

Prof. Dr. jur. Fabian Stancke antwortet

Was bedeutet die Kartellamtsstrafe fiir den kiinfti-
gen Dialog zwischen Brauindustrie und Handel?

Wihrend die Kartellbufen die wirtschaftliche Situa-
tion der Branche weiter belasten, werden Handel und
andere Abnehmer in Preisverhandlungen sicherlich auf
die Kartellvorwiirfe verweisen. Andererseits wird die
Preispflege gegeniiber dem Handel noch gefahrgeneigter.
Immerhin ist eine ganze Reihe von Unternehmen nun
kartellrechtlich vorbelastet. Im Falle neuerlicher Kartell-
rechtsverstofe wiirde dies buflgelderhohend bertick-
sichtigt. Jenseits glasklarer - und natiirlich verbotener -
Preisabsprachen gibt es aber durchaus zuldssige Gestal-
tungsmoglichkeiten. Die Betroffenen sollten sich jedenfalls
nicht mit Hinweis auf das Kartellrecht abbiigeln lassen,
sondern jeweils kritisch den zuldssigen Handlungsrah-
men priifen.

Was raten Sie den betroffenen Unternehmen?

Die Brauereien miissen nun zunichst damit leben,
dass sie im Blickpunkt stehen. Umso mehr empfiehlt es
sich, im Umgang mit anderen Brauern und dem Handel
auf strikte Transparenz und Kartellrechts-Compliance zu
achten. Ein Teil der Branche unternimmt hier schon
deutliche Anstrengungen. Geschéftsprozesse samt Ver-
tragsmustern und Vertriebskommunikation sollten so
aufgestellt werden, dass rechtliche Stolpersteine von
vornherein vermieden werden und alle Mitarbeiter wis-
sen, wie sie sich zu verhalten haben. Dies dient auch ei-
nem selbstbewussten Auftreten gegeniiber Vertragspart-
nern und steigert - zumindest mittelfristig - den Unter-
nehmenswert.

Prof. Dr. jur. Fabian Stancke, Kartellrechtsexperte

I

oA O N A
Kosten explod|eren

Am Beispiel der Brauerei Barre
werden die Kostensteigerungen der
Brauer deutlich: Von 2003 bis 2013
haben sich die Gesamtkosten bei Bar-
re um 35 Prozent erhéht. Im Detail
die bedeutendsten Kostenpositionen:
Lohne/Gehalter: +23 Prozent,

Malz: +30 Prozent, Gas: +55 Prozent,

Bierpreise in Deutschland

Strom: +138 Prozent. Die erfolgten
Preiserhéhungen der Jahre 2002,
2006 und 2008 erbrachten in der
Summe aber nur einen Mehrertrag
in Hohe von 17 Prozent. Es wurden
nicht einmal 50 Prozent der Kosten-
steigerungen durch Preiserhéhun-
gen kompensiert.

+2,0%
Preissteigerungen fir Endverbraucher
im Vergleich zum Vorjahr

Qo.M )~ 'L

+1,0%

2009 2010 2011 2012

Quelle: Statistisches Bundesamt / Marktforschung
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Bange Zeiten fiir Arbeitnehmer

Unternehmen setzen auch wegen des starken Kindigungsschutzes auf befristete Jobs.

Unser Leser
Bernward Wisiorek
aus Braunschweig fragt:

Es gibt in Deutschland
Millionen von Arbeit-
nehmern, die haben nur
ein befristetes Arbeits-
verhaltnis. Warum wird
von den verantwortli-
chen Politikern hier
nicht einmal ein Riegel
vorgeschoben?

Die Antwort recherchierte
Daniel Freudenreich

Braunschweig. Fiir Arbeitnehmer
sind befristete Vertréige in aller
Regel eine unschéne Situation.
Sie wissen nicht, ob sie einen wei-
teren Vertrag erhalten, darunter
leidet freilich auch die Zukunfts-
planung. Daher mag es vielen Be-
troffenen wie unserem Leser
Bernward Wisiorek gehen, der
sich fragt, warum die Politik diese
Praxisnicht beendet.

In ihrem Bundestagswahlpro-
gramm wollte die SPD noch die
sachgrundlose Befristung von
Arbeitsvertrigen abschaffen.
Denn die Zahl dieser Arbeitsver-
trage ist von 550 000 in 2001 auf
1,3 Millionen in 2013 angewach-
sen, wie das Institut fiir Arbeits-
markt- und Berufsforschung
(IAB) mitteilte. Deren Anteil an
allen befristeten Arbeitsvertré-
gen stieg von 32 auf 48 Prozent.
Sie kommen laut TAB vor allem
im Grofi- und Einzelhandel sowie

Die Spargelernte ist ein typisches Beispiel fiir befristete Arbeit.

im verarbeitenden Gewerbe vor.
Doch im Koalitionsvertrag ist
vom Verbot keine Rede mehr, was
die Linke heftig kritisiert. Vor
kurzem hat sie einen Gesetzent-
wurf im Bundestag eingebracht,
um eben die sachgrundlose Be-
fristung zu beenden - ohne Er-

folg.
2012 waren bundesweit
2,735 Millionen  Arbeitnehmer

befristet beschiftigt. Dass der
Bund dem keinen Riegel vor-
schiebt, mag mehrere Griinde ha-
ben. So ist ein befristeter Vertrag
laut TAB oftmals ein ,,Sprung-
brett in unbefristete Beschéafti-
gung®. Man spricht hier vom
»Klebeeffekt®, der allerdings ge-
ringer sei, als von der Politik er-
hofft, wie Horst Call, Arbeits-
rechtexperte von der Ostfalia
Hochschule, erklirt. Dabei zeigte
er sich skeptisch, was weitere
Restriktionen durch die Politik
betrifft. ,,Die Wirtschaft braucht
ein gewisses Maf} an Flexibilitét,
um wettbewerbsfdhig zu blei-
ben“, sagt Call. Da es in Deutsch-
land einen relativ starken Kiindi-
gungsschutz gebe, wiirden die
Firmen verstirkt befristet ein-

stellen. Hinzu komme, dass es bei
bestimmten Arbeiten ohne be-
fristete Vertridge gar nicht gehe,
beispielsweise als Erntehelfer.
Arbeitnehmervertreter sehen
zwei weitere Bereiche kritisch -
die Leiharbeit und die Werkver-
trége.

Leiharbeit oder Zeitarbeit: 745 000
Personen waren 2012 als Leih-
oder Zeitarbeiter titig, was das-
selbe ist. Hier iiberlésst ein Zeit-
arbeitsunternehmen seinen Be-
schiftigten einer anderen Firma.
Fiir diesen Zeitraum ist er voll ins
Arbeitsgeschehen eingebunden
und kann Weisungen erhalten.
Aus unternehmerischer Sicht
bietet die Zeitarbeit zwei Vortei-
le: mehr Flexibilitdt und weniger
Kosten. Vor einigen Jahren seien
die Lohne in der Zeitarbeit teil-
weise um mehr als ein Drittel
niedriger gewesen als bei her-
kommlichen Stellen, sagt Call.
Auch aufgrund von Dumping-
tarifvertrigen, die inzwischen
verboten seien. ,,Nun sind die
Abstédnde in vielen Branchen
deutlich geringer geworden, sagt
Call. Ein Haken fiir die Wirt-

Archivfoto: dpa

schaft: Wahrend vor Jahren der
Einsatz von Leiharbeitern noch
unbefristet moglich war, soll er
jetzt, so die Politik, nur voriiber-
gehend sein. Was darunter genau
zu verstehen ist, ist noch unklar.
Daher seien Arbeitnehmer ver-
starkt auf Werkvertrige umge-
stiegen, sagt Call.

Werkvertrége: Hier gibt ein Unter-
nehmen einen Auftrag an einen
LWerkunternehmer“ ab, der die-
sen mit seinen Beschéftigten er-
fiillt. Das Unternehmen ist aber
nicht weisungsbefugt. Heikel, so
Call, sei die Frage, ab wann es
sich um eine verdeckte Arbeit-
nehmeriiberlassung und damit
einen Scheinwerkvertrag hande-
le.

Gewerkschaften sehen zudem
die Gefahr, dass die Scheinwerk-
vertréige regulire Arbeitsverhélt-
nisse verdréngen. ,Die Politik
kann hier zwar restriktivere Re-
gelungen treffen®, sagt der Ar-
beitsrechtler von der Ostfalia.
Dann werde die Wirtschaft aber
nach anderen Wegen suchen, um
ihre Produkte giinstiger herzu-
stellen.



Eine Million fiir

Griinder

in der Region

Wolfenbuttel Das Geld unterstitzt
Jungunternehmer bei ihren Ideen.

Von Stephanie Memmert

Mit mehr als einer Million Euro
fordert das Bundesministerium
fiir Wirtschaft und Energie in Ber-
lin die Griinderzentren der Ostfa-
lia Hochschule und der Techni-
schen Universitdt (TU) Braun-
schweig fiir weitere zwei Jahre.
Mit dem Geld werden Existenz-
griinder unterstiitzt.

Zwei von ihnen sind Thiago de
Carvalho Jonas und Christian Nit-
sche. Die beiden Informatik-Stu-
dierenden im sechsten und vierten

Bereits seit 2007 wollen die
Ostfalia und die TU Braunschweig
das Griindungsklima verbessern.
Damals schlossen sie einen Ko-
operationsvertrag. Es entstand
das Entrepreneurshipcenter, das
seitdem von Professor Reza Asg-
hari geleitet wird. Entrepreneur-
ship bezeichnet das Griindertum
und den damit verbundenen ganz
besonderen Griindergeist. Bereits
2011 zeichnete das Bundeswirt-
schaftsministerium die Ostfalia
und die TU Braunschweig fiir ihr
ganzheitliches Entrepreneurship-

Semester, die einen konzept aus. Schon
Bachelor-Abschluss damals konnten sich
anstreben, haben im die Hochschulen tiber
Entrepreneurshipcen- mehrere Millionen Eu-
ter unter dem Dach ro freuen, die den
der beiden Hochschu- Campus Entrepre-
len eine Software fiir | Denken Sie,dass neurship  nachhaltig
Lehrer entwickelt: Jungunterneh- unterstiitzten.
,,Schluss mit Klassen- | mer Arbeitsplat- ,,Damit kénnen wir die
buch!“. ze schaffen kén- Erfolgsgeschichte der
Statt mit dem Rot- nen? beiden Hochschulen
stift in dicke Klassen- auf diesem Gebiet

biicher zu schreiben

und diese auch noch

durch die Gegend zu

schleppen, bieten die

beiden Studierenden eine Soft-
ware an, die sich Lehrer zum Bei-
spiel auf ihr Tablet laden kénnen.
Mit der Software kénnen sie unter
anderem Unterrichtsinhalte do-
kumentieren, Abwesenheiten von
Schiilern erfassen und ihren Schii-
lern Noten geben. Mit nur wenigen
Klicks konnen sie Unterrichtsin-
halte, Fehlzeiten und Noten elek-
tronisch und somit im Handum-
drehen auswerten lassen.

Weitere Beispiele fiir Existenz-
griindungen sind ,,Mobfish®, eine
Gesellschaft, die Logistikspiele
fiir Smartphones gestaltet, und
»Fabmaker“, ein junges Unter-
nehmen, das 3D-Drucker fiir den
Ausbildungs- und Innovations-
sektor erarbeitet.

fortsetzen®, sagte
Professor Rosemarie
Karger, Prisidentin
der Ostfalia. ,,Ge-
meinsam wollen wir nun weitere
Existenzgriindungen aus der Wis-
senschaft unterstiitzen®, meinte
Professor Ulrich Reimers, Vize-
prisident der TU Braunschweig.
»,Ohne die Exist-Forderung
hétten beide Hochschulen die
Griindungsunterstiitzung nicht so
schnell und so komplett ausbauen
konnen“, war sich Jorg Saathoff,
Leiter der Technologie-Transfer-
Stelle der TU Braunschweig si-
cher. , Die beiden Hochschulen
bringen ununterbrochen innovati-
ve wissensintensive Start-ups
hervor“, so Asghari. Start-ups
sind Existenzgriindungen. Asgha-
ri ist sich sicher, dass seine Stu-
dierenden auch in Zukunft vor
Ideen nur so sprudeln werden.

Christian Nitsche (vorn) und Thiago de Carvalho Jonas sagen ,,Schluss mit
Klassenbuch®. Sie bieten eine Software fiir alle Klassenbucheintrage an, die

Mitte des Jahres verfiigbar sein soll.

Die Wirfel sind gefallen: Ulrich Reimers, Reza Asghari, Rosemarie Karger und
Jorg Saathoff haben die Jury in Berlin Uberzeugt. Das Exist-Forderprogramm

wird fortgesetzt.

IM UBERBLICK

Projekte: 2013 gab es an der
Ostfalia 46 Grindungsprojekte
(16 Frauen) und 34 Grindungs-
projekte an der TU Braun-
schweig (14 Frauen). Die Grin-
dungsquote steigerte sich seit
2007 um mehr als 25 Prozent.

Exkursion: Studierende im En-
trepreneurshipcenter reisen

Fotos (2): Stephanie Memmert

nach Silicon Valley, um dort den
LSpirit” der Existenzgrinder ken-
nenzulernen.

Schluss mit Klassenbuch: Die
Software fur Lehrer soll Mitte
des Jahres fir monatlich

4,99 Euro zur Verfigung stehen.
Nahere Infos unter www.tego-
class.com




Mehr Praxisbezug
fiir Studenten

Wolfenbittel. Stefan Zeranski (4.6)
ist neuer Dekan der Fakultit
Recht an der Ostfalia Hochschule
fiir angewandte Wissenschaften.
Er bringt frischen Wind in die Fa-
kultéit. Gemeinsamt mit dem neu-
en Studiende-
kan Ralf Imhof
(49) stellte er ei-
ne neue Studi-
enordnung auf,
die den Praxis-
bezug  wieder
deutlich in den Stefan Zeranski.
Vordergrund

stellt. So wurde die Zahl der Pra-
xissemester auf zwei verdoppelt.
Die Studenten kénnen ein Praxis-
semester im Ausland verbringen.
Auch die Vorlesungsinhalte seien
praxisorientiert umgestaltet wor-
den. Die beiden Professoren wol-
len, dass die Studenten nach dem
Studium ,,von der ersten Reihe“
aus in die Wirtschaft starten. step




Studenten der Fakultit Recht sollen praxisorientierter lernen
Wolfenbittel Die Professoren Stefan Zeranski und Ralf Imhof haben die Studienordnung neu aufgestellt.

Von Stephanie Memmert

Frischen Wind wollen der neue
Dekan Stefan Zeranski und der
neue Studiendekan Ralf Imhof in
die Fakultdt Recht der Ostfalia
Hochschule bringen: Der Praxis-
bezug soll im Studium wieder ver-
stiarkt werden.

Studenten kénnen an der Fa-
kultét Recht inzwischen unter sie-
ben Studienabschliissen wéhlen.
»Wir haben die Studienordnung
neu aufgestellt und die Vorlesun-
gen praxisorientierter gestaltet®,
sagt Stefan Zeranski.

Bisher habe es ein 14-wo6chiges

Praxissemester und eine Praxis-
phase {iber neun Wochen gegeben.
Doch die Unternehmen hétten die
Studenten gern linger in der Pra-
xisphase behalten. Deshalb gibt
es kiinftig in der Fakultdt Recht
zwei Praxissemester — eines im
fiinften und ein zweites im siebten
Semester.

Eines der beiden Praxissemes-
ter konnten die Studenten auch
gern im Ausland verbringen. Gute
Kontakte bestehen nach Hong-
kong, Indien, Spanien, Finnland,
Kanada und in die USA, dort so-
gar zur Universitit in Kenosha,
Wolfenbiittels US-amerikani-
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scher Partnerstadt.

Auch die Priifungsformen seien
iiberarbeitet worden. Die Studen-
ten befassten sich zunehmend mit
Fallstudien und arbeiteten mit
Unternehmen in der Region. ,,So-
mit bearbeiten sie Probleme aus
der Praxis“, sagte Imhof.

Die Fakultit Recht biete ihren
Studenten mit ihren drei wirt-
schaftsrechtlichen Bachelorstu-
diengéingen ,Wirtschaftsrecht®,
»Recht, Personalmanagement
und -psychologie“ sowie ,,Recht,
Finanzmanagement und Steuern®
eine praxisnahe Qualifikation fiir
vielfiltige Titigkeiten in der

Wirtschaft, veranschaulichte Im-
hof. Der Abschluss nennt sich
,Bachelor of Laws*.

Nach dem Bachelorstudium
konnen Studenten den Masterstu-
diengang ,International Law and
Business“ absolvieren. Seit dem
Wintersemester 2013/2014 wird
aufterdem der weiterbildende
Masterstudiengang  ,,Entrepre-
neurship und innovatives Ma-
nagement® angeboten. ,,Auch hier
spielt der Praxisbezug eine we-
sentliche Rolle“, sagte Zeranski.
Die beiden Professoren wollen,
dass ihre Studenten aus der ersten
Reihe in die Wirtschaft starten.

Die Professoren Ralf Imhof (links)
und Stefan Zeranski.

Foto: St. Memmert
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Uber Urheberrecht im
digitalen Zeitalter

Wolfenbittel. Uber ,, Digitaler
Burn-Out - Uberfordert die Digi-
talisierung das Urheberrecht?“
spricht Professor Dr. Ralf Imhof
am Dienstag, 20. Mai, 19 Uhr, an
der Ostfalia Hochschule, Am Exer
11 (Horsaal 1) in Wolfenbiittel. Die
neuen Kommunikationsmittel ha-
ben zu einer nicht dagewesenen
Nutzung von Inhalten gefiihrt,
insbesondere auch solchen, die
urheberrechtlich geschiitzt sind.
Der Rechtslaie ist kaumin der La-
ge zu erkennen, was zuléssigist
und was einen Urheberrechtsver-
stoft darstellt. Muss sich das Ur-
heberrecht an die Gesellschaft an-
passen oder ist es umgekehrt? Der
Vortrag geht dieser Frage anhand
typischer Beispiele nach und zeigt
offene Fragen des Urheberrechts
in der Informationsgesellschaft
auf, heifit es in der Ankiindigung.



Pro & Contra

Sollte die pauschale
Abgeltungssteuer abgeschaftt

werden?

Till Zech,
Professor fir Steuerrecht,
Ostfalia-Hochschule

Die Privilegierung
ist unfair

ie Abgeltungssteuer gehort abgeschafft.
Sie ist ungerecht, kompliziert und unge-
nau.

Sie ist ungerecht, weil es keinen sachlichen
Grund mehr gibt, der es rechtfertigt, ausgerech-
net die Einkiinfte aus Kapitalvermdgen mit ei-
nem Sondersteuersatz zu begiinstigen. Die Ab-
geltungssteuer ist eingefiihrt worden, um Steuer-
hinterziehungen insbesondere bei Kapital-
einkiinften aus dem Ausland zu vermeiden.
Nachdem es mit vielen Steueroasen und den
meisten wichtigen Ziellindern ein Abkommen
iiber den Informationsaustausch gibt, ist dieses
Bediirfnis jedoch weggefallen.

Ein weiteres Argument fiir die Beibehaltung
der Abgeltungssteuer ist nicht ersichtlich. Sie be-
giinstigt die wohlhabenden Biirger mit hohen
passiven Einkiinften aus Dividenden, Zinsen und
anderen Finanzprodukten, die nur 25 Prozent
Steuern auf diese Einkiinfte zahlen miissen, wih-
rend ein Angestellter fiir seine hart verdienten ak-
tiven Einkiinfte bis zu 45 Prozent Steuern ent-
richten muss. Die Privilegierung der Kapitalein-
kiinfte gegeniiber den Arbeitnehmereinkiinften
ist einfach unfair. Stattdessen sollten sie gleich
besteuert werden.

Die Abgeltungssteuer ist dariiber hinaus viel
zu kompliziert. Denn es wird nach aktuellem
Recht unterschieden, ob die Einkiinfte im Privat-
vermogen oder in einem Betriebsvermogen erzielt
werden. Ein solch doppeltes System ist in der
Praxis jedoch schwierig zu bewerkstelligen. Das
vorherige Halbeinkiinfteverfahren, das fiir alle
Einkiinfte aus Kapitalvermo6gen galt, war bereits
kompliziert genug, aber wenigstens gerechter.

Schliefilich ist das System der Abgeltungssteu-
er auch ungenau, weil es hdufig schwierig zu ent-
scheiden ist, ob die Einkiinfte zu solchen aus Pri-
vatvermo6gen oder zu solchen aus Betriebsvermo-
gen gehoren. Damit ist das System auch
streitanfillig.

Daher gibt es aus den genannten Griinden nur
eins: Weg mit der Abgeltungssteuer!

0

Thomas Ritterbusch,
Vorstand des Braunschweiger
Finanzinstituts BRW

Anreiz, Geld in

Europa zu lassen

ass wir uns richtig verstehen: Ich vertrete

in jeder Hinsicht das Ziel einer transpa-

renten und nachvollziehbaren Steuerge-
rechtigkeit. Jeder in unserem Land muss in sei-
nem Rahmen Verantwortung iibernehmen. Je-
doch: Die Einfiihrung der Abgeltungssteuer vor
Jahren erméglichte in der Breite das Erheben von
Steuern an der Quelle, fithrte zu Klarheit und Be-
rechenbarkeit und letztlich auch zu Mehreinnah-
men in Génze, da Anrechnungen und sonstige
Schlupfl6écher entfielen.

Es wire ein Trugschluss zu glauben, dass die
Steuersumme durch eine Abschaffung dieser
dringend benétigten Vereinfachung zu mehr Ein-
nahmen und auch mehr Gerechtigkeit fiihrt. Klei-
nere Vermdgen sind aufgrund des Niedrigzinsni-
veaus ohnehin weitgehend steuerbefreit (Frei-
stellungserkldrung), mittlere und grofiere
Vermogen triebe man in steueroptimierte in-
transparente Anlageformen mit erh6htem Risiko
- von den indirekten Kosten fiir die vertiefende
Finanzverwaltung sowie die Veranlagung ganz zu
schweigen.

Mal ehrlich: wer von uns mochte sich denn in
Zukunft wieder mit Steuerbefreiungen in heraus-
zuarbeitenden Féllen, mit unterschiedlichen
Haltefristen der Anlageprodukte, mit Ausnah-
men bei besonderen Ausnahmeregelungen in un-
terschiedlich gelagerten Ausnahmefillen befas-
sen.

‘Wir reden von einer Steuer auf die Zinsen; und
wir reden von 25 Prozent - immerhin! Denn
25 Prozent auf eine Millionen Euro sind auch
250 000 Euro. Nehmen wir bitte den grofieren
Vermogenstriagern nicht den Anreiz, ihr Erspar-
tes sichtbar in Europa zu belassen. Die relative
Groftenordnung lisst sich medial in die eine wie
die andere Richtung ,verargumentieren” — aber
genau auf diese absoluten Betrége wie oben sind
wir angewiesen. Davon leben wir alle.




Die Absolventen der Fakultét Recht mit ihren Lehrenden und Dekan Professor Stefan Zeranski (vorne zweiter von links).

Foto: Ostfalia

Preise fiir die besten Studenten

Wolfenbittel Die Absolventen der Fakultat Recht der Ostfalia wurden verabschiedet.

Rund 300 Géste aus Hochschule,
Politik und Wirtschaft begriifite
Dekan Professor Stefan Zeranski
in der Aula der Ostfalia-Hoch-
schule zur Absolventenfeier der
Fakultidt Recht — Brunswick Eu-
ropean Law School (BELS). Ein-
geladen waren nach Angaben der
Einrichtung 89 Absolventinnen
und 66 Absolventen des Studien-
jahres 2013/14, um gemeinsam ih-
ren Hochschulabschluss zu feiern.

Vier Absolventen wurden fiir
ihre hervorragenden Bachelorar-
beiten ausgezeichnet. Bester Ab-
solvent und diesjidhriger Triger
des Fakultédtspreises 2014 der
Stadt Wolfenbiittel ist Henrik
Pollmann. Seine Bachelorarbeit
befasst sich mit ,,Perspektiven von
Social Media unter Recruiting

und Employer Branding Gesichts-
punkten am Beispiel der Nordzu-
cker AG“. Den mit 1000 Euro do-
tierten Preis {ibergab Erster
Stadtrat Knut Foraita.

Alexander Grabenhorst heifit
der Preistrager des mit 400 Euro
dotierten Deloitte Award. Uber-
geben wurde er von dem Wirt-
schaftspriifer Thomas Kurth aus
Berlin. Den MAN-Award fiir ihre
Bachelor-Arbeit erhielt Anna-
Maria Wagner. Auch diese Aus-
zeichnung ist mit 400 Euro do-
tiert. Sie hatte sich mit interna-
tionalem  Personalmanagement

befasst. Personalleiter Rainer
Scharnowski tiberreichte die Eh-
rung.

Melanie Kappen freute sich
iitber den VW-Financial-Ser-

vices-Award. Die Auszeichnung
gab es fiir ihre Bachelorarbeit
,Chancen und Risiken aus der be-
trieblichen Altersversorgung als
ein Mittel gegen die Altersarmut®.
Auch hierfiir waren 400 Euro aus-
gelobt. Kais Khader, ehemaliger
Absolvent des  Studiengangs
Recht, Finanzmanagement und
Steuern und heute Mitarbeiter der
Volkswagen Financial Services
AG, gratulierte ihr.

Die Fakultit Recht — Bruns-
wick European Law School ist mit
derzeit 1114 Studierenden laut
Ostfalia die grofite Fakultdt am
Campus Wolfenbiittel. Seit dem
Mirz dieses Jahres leitet sie der
Finanzexperte Professor Stefan
Zeranski.

Die Fakultédt verabschiede je-

des Jahr ,,hochqualifizierte Nach-
wuchskrifte“ in die Wirtschaft
und oOffentliche Verwaltung. Mit
der bevorstehenden Inbetrieb-
nahme eines neuen Fakultétsge-
bidudes wird es demnéchst auch
zusétzliche technisch hochwertig
ausgestattete Horséle geben, wo-
durch die Qualitidt in Lehre und
Studium noch verbessert werden
soll. ,,Dariiber hinaus haben wir
unsere sieben Studienabschliisse
mit internationalen Lehrinhalten
sowie englischsprachigen Veran-
staltungen praxisbezogen neu
ausgerichtet, wird Dekan Ze-
ranski zitiert.

Weitere Informationen zum Studi-
um: www.ostfalia.de/r/




Mehdorn befiirchtet noch mehr Korruption

Experten Uberprifen das Ausmal3 der Bestechungen am Hauptstadtflughafen.

Von Katharina Vossing
und unseren Agenturen

Braunschweig. In der Korruptions-
affire am neuen Hauptstadtflug-
hafen schliefst Flughafenchef
Hartmut Mehdorn weitere Unre-
gelméfigkeiten bei der Auftrags-
vergabe nicht aus. ,Wenn da noch
was ist, werden wir das finden®,
kiindigte Mehdorn gestern nach
einer Sondersitzung des Auf-
sichtsrates an. Eine Arbeitsgrup-
pe aus Juristen und Korruptions-
bekdmpfern werde ab heute alle
Auftragsvergaben des bisherigen
Technikchefs Jochen Grofimann
iiberpriifen und bis zur néchsten
Sitzung des Kontrollgremiums am
30. Juni einen Bericht vorlegen.

Zugleich hoffen die Verantwort-
lichen, dass die Affdre das Projekt
nicht noch weiter verzogert. Opti-
misten glauben noch, dass 2016
die ersten Flugzeuge abheben, ge-
plant war Ende 2011.

Dem Planer der Brandschutz-
anlage und bisherigen Technik-
chef Grofsmann wird Bestechlich-
keit vorgeworfen. Er soll 500 000
Euro von einem Unternehmen
verlangt haben, damit dieses den
Zuschlag bekommt. In den Er-
mittlungen der Staatsanwalt-
schaft Neuruppin hat sich der
Vorwurf dem Aufsichtsratschef
und Berliner Biirgermeister Klaus
Wowereit zufolge erhértet. Grofs-
manns Biiro hatte jedoch ange-
kiindigt, die Anschuldigung ent-

kriften zu wollen.

Die Nichtregierungsorganisati-
on Transparency Deutschland,
die sich in der Korruptionsbe-
kdmpfung engagiert, begleitet den
Flughafen-Bau seit 2005 mit ei-
nem Gutachter. Christian Hum-
borg, Geschéftsfiihrer von Trans-
parency Deutschland, sagte unse-
rer Zeitung: ,,Bis Januar 2013 ist
alles gut gelaufen. Danach soll in
einigen Fillen gegen Vergabe-Vor-
schriften verstoften worden sein.
Allerdings habe damals kein Kor-
ruptionsverdacht bestanden.

Produktionen oder Dienstleis-
tungen, bei denen es keine Preis-
liste gebe, seien anfilliger fiir Kor-
ruption, sagte Humborg. Wie viel
beispielsweise eine Autobahnbrii-

cke koste, wiissten die wenigsten.

Auch Professor Achim Rog-
mann, Ansprechpartner fiir Kor-
ruptionsbekdmpfung der Ostfa-
lia-Hochschule, sagte allgemein:
,»Groftprojekte sind verstirkt kor-
ruptionsanfillig.“ Das liege zum
einen an den groften Betrégen.
Entscheidend seien jedoch die
komplexen und undurchsichtigen
Strukturen bei Preiskalkulation
und technischen Erfordernissen.
»Mangelnde Transparenz gehort
zu den Hauptursachen, die Kor-
ruption begiinstigen.“ Schwierig
werde es daher insbesondere, so
Rogmann, wenn Groftprojekte aus
politischen Griinden um jeden
Preis durchgedriickt werden sol-
len.
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Professor
traf Kollegen
in Hongkong

Kreis Die Ostfalia knUpft
neue Kontakte.

Ein Treffen zwischen Professor
Dr. Martin Miiller von der Fakul-
tat Recht der Ostfalia-Hochschu-
le fand in der vergangenen Woche
mit Professor Gonzalo Viallta
Puig von der Faculty of Law der
Chinese University of Hongkong
statt. Dasberichtet die Ostfalia.

Die CUHK zé&hlt zu den renom-
miertesten Universitéten in Asien
und belegt stets einen Spitzen-
platz im Ranking. Die beiden Wis-
senschaftler mit den gemeinsa-
men Forschungsschwerpunkten
im Verfassungs- und Verwaltungs-
recht sprachen wihrend ihres
Treffens auch {iber Moglichkeiten
der Kooperation beider Hoch-
schulen.

Austausch soll folgen

Als erster Schritt wurde ein Do-
zentenaustausch besprochen, um
so die Grundlagen fiir eine spéte-
re, formale Kooperation zu schaf-
fen. Ziel soll sein, dass auch Stu-
dierende beider Fakultdten an der
jeweils anderen Hochschule ein
Semester studieren kénnen, um so
die unterschiedlichen Rechtssys-
teme kennenzulernen.

Der Besuch war Teil einer ein-
wochigen Exkursion, die Miiller
mit 21 Studierenden der Fakultét
Recht nach Hongkong fiihrte und
in deren Rahmen die Studieren-
den aufier zahlreichen Unterneh-
mensbesuchen auch an einer von
CUHK-Studenten organisierten
Tagung zum Thema Corporate
Social Responsibility in Asia teil-
nahmen.




Auf dem Land surft man langsamer

Firmen fUrchten, ohne schnelles Internet vom Wettbewerb abgeschnitten zu werden.

Unsere Leserin
Elke Klug
aus Schoningen fragt:

_»Kannirgendeine Insti-
- tution gezwungen wer-
- den, den Breitbandaus-
- bau vorzunehmen?*

Die Antwort recherchierte
. Katharina Véssing

i Braunschweig. Nein, grundsitzlich
zum Breitbandausbau gezwungen
i werden kann keine Institution. Ei-
i ne rechtliche Verpflichtung dazu
i gibt es nicht. Ein Telekommuni-
i kationsanbieter priift, ob sich eine
i Investition - das Verlegen von
Kabeln oder das Aufstellen eines
i Sendemasten - finanziell lohnt.
i Vor allem bei kleinen Dérfern mit
i wenigen zahlenden Internetnut-
i zern kann ein Ausbau des Breit-
{ bands, einer Internetverbindung
! mit einer hohen Datenrate, ein
Verlustgeschift sein. Dazu kann
i keine Firma verdonnert werden.
i Allerdings gibt es einige Moglich-
! keiten, Anreize zu schaffen.

i Dazu gehort zum einen die For-
! derung des Breitbandnetzes durch
. EU, Bund und Lénder. Dadurch
i kann sich der Ausbau fiir ein Un-
i ternehmen finanziell wieder loh-
i nen. Thomas Kiirner, Professor
i am Institut fiir Nachrichtentech-
i nik an der TU Braunschweig, be-
! richtet von einer weiteren Metho-
de: Als vor einiger Zeit Mobil-
i funkfrequenzen frei wurden, die
i fiir die kabellose Versorgung mit
i Internet iiber LTE verwendet wer-
i den konnen, mussten sich Tele-
{ kommunikationsanbieter vertrag-
! lich verpflichten, auch lindliche
. Gebiete zu erschliefen. Die An-
{ bieter hatten um die Frequenzen
i gebuhlt - vor allem fiir die wirt-
i schaftlich attraktiven Stidte. Im
i Paket erhielten sie so auch die
! Dorfer mit wenigen Abnehmern.

. Im Hinblick auf den demografi-
i schen Wandel und die Abwande-
{ rung ist die Internettechnik auf
{ dem Land besonders wichtig.
i Kiirner sagt: ,,Unternehmen, die
i keine Anbindung ans Internet ha-
: ben, sind nicht arbeitsfihig.*
i Auch die Unternehmerverbédnde
i Niedersachsen schreiben in einer
i Stellungnahme: ,,Der Breitband-
{ zugang ist seit einigen Jahren eine
i der wichtigsten Voraussetzungen
! fiir die Standortwahl vieler indus-
trieller und gewerblicher Betrie-
i be.“ Die Wirtschaft im lindlichen
i Raum konnte ohne Breitbandaus-
{ bau, so der Verein, schnell vom
i Wettbewerb abgeschnitten wer-
i den. Kiirner sagt: ,,Die Regierung
hat eine gewisse Verpflichtung,
i die Infrastruktur bereitzustellen.*
i Dazu gehore neben den Straften
i und dem Stromnetz eben auch das
i Internet.

i In unserer Region sind viele
Haushalte noch nicht an das
i schnelle Internet angebunden
i (siehe Grafik). Wihrend bei-
i spielsweise in den Zentren Braun-
i schweig, Wolfsburg, Wolfenbiittel,

~y

Breitbandatlas der Region

Breitbandverfigbarkeit in % der Haushalte
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Bei einer Ubertragungsrate

von 50 Mbit pro Sekunde kann in einer
Sekunde eine Datei mit 6,25 Megabyte
Ubertragen werden.

Beispiele fir Download-Zeiten bei 50 Mbit:

Element

GroBe Webseite:
Digitalfoto:
MP3-Datei:
E-Paper:

PC-Spiel Vollversion:
Kinofilm in Full-HD:

Bahrdorf

<stedt ~Wols-
F\\\abkzwj dort

Warberg

rx- \Sollin-

} }Il\/mnéng l%\i%]s/Be%r he\m ggln

DateigroBe Download

250 KB 40 millisek.

2 MB 320 millisek.

5 MB 800 millisek.
150 MB 24 sek.

4 GB 10 min. 40 sek.
8 GB 21 min. 20 sek.

Quelle: wieistmeineip.de

Die Karte zeigt die Versorgung der Haushalte in den einzelnen Regionen mit sehr schnellem Internet.

Goslar und Peine die Abdeckung
bereits gut ist, ldsst das schnelle
Netz in vielen Haushalten in Salz-
gitter und vielen weiteren Teilen
der Region auf'sich warten.

Viele weifte Flecken sind in der
Vergangenheit aber auch ge-
schlossen worden. Dazu zdhlt
auch Klein Eddesse im Landkreis
Peine. Letztlich sorgten laut Orts-
biirgermeister Hubert Keuchel
Fo6rdermittel dafiir, dass eine An-
bindung iiber Kabel moglich wur-
de. Lange wurde aber auch disku-
tiert, ob der Ort nicht auch iiber
Funk, also LTE, angebunden wer-
denkann.

Die Meinungen, welche Varian-
te kostengiinstiger ist, gehen aus-
einander. Kiirner von der TU
Braunschweig sagt zum einen:
»LTE erm6glicht auch in diinn be-
siedelten Gebieten einen Zugang
zu schnellem Internet.“ Zum an-
deren sei es aber sehr teuer,
50 MBit pro Sekunde ausschlieft-
lich iiber Funk zu {ibertragen. Es
miisse viele Funkstationen geben,
um die Versorgung sicher zu stel-
len. ,,Eine Kombination, die auch
Kabell6sungen einschliefit, wird
kostengiinstiger sein.

Reza Asghari, Professor an der
Ostfalia, wo er auch das Entrepre-

neurship Center leitet, sagt zur
Funkiibertragung: ,,Das Verfah-
ren ist fiir den lindlichen Raum
besonders attraktiv, weil die Kos-
ten erheblich geringer sind als bei
kabelgebundenem Internet.“ Zu-
dem gebe es einen weiteren Vor-
teil. Wenn das Internet {iiber
Funkfrequenzen mobil verfiigbar
sei, konne es auch fiir andere An-
wendungen genutzt werden. Das
sei fiir Unternehmensgriindungen
interessant, beispielsweise im Be-
reich von Apps. Asghari: ,,Der
6konomische Effekt bei mobilem
Internet ist grofier als bei kabello-
sem Internet.“


balkwitz
Hervorheben

balkwitz
Hervorheben

balkwitz
Hervorheben

balkwitz
Hervorheben


,wJeder kann Investor werden*

Startup-Unternehmen aus unserer Region entdecken das Crowdfunding for sich.

Von Katharina Vdssing

Braunschweig. Hamid Reza Mo-
nadjem bringt Jugendliche zum
Feiern: Mit Monkeyage haben der
Student und weitere Freunde ein
Braunschweiger Partyformat fiir
13- bis 17-Jdhrige wieder aufleben
lassen, bei dem Alkohol und Ziga-
retten tabu sind. ,,Man kann auch
ohne Alkohol Spaft haben“, sagt
Monadjem, der mit dem Startup-
Unternehmen  deutschlandweit
Feiern organisieren will. Die Idee,
die vor Jahren entstand, ist ausge-
reift. Fehlt noch Geld zur Umset-
zung.

Monadjem setzt dabei auf
Crowdfunding. Er sucht Investo-
ren, die sich mit kleinen Betrégen
an seiner Unternehmung beteili-
gen wollen. An dieser Art der Fi-
nanzierung ist auch Reza Asghari
interessiert. Er leitet den Lehr-
stuhl fiir Entrepreneurship der
TU Braunschweig und der Ostfa-
lia-Hochschule und untersucht
die in Deutschland noch recht jun-
ge Form der Finanzierung. ,Wir
wollen feststellen, welchen Stel-

»Crowdfunding
hat einen demo-
kratievertiefen-
den Effekt.”

Reza Asghari, Leiter des Lehrstuhls fur
Entrepreneurship

Das Startup Monkeyage wurde zum Leben erweckt.

lenwert das Crowdfunding fiir die
Finanzierung von Startups der-
zeit hat®, sagt Asghari. ,Wie neh-
men Griinder diese Finanzierung
wahr?“

Weltweit wurde im vergangenen
Jahr laut dem Statistik-Portal
Statista 5,1 Milliarden US-Dollar
iiber Crowdfunding eingesam-
melt, umgerechnet 3,8 Milliarden
Euro. Die Summe ist rasant ge-
stiegen, 2011 waren es nur
1,5 Milliarden US-Dollar, umge-
rechnet 1,1 Milliarden Euro.

Asghari: ,,Crowdfunding ist ei-
ne interessante Option, Finanzie-
rungsliicken zu schlieflen.“ Fast
jeder konne Investor werden und
sich an der Entstehung von Fir-
men beteiligen - ein kleiner Be-
trag reiche aus. ,,Crowdfunding
hat einen demokratievertiefenden
Effekt. Das Volk entscheidet, was
es finanzieren will.“ Uber die
Masse an Investoren, die sich be-
teiligen, konnten Startups ihr Ge-

MONKEYAGE"
R ————

Facebook-Screenshot: Vossing

schift aufbauen. Viele, so Asgha-
ri, kénnten mit kleinen Betrégen
starten.

Der volkswirtschaftliche Effekt
sei grofs. Denn diese Firmen wi-
ren durch eine konventionelle Fi-
nanzierung eventuell nie entstan-
den. ,,Groftbanken sind in der Re-
gel hinsichtlich Wagniskapitals
vorsichtig®, sagt Asghari. Enga-
gierter seien Regionalbanken,
aber auch da gebe es Hemmnisse.
Sie konnten Investitionsentschei-
dungen eben nicht so frei treffen
wie jeder Biirger.

Hinzu komme eine wichtige
Tatsache fiir die Jungunterneh-
mer: Das Geld aus Crowdfunding
ist Eigen- und kein Fremdkapital.
Bei einer Bankfinanzierung ver-
schulden sich die Startups. Beim
Crowdfunding tibernehmen Inves-
toren die Haftung fiir das inves-
tierte Geld. Zudem bekommen die
Griinder eine direkte Riickmel-
dung, ob ihre Geschéftsidee ge-

FINANZIERUNG

Beim Crowdfunding finan-
zieren mehrere Menschen
(Crowd = Menge) ein Projekt
beziehungsweise eine Firma.
Sie kdnnen schon kleine Be-
trage investieren. Die Inves-
toren sind meist Internetnut-
zer, da zum Crowdfunding
oft im Netz aufgerufen wird.

fallt oder nicht. Ob der Investor
sein Geld wieder sieht, hdngt von
der Art des Crowdfunding ab. Es
gibt vier Arten: Der Investor kann
eine Summe spenden; er kann fiir
seinen Beitrag eine Gegenleistung
bekommen (wie ein Produkt); er
kann das Geld leihen und zu einem
bestimmten Zeitpunkt wieder zu-
riickbekommen (mit oder ohne
Zinsen); oder der Investor wird an
den Gewinnen beteiligt.

Moglich wurde Crowdfunding
durchs Internet. Asghari: ,,Ohne
das Web 2.0 hiitte Crowdfunding
keine Moglichkeit gehabt, sich zu
etablieren.“ Das Internet revolu-
tioniere alle Bereiche der Unter-
nehmenstétigkeit, insbesondere
die der Finanzierung.

Weitere Informationen zur Studie,
die bis zum 24. August noch Teilneh-
mer sucht, unter der Adresse:
www.entrepreneurship-center.de




Existenzgriinder erobern amerikanischen Markt
Wolfenbittel Das Entrepreneurship-Center will Talente férdern.

Das Entrepreneurship-Center der
Ostfalia Hochschule ist neuer
Community Partner des German
Accelerators. Das Programm des
Bundesministeriums fiir Wirt-
schaft und Energie hilft deutschen
Existenzgriindern laut Ostfalia,
den US-amerikanischen Markt zu
erkunden.

Interessierte Griinder koénnen
sich noch bis Mittwoch, 27. Au-
gust, fiir eine Teilnahme im ersten
Halbjahr 2015 bewerben. ,Es
braucht schon Mut, mit seiner
Firma den Schritt iiber den gro-

ften Teich zu wagen. Leichter geht
es, wenn man jemanden hat, der
einen unterstiitzt. Jemanden, der
die Spielregeln ebenso kennt wie
die richtigen Leute: den German
Accelerator”, wird Professor Reza
Asghari als Leiter des Entrepre-
neurship-Centers in einer Mittei-
lung zitiert.

Als Community Partner sei das
Entrepreneurship-Center
Sprachrohr und Talentscout zu-
gleich. Der German Accelerator
unterstiitze seit 2011 deutsche
Existenzgriinder beim Weg in die

USA. Unternehmensgriindungen,
die von einer internationalen Ex-
pertenkommission  ausgewihlt
wurden, erhalten in den USA
demnach einen Arbeitsraumin Si-
licon Valley (Palo Alto), San Fran-
cisco oder in New York. Dazu
komme ein individueller Mentor,
der sich mit der jeweiligen Ge-
schiiftsidee auskenne und die
Griinder begleite. Gute Chancen
hétten vor allem Bewerbungen,
die bereits einen Machbarkeits-
nachweis vorweisen kénnten. In-
fos: www.germanaccelerator.com



Machtkampf zwischen GDL und EVG

Der Tarifkonflikt bei der Bahn ist auch deswegen so hart, weil die Gewerkschaften sich gegenseitig bekampfen.

Von Daniel Freudenreich
und Katharina Vossing

Braunschweig. Eine kleine Auszeit
kann im Arbeitskampf nicht scha-
den. Das dachte sich womdglich
auch der Chef der Lokfiihrerge-
werkschaft GDL, Klaus Weselsky,
und checkte gestern im Schloss-
hotel in Liibbenau ein. Wegen ei-
ner Privatangelegenheit, wie er
Spiegel Online wissen lief}.

Der Tarifstreit zwischen GDL
und der Bahn tobte derweil weiter.
Weselsky drohte gestern erneut
mit Warnstreiks an — ohne Termi-
ne zu nennen. Diese sollten nicht
viel ldnger als 14 Stunden vorher
bekanntgegeben werden. Weil die
Bahn sonst anfange, ,,ganz andere
Dispositionsmafinahmen zu er-
greifen”. Aus Gewerkschaftskrei-
sen hief! es gegeniiber unserer Zei-
tung, dass es am Freitag oder
Samstag Streiks geben konnte.

Im Tarifkonflikt geht es aber
nicht nur um mehr Lohn, weniger
Arbeit und bessere Bedingungen.
Im Hintergrund tobt ein Macht-

GDL-Chef Claus Weselsky.

Fotos: dpa

kampf zwischen der GDL und der
viel grofleren Eisenbahn- und Ver-
kehrsgewerkschaft EVG im Mit-
glieder und Verhandlungsmacht.
,Man merkt, dass die GDL iiber
ihren bisherigen Bereich hinaus
wachsen will“, begriindete Horst
Call von der Ostfalia Hochschule
die harte Verhandlungslinie der
Lokfiihrergewerkschaft.
Hintergrund: Vor wenigen Jah-
ren stidrkte das Bundesarbeitsge-
richt die Konkurrenz unter groften

EVG-Chef Alexander Kirchner.

und kleinen Gewerkschaften. Der
bis dato vorherrschende Grund-
satz ,,ein Betrieb — ein Tarifver-
trag® war damit hinfillig. Bei der
Bahn schlossen die GDL und die
EVG 2008 noch eine Art Burgfrie-
den. Die EVG vertrat fiinf Beruf's-
gruppen, darunter Zugbegleiter
und Fahrdienstleiter, wéihrend
sich die GDL auf die Lokfiihrer
beschriankte. So gab es bei der
Bahn keine zwei Tarifvertréage fiir
eine Berufsgruppe. Im Juni ist der

Grundlagentarifvertrag ausgelau-
fen. Nun will die GDL auch fiir das
Zugpersonal verhandeln. Dazu
gehoren 8800 Zugbegleiter, 2500
Gastronomen in den Speisewagen,
3100 Lokrangierfiihrer sowie 2700
Instruktoren und Zugdisponen-
ten. Die Mehrheitsfrage ist hier
heikel. Die EVG behauptet, 75
Prozent der Lokrangierfiihrer und
65 Prozent der Zugbegleiter seien
bei ihr organisiert. Die GDL
macht eine andere Rechnung auf.
Sie zdhlt auch die Lokfiihrer zum
Zugpersonal und kommt am Ende
auf eine Mehrheit von 51 Prozent,
die beiihr Mitglied sein soll.

Rein rechtlich kénne die GDL
fiir das Zugpersonal verhandeln,
erklirt Call. So gebe es keine Min-
destmitgliederzahl, ab der eine
Gewerkschaft verhandeln diirfe.
Das Bundesarbeitsgericht, so
Call, leite das Verhandlungsman-
dat von der ,sozialen Méchtig-
keit“ einer Gewerkschaft ab. Dazu
gehore, dass sie einen gewissen
Organisationsgrad habe und vom
Arbeitgeber ernst genommen wer-

de. Beides trifft auf die Lokfiih-
rervertretung sicherlich zu.

Fiir Weselsky steht derzeit eini-
ges auf dem Spiel. 2008 konnte
die GDL elf Prozent mehr Lohn
erstreiten, seitdem gab es keine
vergleichbaren Erfolge. Schlim-
mer noch aus GDL-Sicht: Zuletzt
konnte die EVG fiir dltere Mitar-
beiter bessere Regelungen erzie-
len. Um der Konkurrenzgewerk-
schaft Mitglieder abspenstig zu
machen, muss Weselsky also Er-
folge vorweisen konnen.

Doch das Risiko ist groft. We-
selsky liefert damit der Bundesre-
gierung Munition, die ein Gesetz
zur Tarifeinheit auf den Weg brin-
gen will. Call kann sich aus verfas-
sungsrechtlichen Bedenken ei-
gentlich nicht vorstellen, dass der
Bund dabei den Grundsatz ,,ein
Betrieb, eine Gewerkschaft® an-
strebt. Sollte es dennoch dazu
kommen, kiime es einer Entmach-
tung der Lokfiihrergewerkschaft
gleich. Denn noch ist die EVG mit
210 000 Mitgliedern rund sechs-
mal so groft wie die GDL.



Wolfenbiitteler
entwickelten

eine neue App

Wolfenbittel Es
handelt sich um ein Quiz.

»Buddyquiz® heifitt das neue
Echtzeit-Multiplayer-Quizspiel
aus der IT-Kiiche des Unterneh-
mens ,,mobfish® in Wolfenbiittel.
Die kostenfreie App hatte nach
Angaben der Ostfalia nach vier
Wochen bereits 22 000 Downlo-
ads. Die Entwickler sind Jonathan
Bergen (25) und Tobias Sell (26).
Bereits vor dreieinhalb Jahren
seien sie mit ihrer ersten App ,,Wer
Wird Reich“ in den USA mit dem
Best-App-Ever-Award in der Ka-
tegorie Denkspiele ausgezeichnet
worden. Beide haben demnach in
der Ostfalia Informatik studiert.
Begleitet und geschult wurden die
Jungunternehmer vom Entrepre-
neurship-Center der Fachhoch-
schule und von der Wirtschafts-
forderung. Finanziell unterstiitzt
worden seien sie von der Stadt.

Neue Biiroraume Am Exer

Inzwischen sei aus dem Start up
als GbR eine GmbH geworden. Es
gebe neue Biirordume Am Exer in
Wolfenbiittel, es seien Personal
eingestellt und die Kontakte in die
USA zur Ostfalia-Partnerhoch-
schule University of Wisconsin
Parkside (UWP) in Kenosha in-
tensiviert worden. ,,Bei unserer
ersten App hatten wir die Unter-
stiitzung der amerikanischen Stu-
denten in Form von Ubersetzungs-
arbeiten®, wird Tobias Sell zitiert.

Acht Spieler kénnen quizzen

Im Friihjahr initiierten beide Ent-
wickler zwei neue Projekte und
nutzten bei der Internationalen
Sommer-Universitit die Kompe-
tenzen der Informatikstudenten.
Bei Buddyquiz konnen {iibrigens
bis zu acht Spieler gegeneinander
spielen, und zwar in Echtzeit. Der
Erfolg der App, so Sell, lasse die
Entwickler die Hiirden, die es zu
iiberwinden gab, vergessen.

Weitere Infos unter www.mob-
fish.net
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Das Lehrjahr hat gerade erst begonnen.
Welche Fragen haben Sie an Azubis?

Unser Wirtschaftsredakteur mochte beschreiben, wie junge Leute
den Weg ins Berufsleben antreten. Welche Fragen haben Sie an Aus-

bilder und Auszubildende?

© O ® Mailen Sie direkt an antworten @bzv.de oder senden Sie
uns lhre Fragen unter facebook.com/braunschweigerzeitung

Bahnstreiks — Enge Grenzen fiir Minigewerkschaften

Okonomen fordern von der Regierung Vorgaben, um die Macht kleiner Gewerkschaften einzudammen — aber kein Gesetz zur Tarifeinheit.

Unser Leser
Olli Arcano
sagt auf unserer Facebook-Seite:

Die einen wollen 8 Pro-
zent mehr, die anderen
bieten 2 Prozent mehr,
und am Ende trifft man
sich bei 5 Prozent mehr.
Diese polemischen
Schaukdmpfe sind so
Uberflissig wie ermi-
dend beziehungsweise
storend fir die dadurch
belasteten Unbeteilig-
ten. Verstandnis
braucht da keiner mehr
Zu erwarten.

Die Antwort recherchierte
Daniel Freudenreich

Braunschweig. Wie unserem Leser
Olli Arcano kénnte es in den kom-
menden Tagen vielen Pendlern ge-
hen. Jedenfalls wird ihre Geduld
mal wieder méchtig auf die Probe
gestellt, wenn die Lokfiihrer strei-
ken. Bei dem Arbeitskampf, zu
dem die GDL aufgerufen hat, geht
es aber nicht nur um fiinf Prozent
mehr Lohn fiir die Zugfiihrer. In
diesem Punkt koénnten sich die
Gewerkschaft und die Bahn wohl
schnell einig werden. Vielmehr ist
der Tarifstreit deswegen so festge-
fahren, da die GDL auch fiir das
iibrige Zugpersonal einen Tarif-
vertrag aushandeln will.

Am Ende konnte es also zwei
verschiedene Tarifvertrége fiir ein
und dieselbe Berufsgruppe geben.
Eben das will die Bahn verhin-
dern. Fiir die GDL ist der Tarif-
konflikt aber nicht risikolos. Er
riickt einmal mehr die Macht der
Spartengewerkschaften in das
Zentrum der Kritik. So will die
Bundesregierung nun ein Gesetz
zur Tarifeinheit auf den Weg brin-
gen. Das konnte kleine Arbeitneh-
mervertreter-Organisationen
empfindlich treffen. Experten se-
hen aber die Zeit gekommen, dass
der Gesetzgeber eingreift.

Ist die Bedeutung von kleinen Ge-
werkschaften gewachsen?

»Die Macht der Spartengewerk-
schaften hat zugenommen®, sagt
Professor Kai Litschen vom Insti-
tut fiir Personalmanagement und
Recht an der Ostfalia Hochschule.
Dies sei von den Vitern des
Grundgesetzes so nicht vorgese-
hen gewesen. Auch Dietrich von
der Oelsnitz, Wirtschaftsprofes-
sor an der TU Braunschweig,
warnt vor der aktuellen Entwick-
lung. Es gebe unter anderem im-
mer mehr Teilstreiks. ,,Ich sehe
das skeptisch“, sagt von der Oels-
nitz. ,Durch Spartengewerk-
schaften wird fiir viele Unterneh-
men die Friedensperiode immer
kiirzer, in denen sie ohne die Ge-
fahr von Streiks arbeiten kénnen.
Auch giiltige Tarifabschliisse fiir
die ganze Belegschaft schiitzen
nicht mehr vor Teilstreiks. “

Was deutet fir die Machtzunahme

von Spartengewerkschaften hin?
Mehrere Punkte. Zum einen ist die
Arbeitswelt in Deutschland immer
stérker spezialisiert, was auch zu
einer Ausdifferenzierung der Ge-
werkschaften gefiihrt hat. So
reicht es heute aus, Schliisselposi-
tionen zu bestreiken, um einen
ganzen Betrieb lahmzulegen.
nEFrither war das so nicht még-
lich“, erinnert Litschen an Zeiten,
in denen noch Hunderte Mitarbei-
ter in einer Werkshalle standen
und dieselbe Tétigkeit verrichte-
ten. ,,Da brauchte man viele Ar-
beitnehmer, um ein grofles wirt-
schaftliche Drohpotenzial gegen-
iiber dem Arbeitgeber aufbauen
zukonnen.“

Zudem habe das Bundesar-
beitsgericht den Gestaltungs-
spielraum der Gewerkschaften
seit 2003 immer mehr erweitert.
Ein Hohepunkt war ein Urteil des
Bundesarbeitsgerichts von 2010,
das die Tarifeinheit kippte. Seit-
dem kann es in einem Unterneh-
men verschiedene Tarifvertrige
fiir dieselbe Arbeit geben. Zuvor
war dies nicht der Fall.

Wo steht Deutschland im internatio-
nalen Vergleich, wenn es um die
Macht von (Sparten-)Gewerkschaf-
ten geht?

Man denke einmal an Groftbritan-
nien in den 80er Jahren. Damals
war die britische Wirtschaft weit-
gehend in der Hand der Gewerk-
schaften. Die damalige Premier-
ministerin Margaret Thatcher
entmachtete sie schliefilich. In
Frankreich wiederum kam es vor,
dass Geschiftsfiihrer festgehalten
wurden, um Forderungen durch-
zusetzen. Von derartigen Situa-
tionen ist man in Deutschland
weit entfernt. ,Die gemé&figten
Gewerkschaften haben nach wie
vor auch die Situation der Arbeit-
geber im Blick®, sagt Litschen. Er
findet, dass das Verstdndnis zwi-
schen Arbeitnehmer und Arbeit-
geber bei uns grundsétzlich fiirei-
nander vorhanden ist.

Von der Oelsnitz sieht das dhn-
lich. ,Es ist Grundlage unseres
‘Wohlstandes, dass wir sozialen
Frieden und vergleichsweise we-
nig Streiktage haben®, sagt der
Professor an der TU Braun-
schweig. Das sollte man durch im-
mer kleinteiligere Spartengewerk-

,ourch Spartengewerk-
schaften wird fir viele
Unternehmen die
Friedensperiode immer
kirzer, in denen sie
ohne die Gefahr von
Streiks arbeiten
kdnnen.”

Dietrich von der Oelsnitz, Professor an
der TU Braunschweig.

Juli2002

Losung der GDL aus der
Tarifgemeinschaft der
Deutschen Bahn.

Mai2006 @

Forderung nach einem
eigenstdandigen Fahr-
personaltarifvertrag.

3.und10. Juli 2007

Flachendeckende Warnstreiks

Oktober2007 @

Mehrstindige Streiks am
12.,18.,25. und 26. Oktober.

Fahrpersonals.

13. Januar 2008

des in der GDL organisierten

Man

November 2007

Streiks im GUterverkehr
und im Personenverkehr

Einigung auf die Eck-

punkte eines eigen-
stdndigen Tarifvertrags.

10. September 2010

StreikmaBnahmen bei 6ffentli-
chen Nahverkehrsmitteln in
Minchen, Augsburg und Nirnberg.

Die GDL strebt einen Bundes-Rahmen-
LokomotivfUhrertarifvertrag (BuRa-LfTV)
an, welcher den Lohnunterschied zwischen
Deutscher Bahn und den Privatbahnen
egalisieren soll.

August 2011

® April2008

des Tarifvertrags.

o
o
2001 @
o

Aufgabe der monatelangen Arbeits-
niederlegungen wegen sinkender Streik-
bereitschaft der GDL-Mitglieder.

schaften nicht gefdhrden.

Wie groB sind die wirtschaftlichen
Auswirkungen durch Streiks von
Spartengewerkschaften?

Fiir ein Unternehmen koénnen sie
erheblich sein. So hat allein der
dreitégige Pilotenstreik im Friih-
jahr die Lufthansa nach eigenen
Angaben 60 Millionen Euro ge-
kostet. Den gesamtwirtschaftli-
chen Schaden hilt Litschen aber
fir  iiberschaubar, da sich
Deutschland in einer sehr guten
wirtschaftlichen Lage befinde.
Daher sei das Streikpotenzial
nicht besonders stark ausgeprégt.

Die GDL will auch fiir das Gbrige Zug-
personal verhandeln. Darf sie das so
einfach?

Litschen hélt das fiir ,,absolut le-
gitim“. Dabei bezieht er sich auf
Artikel 9 Absatz 3 des Grundge-
setzes, das die Koalitionsfreiheit
ermdglicht. Eine Gewerkschaft
diirfe demnach ihren Aufgabenbe-
reich selbst bestimmen, erklirt
der Ostfalia-Professor. Seiner
Meinung nach geht es der GDL
weniger um den Machtzuwachs.
Schlieflich kénnte die Gewerk-
schaft schon heute bei der Bahn
den Betrieb praktisch lahmlegen.
Vielmehr wolle sie die unzufriede-
nen Beschéftigten ins Boot holen,
deren Drohpotenzial im Streikfall
geringer sei. Dies ist etwa beim
Personal der Bordrestaurants der

Fall. Wenn es streikt, tut das der
Bahn weniger weh, weil der Zug
trotzdem fahren kann.

Am Ende kdnnte die Bahn zwei Tarif-
vertrage fir eine Berufsgruppe ha-
ben. Warum wehrt sie sich?
Litschen sieht organisatorische
Probleme auf die Bahn zukom-
men: Wie wolle sie etwa ein funk-
tionierendes Schichtsystem orga-
nisieren, wenn es unterschiedliche
Tarifvertrige zur Arbeitszeit ge-
be? ,,Die Bahn kann nicht wissen,
welcher Mitarbeiter in welcher
Gewerkschaft ist“, sagt der Ar-
beitsrechtler. Sie miisse also alle
Mitarbeiter blind nach einem Ta-
rifvertrag behandeln, bis sich Be-
schéftigte dagegen wehrten. ,,Das
kann zu einem Riss durch die Be-
legschaft fithren®, warnt Litschen
vor zwei Tarifvertrigen.

Welche Risiken bestehen noch, wenn
zwei Gewerkschaften um eine Be-
rufsgruppe buhlen?

,»Es besteht schon heute die Ge-
fahr eines Uberbietungswettbe-
werbs“, sagt Litschen. Dies sei
nicht nur bei der GDL der Fall.
,Die Bahn hat Angst vor einer
Spirale der Zugesténdnisse bezie-
hungsweise einem Sich-Uberbie-
tenin den Forderungen konkurrie-
render Gewerkschaften®, meint
von der Oelsnitz.

Die Bundesregierung will nun ein Ge-

17/28

vom 8. bis 17. November.

Urabstimmung, Annahme

Dezember 2010

Die GDL akzeptiert nach achtwo-
chigem Arbeitskampf den von Verdi
bereits Monate zuvor ausgehandel-
ten Tarifabschluss.

10. Marz 2011

Bundesweite Streiks im Personen-
und GUterverkehr.

setz Uber die Tarifeinheit vorlegen.
Worum geht es hier genau?

Die Bundesregierung plant Fol-
gendes: Wenn sich Tarifvertrige
in einem Unternehmen iiber-
schneiden, soll kiinftig der Vertrag
zur Anwendung kommen, dessen
Gewerkschaft im Betrieb mehr
Mitglieder hat. In diesem Falle
miisste sich die GDL um die Lok-
fiihrer keine Sorgen machen, da
sie diese mehrheitlich vertritt. Al-
lerdings wiirde ihr Tarifergebnis
wohl nicht fiir das iibrige Zugper-
sonal gelten, da es mehrheitlich
von der Konkurrenzgewerkschaft
EVG vertreten wird. Wohlgemerkt
gibt es hier auch Streit um die
Zahlweise.

Kann die Regierung ohne Weiteres
ein Gesetz zur Tarifeinheit auf den
Weg bringen?

»Es ist richtig, dass die Regierung
nun versucht, das Gesetz zur Ta-
rifeinheit auf den Weg zu brin-
gen“, sagt von der Oelsnitz. Lit-
schen hilt das ohne Grundgesetz-
dnderung aber kaum fiir méglich.
Noch deutlicher formuliert es
Professor Justus Haucap. Das Ge-
setz zur Tarifeinheit sei der fal-
sche Weg, sagt der Direktor des
Diisseldorfer Instituts fiir Wett-
bewerbs6konomie. ,,Es wire ein
‘Wunder, wenn das Gesetz zur Ta-
rifeinheit nicht vor dem Bundes-
verfassungsgericht landen wiir-
de.“ Haucap geht davon aus, dass

»FUr Spartengewerk-
schaften, die eine Art
Monopolmacht haben,
sollten strengere
Voraussetzungen fir
einen Streik gelten. *

Justus Haucap, Direktor des Disseldor-
fer Instituts for Wettbewerbsékonomie.

die Regelung mit Artikel 9 im
Grundgesetz kollidieren wiirde.
Auch Litschen sieht keine Patent-
l6sung, die der Bund kurzfristig
vorlegen konnte. Er hélt es aber
fiir realistischer, das komplette
Arbeitskampfrecht zu kanalisie-
ren. Der Gesetzgeber konnte zum
Beispiel Aufenseiterstreiks ver-
bieten, sagt Litschen. Hier werde
beispielsweise ein Zulieferer best-
reikt, so dass das Hauptwerk nicht
mehr produzieren kann.

Was sollte die Regierung also ma-
chen, um die Macht von kleinen Ge-
werkschaften zu begrenzen?

»Die Regierung sollte beim
Streikrecht ansetzen“, meint
Haucap. ,Fiir Spartengewerk-
schaften, die eine Art Monopol-
macht haben, sollten strengere
Voraussetzungen fiir einen Streik
gelten.“ Seiner Meinung nach
sollte die Koalition das Recht auf
Warnstreiks restriktiver gestal-
ten. Zunéchst solle es verpflich-
tend ein Schlichtungsverfahren
geben. ,,Zum Teil werden heute
schon Warnstreiks vor Verhand-
lungen gefiihrt. Das ist nicht ver-
héltnisméfig®, sagt Haucap.

,Der Gesetzgeber muss einen
Masterplan vorlegen, der deutlich
iiber ein Gesetz zur Tarifeinheit
hinausgeht®, fordert dagegen Lit-
schen. Er miisse davor schiitzen,
dass ein Unternehmen durch kon-
kurrierende Gewerkschaften
mehrfach bestreikt werden kénne.
Er sollte verbindliche Koordinie-
rungstarifvertrige vorschreiben.
Ein weiteres Element wéren
Zwangsschlichtungen. Vor einem
Streik miissten die Verhandlungs-
partner zum Schlichter gehen, um
hier alle Moglichkeiten fiir einen
Konsens auszuloten.

Welche Rolle kénnten Minigewerk-
schaften in Zukunft einnehmen,
wenn der Gesetzgeber nichts unter-
nehmen kann?

Litschen sieht zwei Szenarien.
»Die Spartengewerkschaften lau-
fen sich bald tot, weil die Unter-
stiitzung in der Bevolkerung weg-
bricht“, nennt er eine Moglich-
keit. Sollte sich allerdings ein
gewisser Egoismus bei einzelnen
Berufsgruppen durchsetzen, kon-
ne das Modell der Spartengewerk-
schaften Schule machen. ,Ich
rechne aber nicht mit einem Aus-
ufern der Spartengewerkschaf-
ten“, sagt der Ostfalia-Professor.



Pro & Contra

Soll die Regierung gegen kleine
(rewerkschatten vorgehen?

Kai Litschen, Professor an
der Ostfalia-Hochschule

Bund gefordert

ie Spartengewerkschaften sind nur die

Spitze des juristischen Eisberges, der sich

in denletzten Jahren aufgebaut hat. Es
wird viele iiberraschen, dass ein solches Rechts-
gebiet wie das Arbeitskampfrecht in Deutschland
vollstindig ohne gesetzliche Grundlage existiert.

Es wird lediglich aus der Koalitionsfreiheit als
Notwendigkeit abgeleitet. Bis heute war es Auf-
gabe der Gerichte, Fehlentwicklungen durch die
Rechtsprechung zubeheben und das gesamte
Rechtsgebiet in geordneten Bahnen zu halten.Mit
der Schwéchung der Groftgewerkschaften und ih-
rer fehlenden Durchsetzungsmacht tendierten
die Gerichte immer mehr dazu, Beschrinkungen
fiir die Gewerkschaften aufzuheben. Esist ihnen
erlaubt, unbegrenzt frei zu entscheiden, gegen
wen, wann, wie und wo sie streiken wollen. Fiir die
Arbeitgeber gibt es keine Sicherheit, nicht aus
heiterem Himmel in einen Arbeitskampf gezogen
zuwerden, selbst bei bestehendem Tarifvertrag.

Erschreckend ist jedoch, dass die Gerichte sich
selbst verboten haben, die Rechtméftigkeit anzu-
zweifeln. Als Argument wurde angefiihrt, dass je-
de Einmischung einer Tarifzensur gleichkomme
und die Gewerkschaften sehr verantwortungsvoll
mit der verliehenen Macht umgehen. Insofern
muss man der GDL fast dankbar sein, dass sie
diesen Robin-Hood-Nimbus nachhaltig wider-
legt hat. Auch bei den Gewerkschaften geht es
nachweisbar um unverhohlene und im Sinne der
Mitglieder egoistische Machtausiibung. Weitere
Gewerkschaften werden folgen miissen.

Das Konzept, das Arbeitskampfrecht durch
die Gerichte lenken zu lassen, ist damit fulminant
gescheitert. Daher ist der Gesetzgeber gefordert,
hier wieder einen Ausgleich der Kréfte zu schaf-
fen. Hilfreich wére eine Tarifeinheit jedoch ohne
Ausschluss von Kleinstgewerkschaften. Dies
konnte gelingen, indem man verlangt, dass die
betroffenen Gewerkschaften — hier EVG und GDL
- eine solidarische Tarifgemeinschaft aller Ar-
beitnehmer bilden miissen.

Sebastian Wertmiller, Ver-
di-Bezirksgeschaftsfihrer

Kein Gesetz

leine Spartengewerkschaften konnen ner-

ven: Sie untergraben das Prinzip der Soli-

daritdtim Betrieb, sie verfolgen ihre sehr
speziellen Interessen, und sie achten nicht auf die
anderen Mitarbeiter. Die ,,Kleinen“ zeigen aber
auch, wie man durchaus erfolgreich Interessens-
vertretung macht — leider nur nicht fiir alle.

Die Arbeitgeber und auch die Bundesregierung
wollen jetzt eine Beschneidung von deren Rech-
ten. Es soll fiir jeden Betrieb nur eine Gewerk-
schaft (die jeweils grofere) Tarifvertréige ab-
schlieféen diirfen. Diese Tarifeinheit will Verdi
auch! Denn mit dem Prinzip ein Betrieb, eine Ge-
werkschaft und viele Mitglieder - nur damit
macht man erfolgreiche Interessensvertretung.
Eine Tarifeinheit per Gesetz und eine Einschrén-
kung der durch die Verfassung garantierten Ar-
beitnehmerrechte lehnen wir von Verdi und alle
Gewerkschaftenim DGB ab.

Fiir die Tarifeinheit darf man gewerkschaftli-
che Grundrechte nicht aufgeben: Das Recht, sich
zusammenzuschlieflen und fiir bessere Arbeits-
bedingungen zu kimpfen, steht allen Arbeitneh-
mern zu. Wer die ,,Kleinen“ davon ausschlieften
will, greift tiefin die gewerkschaftlichen Rechte
ein. Das wire keine gute Entwicklung — Verdiist
dagegen. In Deutschland wird sehr, sehr wenig
und meist sehr kurz gestreikt. Auch wenn die Be-
hinderungen durch den Bahn- und Pilotenstreik
lastig sein mbgen — wir sollten nicht vergessen,
auch das gehort zu einer echten Demokratie.

Dieselben Arbeitgeber, die jetzt per Gesetz die
Tarifeinheit fordern, sind es, die seit Jahren Ta-
rifflucht férdern und begehen. Sie verlassen die
Arbeitgeberverbénde und sie griinden Gesell-
schaften aus, um sich von Tarifvertrégen zu ver-
abschieden. Wer vermeiden will, dass einzelne
Gruppen an zentralen Stellen fiir sich besondere
Vorteile erkdmpfen, der muss mit Verdi und mit
dem DGB fiir mehr Tarifbindung, mehr Fldchen-
tarifvertridge und bessere Bedingungen fiir die ge-
werkschaftliche Arbeit im Betrieb eintreten.



Was einen erfolgreichen Griinder ausmacht

Die zweite Kinder-Uni-Vorlesung in diesem Semester fragte: Was ist eigentlich ein Entrepreneur?

Von Sibylle Haberstumpf

Braunschweig. Es ist ein schwieri-
ges Wort, doch aus der Sprache
der Wirtschaft ist es schon lange
nicht mehr wegzudenken: Entre-
preneur. Ubersetzt heifit das so
viel wie Unternehmer — aber es ist
mehr als das.

»Entrepreneure sind wichtig fiir
unsere Wirtschaft und Gesell-
schaft®“, machten die Professoren
Simone Kauffeld und Reza Asg-
hari in ihrer Kinder-Uni-Vorle-
sung im vollbesetzten Audimax
der TU Braunschweig deutlich -

~Entrepreneur ist nur
der, der neue Ideenin
den Markt bringt.”

Professor Reza Asghari zur Frage, was
Unternehmensgrinder und Entrepre-
neure unterscheidet.

und erkldrten den 800 Zuhoérern
im Alter von 8 bis 12 Jahren hochst
unterhaltsam, worauf es bei der
Griindung eines Unternehmens
ankommt.

Zunéchst aber die Frage: Was
genau ist eigentlich ein Entrepre-
neur? Asghari: ,Entrepreneure
sind kreative Problemloser — sie
erkennen ein Problem und entwi-
ckeln ein Produkt.“ Und griinden
dann ein Unternehmen. Aber, so
Asghari: ,,Nicht jeder Unterneh-
mensgriinder ist auch ein Entre-
preneur. Entrepreneur ist nur der,
der neue Ideen in den Markt
bringt.“

Der Griinder einer Imbissbude
etwa scheide als Entrepreneur
aus. Waschechte Entrepreneure
seien andere, zdhlte Asghari auf:
Die Néherin Margarete Steiff, die
1880 — im Rollstuhl sitzend — ihre
weltbekannte  Pliischtierfabrik
griindete. Walt Disney, der durch
seine Trickfiguren zur Legende
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Bei der Kinder-Uni im Audimax der TU Braunschweig erkladrten die Professo-
ren Simone Kauffeld und Reza Asghari, worauf es bei einer Unternehmens-

grindung ankommt.

wurde. Oder Friedensnobelpreis-
trager Mohammad Yunus, der die
erste Bank fiir Mikrokredite griin-
dete.

Kurz, Menschen mit besonde-
rem Unternehmergeist und inno-
vativer Geschéftsidee. Die Eigen-

Foto: Sibylle Haberstumpf

schaften, die Entrepreneure er-
folgreich machen, habe die For-
schung schon untersucht, verriet
Psychologin Kauffeld: ,,Sie sind
offen fiir Neues, sind leistungsori-
entiert, arbeiten gewissenhaft und
glauben daran, dass sie etwas ver-

dndern konnen.”“ Und: ,,Sie sind
risikobereit.“

Die beliebtesten und sozial ver-
tréglichsten Menschen seien sie
oft aber nicht. Jeder Griinder, so
Kauffeld, brauche aber auch ein
Geschiftsmodell. Hier seien meh-
rere Fragen wichtig: ,Welchen
Mehrwert hat das Produkt? Wer
soll es kaufen und iiber welche Ka-
néle? Wie hoch sind die Einnah-
men und die Kosten? Welche Part-
ner braucht man?“

Fazit: ,Eine gute Idee zu haben
ist die eine Sache, die richtige
Umsetzung die andere.” Schluss-
frage aus dem Horsaal: Wer war
eigentlich der grofite Erfinder al-
ler Zeiten? Asghari entschied sich
fiir den Amerikaner Thomas Edi-
son: ,,Der hat nicht nur unheim-
lich viel erfunden — sondern auch
immer genau das, was ihm viel
Geld einbrachte.“ Zum Beispiel
Basispatent Nummer 223898: die
Gliihbirne.
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Leser fragen, die Redaktion recherchiert

Waursthersteller beklagen Druck -

Auf die Wurst kommt es an. Christina Lohner ist der Frage nachgegangen,
wie der Wurst-Markt in Deutschland aufgeteilt wird.

Konsequenzen aus Kéln. Nach den Krawallen von Tausenden deutscher
Hooligans und Neonazis wird im politischen Berlin Uber Demonstrationsverbo-
te diskutiert. Miguel Sanches hat recherchiert. Norbert Jonscher wagt den re-
gionalen Blick auf das Thema.

Konzerne beherrschen den Markt

Wie entstand das sogenannte Wurstkartell? Eine Spurensuche.

Unser Leser
Frank Sieverling
aus Braunschweig fragt:

Wie kann es zu einer
Verabredung von
Wurstpreisen kommen?

Die Antworten recherchierte
Christina Lohner

Braunschweig. 21 Wursthersteller
sollen sich jahrelang iiber Preis-
spannen abgestimmt haben, das
Kartellamt bestrafte sie dafiir im
Juli mit 338 Millionen Euro Buft-
geld. Wirtschaftsrechtler Fabian
Stancke von der Ostfalia-Hoch-
schule sieht fiir das Entstehen von
Kartellen vor allem zwei Gefah-
ren: die Kontaktaufnahme in Ver-
binden und die personelle Vernet-
zung innerhalb einzelner Bran-
chen. Im Lebensmittelbereich

komme die Marktmacht grofier
Konzerne hinzu.

~Der Einzelhandel ist so
konzentriert, dass die
Konzerne ihre Macht
ausnutzen kénnten.”

Fabian Stancke, Professor fir Wirt-
schaftsprivatrecht, Ostfalia-Hochschule

Konkurrierende Unternehmen
tauschen sich moglicherweise
nicht nur in Arbeitsgruppen von
Branchenverbénden aus, sondern
auch bei Veranstaltungen wie
Messen und Tagungen. Das haben
laut Stancke, der unter anderem
Kartellrecht lehrt, auch die Kar-
tellbehorden in den vergangenen
Jahren immer 6fter festgestellt.

In einigen Branchen sind aufter-
dem Personen eng vernetzt oder
wechseln von einem Arbeitgeber
zum anderen. ,,IThnen sind oft die
Grenzen nicht richtig bewusst®,
stellt Stancke fest. Doch schon die
reine Vorabinformation, etwa dass
eine Firma ihre Preise
um zehn Prozent er-
héhen mochte, ist
verboten. Denn
auf Basis solcher
Hinweise kann
ein  Wettbewer-
ber sich anpas-
sen, zum Beispiel
seinen Preis um
neun Prozent stei-
gern. Viele verfolgte
Kartelle tauschten
Stancke zufolge Infos
aus, konkrete Preis-
absprachen  seien |
gar nicht mehr so *
typisch.

In der teils mittel-
stindisch geprigten
Lebensmittelbranche sei-
en personelle Verflechtungen je-
doch weniger verbreitet. Hier
konnte eine Art ,,Notwehr-Han-
deln“ das Wurstkartell begiinstigt
haben: Der Einzelhandel ist so
konzentriert, dass die vier groften
Handelskonzerne Aldi, Edeka,
Lidl und Rewe ihre Marktmacht
theoretisch ausnutzen konnten,
um die Preise der Hersteller zu

Die fUhrenden Unternehmen im Lebensmittelhandel

in Deutschland 2013
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driicken. Letztere konnten sich
zusammengeschlossen haben, um
gemeinsam hohere Preise durch-
zusetzen.

,Die sehr konzentrierte Nach-
frage fiihrt zu einer schwierigen
Situation im Handel®, rdumt

Marktanteile
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Christoph Gmyrek ein, Geschéfts-
fiihrer des gleichnamigen Wurs-
therstellers aus Gifhorn. ,,.Der
Druck ist sicher hoch. Aber es
zéhlen auch noch andere Dinge
wie Qualitdt.“ Selbst im Dis-
count-Bereich werde darauf Wert
gelegt. So konne das Familienun-
ternehmen mit grofleren Herstel-
lern mithalten.
Horst Heyden zufolge, Ge-
schéftsfiihrer der Brennecke
~ . Harzer Wurstwaren, koén-
% nen die mittelstindi-
ﬂ}* . schen Betriebe mit ih-
ren ,minimalen
| Marktanteilen® keine
.~ hoheren Preise ge-
geniiber dem Handel
durchsetzen. Zumal die
groften Handelsunternehmen ei-
gene Fleischwerke hétten und da-
durch die Marktsituation sehr ge-
nau kennen. Den Herstellern sei es
so nicht einmal méglich gewesen,
gestiegene Kosten fiir Fleisch,
Lo6hne oder Energie an die Abneh-
mer weiterzugeben.

EU will Verbraucher-Klagen erleichtern

Supermarktkunden haben wenig Chancen auf Schadensersatz fir abgesprochene Preise.

Unsere Leserin
Gisela Kamp
aus Braunschweig fragt:

Warum werden nicht
die Endverbraucher ent-
schadigt, zum Beispiel
durch Preisreduzierung
fUr einen bestimmten
Zeitraum?

Die Antwort recherchierte
Christina Lohner

Braunschweig. Ein Kartell besteht,
sobald konkurrierende Unterneh-
men ihr Wettbewerbsverhalten
aufeinander abstimmen. ,,Das ist
nicht nur bei Preisabsprachen der
Fall“, betont Fabian Stancke, der
an der Ostfalia-Hochschule Wirt-
schaftsrechtlehrt.

Die Konkurrenten kénnen sich
auch bei Kundenbeziehungen ver-

stindigen: Wer zum Beispiel be-
liefert welche Héndler oder wel-
che Region, etwa das Braun-
schweiger Land? ,,Dadurch ist die
Auswahl sowohl fiir die Héndler
als auch die Kunden einge-
schrinkt®, erklédrt Stancke. Schon
die Absprache sei verboten: ,,Das
Bundeskartellamt muss keine
Umsetzung nachweisen.“

Umso komplizierter ist die Ent-
schidigung fiir die entstandenen
Nachteile. Der Supermarktkunde
hat nach Angaben des Verbrau-
cherzentrale-Bundesverbands
zurzeit quasi keine Chance auf
Schadensersatz. Denn er miisste
sowohl die kartellbedingte Preis-
erhohung als auch deren Weiter-
gabe durch Groft- und Einzelhan-
del an die Verbraucher beweisen.
Infolge des Wurstkartells diirfte
der Verbraucher nur Centbetrige
zu viel bezahlt haben — deshalb
zieht ohnehin niemand vor Ge-
richt. Auflerdem lisst sich die ge-
naue Hohe kaum ermitteln.

Um eine Klage-Industrie wie in

den USA zu verhindern, sind
Sammelklagen in Deutschland
nicht erlaubt. Auch eine Preissen-
kung, wie sie unsere Leserin vor-
schligt, hialt Brigitte Ahrens von
der Verbraucherzentrale Nieder-
sachsen fiir unrealistisch: ,,Der
Einzelhandel wird nicht die Preise
senken, wenn die Absprache bei
den Herstellern stattgefunden
hat.“ Wirtschaftsrechtler Stan-
cke bezweifelt ebenfalls, dass der
Handel einen Schadensersatz an
den Verbraucher weitergeben wiir-
de: ,Wahrscheinlicher ist, dass die
Héndler ihren Schaden beim
nichsten Jahresgespriach mit den
Herstellern verrechnen.“ Hohe
Bufigelder sind in seinen Augen
fiir Verbraucher die bessere Lo-
sung: ,,Sie wirken priventiv, denn
sie schrecken ab.“ Doch Scha-
densersatzklagen sollen nach dem
Willen der Europiischen Union
erfolgversprechender werden, vor
allem durch ldngere Verjdhrungs-
fristen und einen besseren Zugang
zu Dokumenten der beteiligten

Unternehmen. Im November
stimmt der Rat der Européischen
Union iiber die neue EU-Richtli-
nie ab. Ob diese zu einer Entsché-
digung der Verbraucher fiihrt, ist
allerdings fraglich. Dem Verbrau-
cherzentrale-Bundesverband zu-
folge konnte der Anspruch in der
Praxis scheitern. Denn um den
Schaden beim Handel zu berech-
nen, miissten vertrauliche Doku-
mente offengelegt werden. Durch
die Kronzeugenregelung wéiren
beteiligte Unternehmen, die das
Kartell angezeigt haben, davon
aber befreit.

Den Verbraucherschiitzern geht
die Richtlinie daher nicht weit ge-
nug: ,Wir fordern, Gruppenklagen
einzufiihren, bei denen sich Ver-
braucher zu Klégergruppen zu-
sammenschlieften konnen“, sagt
Roland Stuhr, Rechtsreferent
beim Verbraucherzentrale-Bun-
desverband. Die Prozesskosten
konnten nach Wunsch des Ver-
bands durch Kartellstrafen finan-
ziert werden.

20/28

Kartelle konnen
teuer werden

2014 ist die Strafsumme so hoch wie nie.

Unser Leser
Dirk Volkmann
aus Konigslutter fragt:

Welche Branchen
waren in der Vergan-
genheit betroffen?

Die Antwort recherchierte
Christina Lohner
mit unseren Agenturen

Braunschweig. 338 Millionen Eu-
ro Strafe fiir die Absprache bei
Waurst- und Schinkenpreisen: Es
war eine der hochsten Kartell-
strafen in der Geschichte des
Bundeskartellamts, die die Be-
hoérde Mitte Juli gegen 21 Wurst-
hersteller und zahlreiche Fiih-
rungskrifte der Branche ver-
héngt hat. Damit stiegen die in
diesem Jahr bisher erlassenen
Geldbufien auf fast eine Milliar-
de Euro - so viel wie nie zuvor.

ODb die 338 Millionen Euro be-
zahlt werden, ist allerdings offen.
Zehn der betroffenen Unterneh-
men - alle, die nicht mit den
Wettbewerbshiitern kooperiert
hatten, — haben Einspruch ein-
gelegt. Sie bestreiten den Vor-
wurf, sie hétten sich jahrelang
iiber Preisspannen fiir Produkt-
gruppen abgestimmt. So auch
die angeblich am ,,Wurstkartell“
beteiligten Firmen aus Nieder-
sachsen: Heidemark, Riigenwal-
der Miihle und Wiesenhof.

,»Die Riigenwalder Miihle war
zu keinem Zeitpunkt an Abspra-

Vom Bundeskartellamt
verhdngte BuBgelder

Gesamtsumme in Millionen Euro

2004 [l 58,0

2005 [ 163,9

2006 | 4,5

2007 N 434,8
2008 N 313,7
2009 N 297,5
2010 [ 266,7
2011 M 189,8
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2013 [ 240,0
2014 I T T
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chen iiber Preise beteiligt®,
schreibt etwa eine Sprecherin
des Herstellers aus Bad Zwi-
schenahn auf Anfrage. ,,Wiesen-
hof Gefliigelwurst ist zu keinem
Zeitpunkt an Preisabsprachen
beteiligt gewesen, sondern ver-
antwortet ihre Preispolitik aus-
schliefflich nach eigener unter-
nehmerischer Beurteilung®,
lésst auch der Produzent mit vier
niederséchsischen  Niederlas-
sungen mitteilen. Heidemark aus
Ahlhorn hingegen wollte sich auf
Anfrage nicht dufern.

Das Kartellamt priift die Ein-
spriiche nun, im néchsten Jahr
konnte der Prozess am Oberlan-
desgericht Diisseldorf beginnen.
Bisher hatte als Rekordjahr 2003
mit fast 701 Millionen Euro Stra-
fe fiir die Zementindustrie gegol-
ten. Rechtskriftig wurden aber
nur 400 Millionen.

BEISPIELE AUS DER VERGANGENHEIT

Die groBen Kaffeerdster
Tchibo, Melitta, und Dallmayr
hielten nach Ansicht der Wett-
bewerbshiter jahrelang die
Preise kinstlich hoch. 2009
bestrafte sie das Bundeskar-
tellamt fUr die Absprachen auf
Kosten der Verbraucher mit
knapp 160 Millionen Euro.

Schienenhersteller teilten
sich jahrelang bei Ausschrei-

Ausgewdhlte
HéchstbuBgelder
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bungen und Projekten auf. In
einer zweiten Welle von BuB-
geldbescheiden wurden sie
2013 erneut mit knapp 100 Mil-
lionen Euro zur Kasse gebeten.
Die Opfer: kommunale Ver-
kehrsbetriebe, private, regiona-
le und Industriebahnen sowie
Bauunternehmen. Insgesamt
verhangte die Behtrde gut 232
Millionen Euro BuBgelder ge-
gen das Schienenkartell.

Die drei Zuckerhersteller
Nordzucker, Sudzucker und
Pfeifer & Langen sprachen sich
Uber viele Jahre hinweg Uber
Verkaufsgebiete, Quoten und
Preise ab. Das Ziel: moglichst
hohe Preise fur Haushalts- und
Industriezucker. Die Strafe:
rund 280 Millionen Euro.

Die Automobilbranche ist
immer wieder betroffen. 2014
verhangte die Europdische
Kommission GeldbuBen in Ho-
he von 953 Millionen Euro ge-
gen Hersteller von Wélzanla-
gen fur PKW und LKW. Die eu-
ropdischen Unternehmen SKF
und Schaeffler hatten mit vier
japanischen — JTEKT, NSK, NFC
und NTN — mebhr als sieben
Jahre lang ihre Preispolitik ge-
genUber den Abnehmernim
Europdischen Wirtschaftsraum
abgestimmt.

Quellen: dpa, EU-Kommission



VENTURE CAPITAL

ie Griindung von Technologie-
D unternehmen ist ein vielschich-

tiger und komplexer Prozess. Es
dauert in der Regel lange bis das in der
Forschung entwickelte Produkt den An-
forderungen des Marktes geniigt. Die Fi-
nanzierung dieser Transformationspha-
se stellt eine grofde Herausforderung fiir
technologiebasierte Startups dar, da die
konventionellen Kreditinstitute wenig
Bereitschaft zeigen Kredite bereit zu-
stellen. Deshalb ist das Venture Capital
von grofer Bedeutung. Es ibernimmt
die Finanzierung der Griindung auch
im Bewusstsein, dass das investierte
Kapital beim Scheitern des Griindungs-
vorhabens vollstindig verloren gehen
kann. Google, Yahoo, Skype und andere
in Silicon Valley ansissige Hochschul-
ausgriindungen hitten ihren heutigen
Erfolg ohne ein starkes Venture Capital
nicht realisieren konnen.

Business Angels sind erfolgreiche Un-
ternehmer, die den Startups Venture Ca-
pital zur Verfiigung stellen und sie zu-
sitzlich mit ihrem Rat unterstiitzen. Im
Business Angels Netzwerk Deutschland
(BAND) sind mehr als 40 regionale An-
gelnetzwerke organisiert, die jedes Jahr
mehr als 300 Mio. Euro investieren. In
der Region Braunschweig ist das Busi-
ness Angel Netzwerk Stidostniedersach-
sen (BANSON) aktiv. Es unterstiitzt die
Ausgriindungen aus den Hochschulen
der Region und veranstaltet regelmifiig
Matching-Abende, um Startups und In-
vestoren zusammenzufiihren.

Mit dem seit Mai 2013 initiierten
Programm ,Invest“ beabsichtigt die
Bundesregierung Venture Capital in
Deutschland zu stirken. Das Ziel ist es,
Privatpersonen zu motivieren, ihr Ver-
mogen in junge Unternehmen zu inves-
tieren. Demnach erhilt der Investor 20

KOLUMNE

PROF. REZA ASGHARI
gibt an dieser Stelle
Einblicke in die Welt

des Entrepreneurships.
Hier erklirt er, warum
Venture Capital fiir

die Griindung von
Technologieunternehmen
besonders wichtig ist.

Prozent seiner Investition in ein inno-
vatives Startup als Zuschuss zuriicker-
stattet, wenn die Beteiligung mindes-
tens 3 Jahre gehalten wird. Academic
Ventures GmbH & Co KG stellt den Stu-
dierenden und Absolventen der Ostfalia
Hochschule und der TU Braunschweig
Wagniskapital als Lead-Finanzierung
zur Verfiigung. Weitere Informationen
unter —www.tu-braunschweig.de/
entrepreneurship oder ~www.entre-
preneurship-center.de/lernen #
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Wolfenbiittel. Unter diesem Mot-
to reisten Studierende der Ostfa-
lia Hochschule und der Techni-
schen Universitat Braunschweig
Anfang November in die USA an
den bedeutendsten IT- und High-
Tech-Industriestandort der Welt -
nach Silicon Valley. Jetzt ist die
Gruppe mit vielen Eindriicken und
neuen Ideen im Gepéck zurtick-
gekehrt. )

Silicon Valley, in der Metropolre-
gion um die Stédte San Francisco
und San José gelegen, ist das
Beispiel schlechthin, wenn es um
innovative Unternehmensgriin-
dungen geht. ,,So viel wie maglich
sehen, von Anderen lernen und
persdnliche Kontakte kniipfen®,
hieB das Ziel der Gruppe aus
Niedersachsen. Gut, dass es von
Seiten der Ostfalia bereits Kon-
takte und Kooperationspartner
gibt. Unter der Leitung von Prof.
Dr. Reza Asghari, Leiter des Ent-
repreneurship-Centers und Inha-
ber des Gemeinschaftsiehrstuhls
Unternehmensgriindung und Ent-
repreneurship an der Ostfalia und
der TU Braunschweig, besichtig-
ten die Wolfenbiitteler Studieren-
den aus dem Masterstudiengang
=Entrepreneurship & Innovation
Management" gemeinsam mit ih-
ren Braunschweiger Kommilito-
nen den German Silicon Valley
,Accelerator. Danach ging es in die
renommierte Stanford University
'sowie zu einem der erfolgreichs-

ten Startup-Inkubatoren der USA,
in das ,Plug and Play Tech Cen-
ter” in Sunnyvale. ,Bekannt wur-
de das Center 2013 durch die
Griindung des Axel Springer Plug
und Play Inkubators in Berlin, von
dem in den letzten 18 Monaten
tiber 50 erfolgreiche Startups her-
vargegangen sind®, berichtet Pro-
fessor Asghari. Die Exkursion
ging weiter und ein Hohepunkt
folgte dem anderen, denn auch
der Suchmaschinenriese Google
und Facebook &ffneten fiir die
Studierenden ihre Tiren. ,Nur
wenige Delegationen erhalten die
Chance, diese Unternehmen zu
besuchen®, so Asghari. Ebenfalls
im Programm waren Coworking
Spaces und Metzwerk Hubs, wie
der Runway und die Impact Hub
Bayarena.

Die Zielsetzung der Exkursion ist
aufgegangen. Alle Teilnehmer
konnten Einblick in den Kultur-
kreis am Standort Silicon Valley
gewinnen, sich die Innovations-
treiber vor Ort direkt anschauen
und von der kreativen amerikani-
schen Griinderszene inspirieren
lassen. Die Exkursion soll zukiinf-
tig jahrlich stattfinden.

Zurlick in Wolfenbiittel, berichtet
Student Tobias Sell, Griinder der
Gamification Plattform ,Wer wird
Reich™: ,Die Tour hat uns einen
unglaublichen Einblick in die
amerikanische Griinderszene-
und Kultur ermdglicht. Viele An-

T =T NG G

Eine fiinfkopfige Jury hatte zuvor
alle Bewerbungen eingehend ge-
priift, 17 davon fiir das Verfahren
Zugelassen und sieben fiir den
Preis nominiert. Daraus wurden
neben einem 1. und 2. Platz (do-
tiert mit 5000 und 3000 Euro)
auch zwei 3. Platze 4 1000 Euro
Preisgeld ausgewahlt. Im Rah-
men einer Festveranstaltung im
Ottmerbau ,Alter Bahnhof* fand
jetzt die Siegerehrung statt, die —
souverén moderiert von Claudia
Gorille (NDR) - Wirtschaftsdezer-

.

e
satze haben mich sehr inspiriert.
Wir haben etwas ganz Besonde-
res erlebt und einen perstnlichen
Einblick in Unternehmen gewon-
nen, deren Produkte und Dienst-
leistungen wir selbst taglich nut-
zen, oder sonst nur aus der Pres-
se kennen.® 3
Auch Alexander Peter, Student

und Gronder von Phantominds, |

eine User Innovations Crowd-
sourcing Plattform, war dabei. Er
ist begeistert: ,Als Griinder eines
Start-ups, hat man in seinem
Umfeld einen natiirlichen Zugang
Zu regionalen Start-ups. Die Ex-

kursion hat mir erméglicht, mit 7

den innovativsten Unternehmen
der Welt in persénlichen Dialog
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ten, die wir mit exzellenten Ko-
operationspartnern kontinuierlich
entwickeln und durchfiihren, um
die Wirtschaft hierzulande zu fér-
dern.” So zeichnete er eine Kette
nach, begonnen bei ,Jugend
forscht® {iber das ,Management
Information Game® und ,,promo-
tion school” bis zum Wettbewerb
«ldee 2014". —  Wir wollen die
Mdglichkeit schaffen, dass Exis-
tenzgriinder schon friih ihr Hand-
werkszeug erlernen kénnen.”

Den 1. Platz belegen Kickpack

ihre Produkte ohne lange Vorlauf-
phasen auf den Markt, um den

TUENEN CITanmungen una Quaim=
kationen der einzelnen Gesell-
schafter, heiBt es in der Begriin-
dung. ,Wir haben uns getroffen
und wollten etwas machen, was
SpaB macht, aber eigentlich nicht
geht”, sagen die Preistriger von
sich selbst.

Mit der Geschéftsidee ,Alles (au-
Berjgewdhnlich® hat sich Sylvia
Eckert mit ihrer Firma. ,Felice
Sposa” im Segment Brautmoden
auf Erfilllung von Kundenwiin-
schen in allen Stilrichtungen, Gr-
Ben und Preisen fokussiert — sehr

Entwicklungsprozesse sinzube-
ziehen — und es scheint zu funk-

— =

GIMDH ~SelDsIstandlg  gemacnt
und leisten Prototyping und Se-
riefertigung fir Hard- und Soft-
wareprodukte sowie Beratung.
Dass es sich durchaus lohnen
kann, seinen Hut in den Ring zu
werfen und eine Griinderpreis-
Bewerbung einzureichen;, hatten
Henning Bége, Martin Oehler und
Prof. Dr. Meinhard Schilling von
der schon 2012 siegreichen Capi-
cal GmbH unter Beweis gestellt,
Entsprechend hielt Bége als letzt-
maliger Preistrdger den Festvor-
trag.

lung, von der man sich hier in
Deutschland eine Scheibe ab-

Kunden mdglichst friih in tionieren. Definitiv eine Einstel- schneiden sollte.”

zu treten. Dabei haben mich eine [ i

mir bisher verschlossene Griin-
dungskultur und Geschiftsmo-
dellinnovationsentwicklung sehr
begeistert. Ich habe erlebt, wie
die Gespréache mit Mitgriindern

von erfolgreichen amerikani- {8

schen Start-ups das eigene
Griindungsvorhaben scharfen.
Ein positiver Mitnahme-Effekt
sind die USA-Kontakte, die unbe-
zahlbar sind.”

Torben Bardenhagen, Student der
TU Braunschweig: ,.Durch die of-
fene und innovative Art der Men-
schen im Silicon Valley konnte ich

faszinierende Eindriicke iiber die

dort vorherrschende Mentalitat
gewinnen. Hier packen Start-Ups
die Dinge direkt an und bringen

Unter der Leitung von Prof. Dr. Reza Asghari (3. Reihe, Mitte)
zene in Silicon Valley, USA.

ups die Griinder- und Kulturs

Ay

R m F & :
n Studierende und junge Start-
Foto: privat
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Wolfenbiittel. Unter diesem Mot-

to reisten Studierende der Ostfa-
lia Hochschule und der Techni-
schen Universitét Braunschweig
Anfang November in die USA an
den bedeutendsten IT- und High-
Tech-Industriestandort der Welt —
nach Silicon Valley. Jetzt ist die
Gruppe mit vielen Eindriicken und
neuen Ideen im Gepéck zuriick-
gekehrt. )

Silicon Valley, in der Metropolre-
gion um die Stédte San Francisco
und San José gelegen, ist das
Beispiel schlechthin, wenn es um
innovative Unternehmensgriin-
dungen geht. ,So viel wie méglich
sehen, von Anderen lernen und
personliche Kontakte kniipfen®,
hieB das Ziel der Gruppe aus
Niedersachsen. Gut, dass es von
Seiten der Ostfalia bereits Kon-
takte und Kooperationspartner
~gibt. Unter der Leitung von Prof.
Dr. Reza Asghari, Leiter des Ent-
repreneurship-Centers und Inha-
ber des Gemeinschaftslehrstuhls
- Unternehmensgriindung und Ent-
‘repreneurship an der Ostfalia und
der TU Braunschweig, besichtig-
ten die Wolfenbiitteler Studieren-
den aus dem Masterstudiengang
»Entrepreneurship & Innovation
Management“ gemeinsam mit ih-
-ren Braunschweiger Kommilito-
-nen den German Silicon Valley
;Accelerator. Danach ging es in die
‘renommierte Stanford University
'sowie zu einem der erfolgreichs-

ten Startup-Inkubatoren der USA,
in das ,,Plug and Play Tech Cen-
ter* in Sunnyvale. ,Bekannt wur-
de das Center 2013 durch. die
Griindung des Axel Springer Plug
und Play Inkubators in Berlin, von
dem in den letzten 18 Monaten
lber 50 erfolgreiche Startups her-
vorgegangen sind*, berichtet Pro-
fessor Asghari. Die Exkursion
ging weiter. und ein Héhepunkt
folgte dem anderen, denn auch
der Suchmaschinenriese Google
und Facebook offneten fir die
Studierenden ihre Tiiren. ,Nur
wenige Delegationen erhalten die
Chance, diese Unternehmen zu
besuchen, so Asghari. Ebenfalls
im Programm waren Coworking
Spaces und Netzwerk Hubs, wie

- der Runway und die Impact Hub
Bayarena.
Die Zielsetzung der Exkursion ist
aufgegangen. Alle Teilnehmer
konnten Einblick in den Kultur-
-kreis am Standort Silicon Valley
gewinnen, sich die Innovations-
treiber vor Ort direkt anschauen
und von der kreativen amerikani-
schen Griinderszene inspirieren
lassen. Die Exkursion soll zukiinf-
tig jéhrlich stattfinden.

Zuriick in Wolfenbiittel, berichtet
Student Tobias Sell, Griinder der
Gamification Plattform ,Wer wird
Reich*: ,Die Tour hat uns einen
unglaublichen Einblick in die
amerikanische Griinderszene-
und Kultur erméglicht. Viele An-

sdtze haben mich

LOIVITINITL WOIUGIH L. E

Eine flinfkdpfige Jury hatte zuvor

| alle Bewerbungen eingehend ge-

praft, 17 davon fiir das Verfahren
zugelassen und sieben fiir den
Preis nominiert. Daraus wurden
neben einem 1. und 2. Platz (do-
tiert mit 5000 und 3000 Euro)
auch zwei 3. Platze & 1000 Euro
Preisgeld ausgewahlt. Im Rah-
men einer Festveranstaltung im
Ottmerbau ,Alter Bahnhof“ fand
jetzt die Siegerehrung statt, die —
souverdn moderiert von Claudia
Gorille (NDR) — Wirtschaftsdezer-

sehr inspiriert.
Wir haben etwas ganz Besonde-
res erlebt und einen persénlichen
Einblick in Unternehmen gewon-
nen, deren Produkte und Dienst-
leistungen wir selbst taglich nut-
zen, oder sonst nur aus der Pres-

'se kennen.*

Auch Alexander Peter, Student

und Griinder von Phantominds, ;

eine User Innovations Crowd-

sourcing Plattform, war dabei. Er |

ist begeistert: ,Als Griinder eines
Start-ups, hat man in seinem
Umfeld einen natiirlichen Zugang
zu regionalen Start-ups. Die Ex-

kursion hat mir erméglicht, mit j

den innovativsten Unternehmen
der Welt in persénlichen Dialog

zu treten. Dabei haben mich eine | :

mir bisher verschlossene Griin-
dungskultur und Geschéftsmo-
dellinnovationsentwicklung sehr
begeistert. Ich habe erlebt, wie
die Gesprache mit Mitgriindern

von erfolgreichen amerikani- {8
schen Start-ups das eigene |

Griindungsvorhaben schérfen.
Ein positiver Mitnahme-Effekt

CIeI 1esigyen DIOGK dil AKUVILa= quenen eranrungen una Quai=
ten, die wir mit exzellenten Ko- kationen der einzelnen Gesell-
operationspartnern kontinuierlich schafter, heiBt es in der Begriin-
entwickeln und durchfiihren, um dung. ,Wir haben uns getroffen
die Wirtschaft hierzulande zu fér- und wollten etwas machen, was
dern.”“ So zeichnete er eine Kette SpaB macht, aber eigentlich nicht
nach, begonnen bei ,Jugend geht*, sagen die Preistriger von
forscht” liber das »Management sich selbst.

Information Game* und ,,promo- Mit der Geschéftsidee ,Alles (au-
tion school* bis zum Wettbewerb Ber)gewdhnlich“ hat sich Sylvia
sldee 2014“. — Wir wollen die Eckert mit ihrer Firma ,Felice
Méglichkeit schaffen, dass Exis- Sposa“ im Segment Brautmoden
tenzgriinder schon friih ihr Hand- auf Erfillung von Kundenwiin-
werkszeug erlernen kénnen.* schen in allen Stilrichtungen, Gré-

Den 1. Platz belegen Kickpack Ben und Preisen fokussiert — sehr

ihre Prod
phasen auf den Markt, um den ziehen — und es scheint zu funk-
Kunden mdglichst frilh in tionieren. Definitiv eine Einstel-

sind die USA-Kontakte, die unbe- [#5 ‘

zahlbar sind.“

Torben Bardenhagen, Student der
TU Braunschweig: ,,Durch die of-
fene und innovative Art der Men-
schen im Silicon Valley konnte ich
faszinierende Eindriicke iiber die
dort vorherrschende Mentalitit
gewinnen. Hier packen Start-Ups
die Dinge direkt an und bringen

=1

ups die Griinder- und Kulturszene in Silicon Valley, USA.

ukte ohne lange Vorlauf- Entwicklungsprozesse einzube-
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Unter der Leitung von Prof. Dr. Reza Asghari (3. Reihe, Mitte) erlebe

GmMDH ~seipststandlg  gemacht
und leisten Prototyping und Se-
riefertigung fiir Hard- und Soft-
wareprodukte sowie Beratung.
Dass es sich durchaus lohnen
kann, seinen Hut in den Ring zu
werfen und eine Griinderpreis-
Bewerbung einzureichen, hatten
Henning Bége, Martin Oehler und
Prof. Dr. Meinhard Schilling von
der schon 2012 siegreichen Capi-
cal GmbH unter Beweis gestellt.
Entsprechend hielt Bége als letzt-
maliger Preistrédger den Festvor-
trag. '

lung, von der man sich hier in
Deutschland eine Scheibe ab-
schneiden sollte.*

n Studierende und junge Start-
Foto: privat
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Wolfenbditteler Studierende in den USA:

sWas ist los in Silicon Valley?#

Wolfenbiittel. Unter diesem Mot-
to reisten Studierende der Ostfa-
lia Hochschule und der Techni-
schen Universitit Braunschweig
Anfang November in die USA an
den bedeutendsten IT- und High-
Tech-Industriestandort der Welt —
nach Silicon Valley. Jetzt ist die
Gruppe mit vielen Eindriicken und
neuen Ideen im Gepéck zuriick-
gekehrt. )

Silicon Valley, in der Metropolre-
gion um die Stadte San Francisco
und San José gelegen, ist das
Beispiel schlechthin, wenn es um
innovative Unternehmensgriin-
dungen geht. ,,So viel wie méglich
sehen, von Anderen lernen und
persdnliche Kontakte kniipfen®,
hieB das Ziel der Gruppe aus
Niedersachsen. Gut, dass es von
Seiten der Ostfalia bereits Kon-
takte und Kooperationspartner
~gibt. Unter der Leitung von Prof.
Dr. Reza Asghari, Leiter des Ent-
repreneurship-Centers und Inha-
ber des Gemeinschaftslehrstuhls
Unternehmensgriindung und Ent-
repreneurship an der Ostfalia und
der TU Braunschweig, besichtig-
ten die Wolfenbiitteler Studieren-
den aus dem Masterstudiengang
»Entrepreneurship & Innovation
Management“ gemeinsam mit ih-
-ren Braunschweiger Kommilito-

ten Startup-Inkubatoren der USA,
in das ,Plug and Play Tech Cen-
ter* in Sunnyvale. ,Bekannt wur-
de das Center 2013 durch. die
Griindung des Axel Springer Plug
und Play Inkubators in Berlin, von
dem in den letzten 18 Monaten
Uber 50 erfolgreiche Startups her-
vorgegangen sind“, berichtet Pro-
fessor Asghari. Die Exkursion
ging weiter. und ein Héhepunkt
folgte dem anderen, denn auch
der Suchmaschinenriese Google
und Facebook 6ffneten fur die
Studierenden ihre Tiiren. ,Nur
wenige Delegationen erhalten die
Chance, diese Unternehmen zu
besuchen, so Asghari. Ebenfalls
im Programm waren Coworking
Spaces und Netzwerk Hubs, wie
der Runway und die Impact Hub
Bayarena.

Die Zielsetzung der Exkursion ist
aufgegangen. Alle Teilnehmer
konnten Einblick in den Kultur-
kreis am Standort Silicon Valley
gewinnen, sich die Innovations-
treiber vor Ort direkt anschauen
und von der kreativen amerikani-
schen Griinderszene inspirieren
lassen. Die Exkursion soll zukiinf-
tig jahrlich stattfinden.

Zurlick in Wolfenbiittel, berichtet
Student Tobias Sell, Griinder. der
Gamification Plattform ,Wer wird

sdtze haben mich sehr inspiriert. ihre Produkte ohne lange Vorlauf-

Wir haben etwas ganz Besonde-
res erlebt und einen persénlichen
Einblick in Unternehmen gewon-
nen, deren Produkte und Dienst-
leistungen wir selbst taglich nut-
zen, oder sonst nur aus der Pres-

'se kennen.“
Auch Alexander Peter, Student |
und Griinder von Phantominds, |

eine User Innovations Crowd-
sourcing Plattform, war dabei. Er
ist begeistert: ,Als Griinder eines
Start-ups, hat man in seinem
Umfeld einen natiirlichen Zugang
zu regionalen Start-ups. Die Ex-

kursion hat mir erméglicht, mit e

den innovativsten Unternehmen
der Welt in persénlichen Dialog

zu treten. Dabei haben mich eine [

mir bisher verschlossene Griin-

dungskultur und Geschéftsmo- i

dellinnovationsentwicklung sehr

begeistert. Ich habe erlebt, wie

die Gesprache mit Mitgriindern

von erfolgreichen amerikani-

schen Start-ups das eigene
Griindungsvorhaben scharfen.
Ein positiver Mitnahme-Effekt

sind die USA-Kontakte, die unbe- [#ef

zahlbar sind.*“
Torben Bardenhagen, Student der
TU Braunschweig: ,,Durch die of-

fene und innovative Art der Men- =

schen im Silicon Valley konnte ich

Entwicklungsprozesse einzube-
phasen auf den Markt, um den ziehen - und es scheint zu funk-
in tionieren. Definitiv eine Einstel-

lung, von der man sich hier in
Deutschland eine Scheibe ab-
schneiden sollte.“

i x ; ] |

nen den German Silicon Valley Reich®: »,Die Tour hat uns einen faszinierende Eindriicke iiber die & w! S : = } &
,Accelerator. Danach ging es in die unglaublichen Einblick in die dort vorherrschende Mentalitat [ £ \,‘3’ ' > 4 ‘ ‘ . [ m )
renommierte Stanford University amerikanische Griinderszene- gewinnen. Hier packen Start-Ups Unter der Leitung von Prof. Dr. Reza Asghari (8. Reihe, Mitte) erleben Studierende und junge Start-
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,.Wer scheitert, ist kein Verlierer

Studenten der TU Braunschweig und der Ostfalia besuchten Silicon Valley in den USA.

Von Andreas Schweiger

Braunschweig. Test bestanden.
Erstmals flog eine Gruppe, zu der
Studenten der TU Braunschweig
und der Ostfalia-Hochschule
samt wissenschaftlicher Beglei-
tung gehorten, in die USA, um
dort das von Legenden umrankte
Silicon Valley zu besuchen. Um es
vorweg zu nehmen: Die Ergebnis-
se der Reise haben ihren Initiator
Professor Reza Asghari so iiber-
zeugt, dass sie nun regelméflig an-
geboten werden soll.

Asghari leitet den von TU und
Ostfalia eingerichteten Studien-
gang fiir Entrepreneurship. Die
Aufgabe seines Teams ist es, Aus-
griindungen aus beiden Hoch-
schulen zu fordern. So sollen neue
Unternehmen entstehen. Dieses
Prinzip wird in Silicon Valley seit
Jahrzehnten verfolgt. Was zu-
nichst als Gewerbegebiet in
Nachbarschaft und mit Betreuung
der Stanford-Universitit ent-
stand, ist inzwischen eine ganze
Region nahe der kalifornischen
Metropole San Francisco. Sie gilt
als Nidhrboden fiir zukunftsorien-
tierte Unternehmen. Dazu geho-
ren etwa Apple, Intel, Google und
Amazon.

Auf dem Programm der Reise-
gruppe standen sowohl der Be-
such der Stanford-Universitét als
auch von Unternehmen wie Goo-
gle und Facebook. ,,Stanford und
Silicon Valley sind Vorbilder, um
von ihnen zu lernen®, sagt Asgha-
ri. Er ist tiberzeugt, dass die Zahl
der Ausgriindungen in unserer Re-
gion noch deutlich gesteigert wer-
den kann. ,,Die Wissensprodukti-

=

Auf dem Programm stand auch ein Besuch des Internetriesen Google. Zur Rei-
segruppe gehorten (hintere Reihe von links): Boris Kaminski, Uwe Koenneker,
Samir J. Roshandel, Lennart Peitz, Tobias Wendler, Torben Bardenhagen, Pro-
fessor Reza Asghari, Anatol Weber, Alexander Peter, Christian Kochs, Tobias
Buchwald und Mohamed Seddiki sowie (vordere Reihe von links) Jan-Philipp

Mai, Sevda Keskin, Jannik Muenk, Tobias Sell und Britta Kokemper.

on in Deutschland kommt zu we-
nig in der Wirtschaft an®, sagt er.
Dabei seien viele Voraussetzungen
gegeben. So sei beispielsweise die
Zahl der Patente doppelt so grofé
wieinden USA.

Dass die Griindungskultur in
den USA eine andere ist als in
Deutschland, ist nicht neu. Was
aber macht den Unterschied aus?
Asghari: ,,Inden USA gibt es mehr
Wagemut, mehr Optimismus.
Fehler gelten nicht als Versagen.“
Aufterdem sei dort fiir Griinder
der Zugang zu Kapital einfacher.
Zudem werde Investitionskapital
in den USA geringer besteuert als
in Deutschland.

Foto: privat

Unter den Teilnehmern der Rei-
se waren Studenten, die sich be-
reits selbsténdig gemacht haben.
Zum Beispiel Alexander Peter
(37). ,,Ich wollte die Griinderkul-
tur in den USA live erleben®, sagt
er. Mitgebracht habe er zwei Er-
kenntnisse: ,,Anders als in
Deutschland geh6rt Scheitern in
den USA zum Lernprozess. Wer
scheitert, ist nicht gleich ein Ver-
lierer.“ Zweite Erkenntnis: In
Deutschland dauere es zu lange,
bis ein Produkt auf den Markt
komme. Peter: ,,In den USA funk-
tioniert ein Produkt zwar, wenn es
vorgestellt wird, es ist aber noch
nicht perfekt.“ Der deutsche Per-

fektionsanspruch dagegen kolli-
diere zunehmend mit den immer
kiirzeren Entwicklungszyklen.

Jan-Philipp Mai (27), der eben-
falls selbsténdig ist, sagt: ,,Ich will
mutiger werden, den eigenen Weg
zu finden, denn ein junger Griin-
der hat im Prinzip nichts zu ver-
lieren.” Torben Bardenhagen (27)
hat zwar noch kein Unternehmen
gegriindet, erwdgt aber diesen
Schritt. Thm hat in den USA vor
allem die Offenheit zwischen den
Griindern imponiert. ,,Anders als
hier dominiert dort nicht die
Angst vor Kopien. Das fiihrt dazu,
dass sich Griinder gegenseitig un-
terstiitzen.“

Britta Kokemper (27) ist Pro-
motionsstudentin an Asgharis
Lehrstuhl. Auch sie erwigt eine
Griindung. Thre Beobachtung:
,Der eigene Antrieb, etwas Neues
zu schaffen, ist in den USA stérker
ausgepriagt als in Deutschland.
Deshalb sind Griinder in den USA
deutlich mutiger.“

Samir Roshandel, wissen-
schaftlicher Mitarbeiter Asgha-
ris, hat noch eine andere Erkennt-
nis mitgebracht: ,In den USA
miissen neue Unternehmen nicht
gleich nach zwei bis vier Jahren
profitabel sein. Dort ist zunéchst
das Wachstum wichtiger, um eine
Marktmacht aufzubauen.“

Wie kénnen Unternehmens-
griindungen in Deutschland
gefordert werden?



Wie der Bahnstreit enden konnte

|dentische Tarifvertrage fur beide Bahngewerkschaften waren eine Lésung.

Von Daniel Freudenreich

Braunschweig. Der Mega-Streik im
Januar war fast zum Greifen nahe.
Der Tarifstreit drohte vollends zu
eskalieren. Aber auf den letzten
Driicker haben sich die Bahn und
die Lokfiihrergewerkschaft GDL
am Mittwoch angenédhrt. 510 Euro
bekommen alle Mitglieder nun be-
zahlt — und der sonst so raubeini-
ge Gewerkschaftschef Claus We-
selsky frohlockte: Dies sei ein
wentscheidender Durchbruch®.
Tatséchlich? Nun ja. Bis bei der
Bahn tatsédchlich der Tarifstreit
ausgestanden ist, muss sie noch
einen massiven Feldbrocken von
der Schiene rdumen. Denn nach
wie vor ist unklar, welche der bei-
den Bahngewerkschaften fiir wel-
che Berufsgruppe Tarifvertréige
aushandeln darf. Bislang hat die
GDL fiir die Lokfiihrer verhan-
delt, und die Eisenbahngewerk-
schaft EVG fiir die iibrigen fiinf
Berufsgruppen. Nun will die GDL
auch fiir Zugpersonal wie Bord-
gastronomen einen eigenen Tarif-
vertrag. Die Bahn will aber unter
keinen Umstédnden zwei konkur-
rierende Vertrége. Dieses Interes-
se habe die GDL am Mittwoch
anerkannt, sagte Bahn-Personal-
vorstand Ulrich Weber am Mitt-
woch. Welchen Wert diese Aussa-
ge hat, wird sich im Januar zeigen.
Auch von der EVG diirfte es
weiterhin Storfeuer geben. Denn
sie pocht auf das bestehende Ta-
rifgefiige. Wohl nicht von ungeféhr
sagte Weber, das Wort ,,Durch-
bruch® sei ,,ein bisschen grofiar-
tig, aber ich bin einfach zufrieden
damit und froh dariiber, dass wir
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GDL-Chef Claus Weselsky (links) hat in diesem Jahr sechs Mal zum Streik auf-

gerufen.

diese Klarheit haben schaffen
konnen“. Mit Klarheit meinte
‘Weber wohl, dass es der Bahn am
Mittwoch gelungen ist, die GDL
davon zu {iberzeugen, dass der
Konzern keine Bedingungen stellt.
Denn damit bleibt die Lokfiihrer-
gewerkschaft vorerst am Verhand-
lungstisch und wird nicht streiken.

Zwei identische Tarifvertrige

Aber wie konnte eine gesichts-
wahrende Losung fiir beide Seiten
am Ende aussehen? Denkbar sind
mehrere Varianten. Die Bahn
konnte zwei identische Tarifver-
trage mit der EVG und GDL ab-
schlieflen - falls die EVG mit-
spielt. ,Das ist denkbar, aber
nicht im Sinne der Bahn®, meint
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Horst Call, Professor fiir Arbeits-
recht an der Ostfalia. ,,Zwei iden-
tische Tarifvertrége sind eine rea-
listische und wohl auch die einzige
Losung®, meint dagegen Arbeits-
rechtler Kai Litschen von der Ost-
falia. Zwei unterschiedliche Ver-
trige schliefit er aber aus. Denn
das wire ,tarifpolitischer Selbst-
mord“ fiir die Bahn. Zwei identi-
sche Tarifvertrige wéren fiir die
GDL ein Teilerfolg. Damit kénnte
sie fiir das iibrige Zugpersonal
mitverhandeln und somit der EVG
leichter Mitglieder abspenstig
machen. Aber: ,Tarifpolitisch
hétte die GDL zunéchst nichts ge-
wonnen, weil sie keine eigenen Re-
geln fiir ihre Zugbegleiter aushan-
deln diirfte”, sagt Litschen.

Mittelfristig aber konnte sich
auch der identische Tarifvertrag
fiir die GDL auszahlen - unter der
Priamisse, dass das Gesetz zur Ta-
rifeinheit vom Verfassungsgericht
abgeschmettert wird. Es sieht im
Kern vor, dass in einem Betrieb ei-
ne Gewerkschaft - die grofite - fiir
eine Berufsgruppe verhandelt.
Damit wére die kleinere GDL
beim Zugpersonal auflen vor.
»Hier gibt es grofie verfassungs-
rechtliche Bedenken, weil das Ge-
setz auf eine Beschneidung der
Gewerkschaftsrechte hinaus-
lauft®, sagte Call. Litschen rdumt
dem Gesetz nur eine 25-prozenti-
ge Chance ein, dass die Verfas-
sungsrichter es durchgehen las-
sen. Sollte das Gesetz also keinen
Bestand haben, kénnte die GDL
bei kiinftigen Tarifverhandlungen
mit dem neu gewonnenen Ver-
handlungsmandat fiir das Zugper-
sonal mehr fordern als die EVG.

Ein Vertrag — mit GDL-Handschrift

Fiir wahrscheinlicher hélt Call
aber eine andere Losung im Tarif-
streit. Er geht davon aus, dass die
EVG bei den Tarifgespréchen fiir
das tibrige Zugpersonal weiterhin
den Hut aufhat — aber die Lok-
fiihrergewerkschaft ihre Forde-
rungen einbringen darf. Am Ende
stiinde ein Tarifvertrag. ,,Die GDL
konnte es bei ihren Mitgliedern als
Erfolg verkaufen, wenn sie einige
Punkte durchsetzen kann®, sagte
Call. Allerdings will Weselsky oh-
ne die EVG verhandeln. Aber:
»Auch Herr Weselsky muss erken-
nen, was machbar ist“, meint Call.
»Ich denke, dass bei ihn langsam
Realismus einkehrt.“




Im Wiirgegriff der GDL

Die Streiks der Spartengewerkschaften GDL und VC haben Millionen Pendler getroffen.

Von Daniel Freudenreich

Braunschweig. Sie sind klein und
haben wenige Mitglieder - aber
sie besitzen enormes Drohpo-
tenzial und kénnen die Republik
lahmlegen. 2014 war das Jahr der
Spartengewerkschaften. Welche
Macht die Pilotenvertretung
Vereinigung Cockpit VC und die
Gewerkschaft Deutscher Loko-
motivfithrer GDL besitzen, ha-
ben  Abermillionen Pendler
mehrfach erleben miissen.

Seit April hat die VC bei der
Lufthansa neunmal zum Ar-
beitskampf aufgerufen. Die Kra-
nichlinie schétzt den Schaden
auf 200 Millionen Euro — und ein
Ende des Konflikts ist nicht in
Sicht. Im Mittelpunkt des Tarif-
streits stehen die Betriebsrenten
und die Ubergangsversorgung,
die Lufthansa heute nicht mehr
fiir finanzierbar hélt. Sie ermog-
licht es den Piloten, mit Mitte 50
in den Vorruhestand zu gehen.
Die Kranich-Linie méchte die
Altersgrenze fiir das Ausschei-
den anheben, zudem sollen sich
Berufsanfinger an den Kosten
fiir den vorzeitigen Ausstieg be-
teiligen. Die VC fordert, dass
auch der Nachwuchs nicht zu
schlechteren Konditionen zum
Steuerkniippel greifen muss.

»Pogrom-Stimmung gegen GDL*

Gibe es den Titel ,,meistgehass-
ter Gewerkschafter des Landes®,
dann wire aber kein VC-Vertre-
ter, sondern GDL-Chef Claus
Weselsky der Top-Favorit fiir
2014. Sechsmal hat er zum Streik
aufgerufen und ist dabei auf der
Eskalationsleiter stets nach oben
geklettert. Vor allem mit dem
mehrtéigigen Streik im Novem-
ber, an dem die Lokfiihrer ausge-
rechnet am Tag des Mauerfalls
den Berliner Nahverkehr lahmle-
gen wollten, erhitzte Weselsky
die Gemiiter. ,,Dieser Betonkopf
vermasselt uns die Mauer-Par-
ty“, tobte der Berliner Kurier.
»Jetzt dreht er vollig durch®, wii-
tete das Hamburger Abendblatt.
,»Geigen Sie dem Bahnsinnigen
die Meinung®, forderte die Bild
und druckte gleich noch die Bii-
ronummer Weselskys ab.

Focus Online vergaloppierte
sich sogar in einen Bericht {iber
die Wohnung des Gewerk-

GDL-Chef Claus Weselsky hat 2014 kraftig ausgeteilt, aber auch viel ein-

stecken miissen.

Bei der Lufthansa haben die Piloten oft gestreikt.

schafts-Bosses. Nicht zu Un-
recht beschwerte sich der GDL-
Chef iiber ,, Angriffe unterhalb
der Giirtellinie“. Fernab jeder
politischer Korrektheit witterte
er zudem eine ,,Pogrom-Stim-
mung gegen die GDL".

Allem Gepolter zum Trotz wé-
re der Tarifkonflikt 1dngst been-
det, wenn die GDL nicht versu-
chen wiirde, neben den Lokfiih-
rern  auch fiir das {ibrige
Zugbegleitpersonal einen Tarif-
vertrag auszuhandeln. Das war
bislang die Aufgabe der Eisen-
bahngewerkschaft EVG. Der
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Machtkampf der GDL ist zwar
ihr gutes Recht — aber aus eben-
so gutem Grund wehrt sich die
Bahn mit Zdhnen und Klauen ge-
gen zwei unterschiedliche Tarif-
vertrige. ,,Das wire tarifpoliti-
scher Selbstmord“, sagt Kai Lit-
schen, Arbeitsrechtler an der
Ostfalia. Er befiirchtet, dass sich
die Bahngewerkschaften bei
kiinftigen  Tarifverhandlungen
mit Forderungen iiberbieten.

Mit ihrer kompromisslosen
Haltung lieferte die GDL auch
Wasser auf die Miihlen der Bun-
desregierung, die im Grunde ver-

sucht, die Macht von Minige-
werkschaften einzuddmmen.
Kiirzlich hat sie dazu ein Gesetz
zur Tarifeinheit beschlossen. Es
sieht im Kern vor, dass nur eine
Gewerkschaft (und zwar die gré-
Rere) in einem Betrieb fiir eine
Berufsgruppe einen Tarifvertrag
aushandeln darf. Weil das Gesetz
aber die Gewerkschaftsrechte
einschrinken diirfte, wird es vo-
raussichtlich vor dem Bundes-
verfassungsgericht landen.

Mitte Dezember hat die GDL
erneut die Muskeln spielen las-
sen und fiir Januar mit einem
Megastreik gedroht. Auf den
letzten Driicker haben Weselsky
und Bahn-Personalvorstand Ul-
rich Weber dann doch noch einen
ersten Kompromiss errungen.
Nun sollen alle GDL-Mitglieder
einmalig 510 Euro erhalten. Das
sei ein ,,Durchbruch®, frohlockte
Weselsky etwas voreilig. Denn
der Hauptstreitpunkt — wer ver-
handelt fiir Bordgastronomen
und Co. - ist weiterhin unklar.

Viel Zindstoff auch 2015

So werden die Tarifkonflikte bei
der Lufthansa und der Bahn die
Pendler auch 2015 in Atem hal-
ten. Horst Call, Arbeitsrechler
von der Ostfalia, sieht gute
Chancen, dass die Bahn und die
GDL im ersten Quartal zu einer
Lo6sung kommen.

,Die Fronten scheinen sich
aufzulésen®, meint er. Deutlich
linger konnte der Konflikt bei
der Lufthansa dauern. ,,Hier ist
eine Losung duflerst schwierig®,
sagt Call. Wenn die Lufthansa
nicht auf Dauer von ihren hohen
Lohnen komme, gerate sie in ein
existenzielles Problem. ,,Uber-
gangsfristen sind der einzig
gangbare Weg“, sagt der Ostfa-
lia-Professor. Das wiirde bedeu-
ten, dass neue Piloten bei der
Fluglinie nicht mehr so viel be-
kommen wie alt gediente Kra-
nich-Kapitdne. Damit wiirde
sich der Konflikt an der Frage
entscheiden, wie lange die Pilo-
ten fiir ihre kiinftigen Kollegen
streiken wollen.

Die Politik kann hier mit ihrem
Gesetz zur Tarifeinheit nicht hel-
fen. Denn die VC hat bei den Pi-
loten keine Konkurrenzgewerk-
schaft. Sie sitzt am noch ldnge-
ren Steuerkniippel als die GDL.
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Feiertage fiir Muslime stoflen auf Skepsis

Sie kdnnten die Unternehmen vor organisatorische Probleme stellen und manche BUrger derzeit Uberfordern.

Von Daniel Freudenreich

Braunschweig. Der Vorstof? von
Niedersachsens  Ministerprési-
dent Stephan Weil, womdglich
muslimische Feiertage einzufiih-
ren, hat fiir méchtig Wirbel ge-
sorgt. Der Zentralrat der Muslime
in Deutschland hat den Vorstof
am Wochenende freilich begriifst.
,Nach mehr als einem halben
Jahrhundert muslimischer Pré-
senz in Deutschland sollte es eine
Selbstverstiandlichkeit sein, dass
es muslimische Feiertage hierzu-
lande gibt®, sagte deren Vorsit-
zender Aiman Mazyek unserer
Zeitung. ,,Dafiir k6nnten Muslime
an christlichen Feiertagen arbei-
ten.“ In der Praxis geschehe das
vielerorts schon lange. Es gehe
hier also nicht um zusétzliche
freie Arbeitstage fiir Muslime,
stellte Mazyek klar.

Dennoch stofit der Vorstofd in
unserer Region auch auf Skepsis.
,»Ilch halte das fiir Aktionismus
und warne davor, jetzt muslimi-
sche Feiertage in Niedersachsen
einzufiihren®, sagte der Hauptge-
schéftsfiihrer des Arbeitgeberver-
bandes Braunschweig, Manfred
Casper, unserer Zeitung. ,Das
geht mir zu schnell“, ergéinzte er.

LWir diirfen die Gesellschaft
nicht {iberfordern®, meinte der
Hauptgeschéftsfiithrer beispiels-
weise mit Blick auf die Pegida-
Demonstrationen. Zunichst ein-
mal solle man sich mit den Sorgen
der Demo-Teilnehmer auseinan-
dersetzen und schauen, ob die
Leute ,,in die Irre laufen®. Die Be-
triebe wiederum haben nach Cas-
pers Einschétzung derzeit genug
andere Herausforderungen zu
meistern, beispielsweise die Rente
mit 63 Jahren.

Zunéchst einmal sollte die Poli-
tik aus Caspers Sicht die Zuwan-
derung besser regeln. Dazu bedjir-
fe es fester Strukturen. Denn Zu-
wanderung sei notig. Mittelfristig
aber kann sich der Hauptge-

Glaubige haben am 19. Juni in Miihlenbach in Baden-Wirttemberg eine Fron-

leichnamsprozession besucht.

schiftsfiihrer des Arbeitgeberver-
bandes Braunschweig muslimi-
sche Feiertage in Niedersachsen
durchaus vorstellen.

Hayri Aydin, Vorsitzender des
Rats der Muslime in Braun-
schweig, bewertet den Plan des
niederséchsischen Ministerprési-
denten zunichst einmal positiv:
,»Ilch empfinde den Vorstoft von
Herrn Weil als eine grofte Aner-
kennung fiir die muslimische Be-
vOlkerung. Das ist gelebte Inklusi-
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on“, sagte Aydin unserer Zeitung.
Allerdings hat er auch Bedenken:
,Feiertage fiir Muslime ermogli-
chen fiir Betriebe den flexibleren
Einsatz ihrer Mitarbeiter, gleich-
wohl werden die von christlichen
Feiertagen abweichenden Feierta-
ge zu Organisationsproblemen in
Betrieben fiihren.“ Dies miisse
man mit den jeweiligen Geschéfts-
leitungen beziehungsweise Be-
triebsrdten kldren. Muslimische
Feiertage seien in grofieren Be-
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Womaéglich bekommen Muslime zum Ramadan - auf dem Foto sind Glaubige

in der Lebenstedter Moschee - nun auch einen Feiertag .

trieben sicherlich leichter umsetz-
bar als in kleineren, meinte der
Vorsitzende des Rats der Muslime
in Braunschweig.

Dass Muslime an ihren religic-
sen Feiertagen freinehmen, ge-
schieht heute schon oft in der Pra-
xis. Darauf weist auch der Ar-
beitsrechtler an der Ostfalia-
Hochschule, Horst Call, hin. Den
Muslimen staatlich anerkannte
Feiertage zu geben, die beispiels-
weise denselben Rang wie die
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Weihnachtstage haben, hilt er
aber fiir rechtlich problematisch.
Doch in diese Richtung zielt Mi-
nisterprisident Weils Vorschlag
offenbar auch nicht ab. Vielmehr
geht es darum, den Muslimen reli-
giose Feiertage einzurdumen, die
beispielsweise dem Rang des Re-
formationsfestes entsprechen.
Hier konnen die Beschéftigten die
Arbeit ruhen lassen, soweit be-
triebliche Notwendigkeiten nicht
entgegenstehen.
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