Ostfalia
Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften

Modul: Authentische Fiihrung: Leadership im 21. Jahrhundert

Semester Dauer / Haufig- Art Workload Credits Priifungsform
keit
ein Semester  Wahlpflicht- Intensivseminar Gber 3 Klausur 60 Min.
fach zwei Tage
Modulverantwortliche(r) Voraussetzung fiir die Teilnahme
Prof. Dr. Antje Helpup 4. + 6. Semester
Lehrinhalte

Leadership in alter und in neuer Perspektive: Grundlagen; Einflussfaktoren; Personlichkeit; Flihrungsstile
und -modelle; Wirksam fiihren; Fihrungskultur

Selbstfihrungs-Kompetenz: ,blind spot of leadership®; Haltung; Reflektionsfahigkeit; Distanzierungsfahig-
keit, Fokussierung; Achtsamkeit; Resilienz;

Beziehungs-Kompetenz: Potentiale heben als Flihrungsaufgabe; Stakeholder-Relation-Management;
Empathie; Resonanz-Konzept; Erfolgsfaktoren (Vertrauen, Wertschatzung, Konsequenz); Fuhrungsbrand
Schopferische Kompetenz: Raume 6ffnen als Flihrungsaufgabe; Rolle der Intuition; Inspiration; Loslassen
kénnen; Emerging Future

Kompetenz zur Gestaltung von Zukunftsentwtirfen / Change Prozessen: ,Presencing-Verfahren®
(MIT,Boston) zu kreativen Zukunftsentwirfen — ein Praxis-Workshop

Kompetenzziele

Die Studierenden erhalten Einblicke in die wesentlichen Aspekte der ,authentischen Flihrung“. Sie sind in
der Lage, ihr erworbenes Wissen auf praktische Problemstellungen anzuwenden und selbstandig alterna-
tive Lésungen zu erarbeiten. Die zuklinftigen Flhrungskrafte sollen dariiber hinaus die Kompetenz entwi-
ckeln, ihr eigenes Verhalten zu reflektieren, sich selbst zu fiihren und fiihrungsspezifische Problemlésun-
gen fur den Berufsalltag zu erarbeiten. Zudem sollen sie sich intensiv mit den neuen Anforderungen von
Fihrungskraften auseinandersetzen, um die Nachhaltigkeit und Wirksamkeit der Fihrung zu erhéhen.
Vorgesehene Lehr- und Lernmethoden/ -formen

Interaktive Vorlesung: Fallstudien, Rollenspiele, Ubungen; Praxisbeispiele
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Dozent(in) Unterrichtssprache Verwendbarkeit im weiteren Studienablauf/ in ande/
ren Studiengdngen

Prof. Dr. Antje Helpup deutsch

Dr. Friedhelm Boschert
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