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Ostfalia Hochschule flr angewandte Wissenschaften -
Hochschule Braunschweig/Wolfenblittel,
Wolfenbuttel

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019

2019 2018
EUR EUR EUR EUR
1. Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschussen fir laufende Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr 70.617.267,42 65.705.373,20
ab) Vorjahre -354.894,00 0,00
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 20.649.628,72 26.251.313,13
c) von anderen Zuschussgebern 6.827.262,98 97.739.265,12 5.528.938,85 97.485.625,18
2. Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschissen zur Finanzierung von Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 686.251,15 618.182,02
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 1.702.136,69 2.412.717,57
c) von anderen Zuschussgebern 0,00 2.388.387,84 0,00 3.030.899,59
100.127.652,96 100.516.524,77
3. Ertrdge aus Langzeitstudiengeblhren 415.000,00 500.000,00
4. Umsatzerlose
a) Ertrage fur Auftrage Dritter 861.378,00 651.967,50
b) Ertrage fur Weiterbildung 1.606.607,00 1.607.723,43
c) Ubrige Entgelte 1.051.573,37 3.519.558,37 913.923,46 3.173.614,39
5. Verminderung bzw. Erhéhung des Bestands an unfertigen Leistungen -85.301,51 45.871,62
6. Andere aktivierte Eigenleistungen 194.434,63 586,68
7. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertréage aus Stipendien 55.950,00 50.250,00
b) Ertrdge aus Spenden 47.032,92 96.533,81
c) Andere sonstige betriebliche Ertréage 8.953.068,19 9.056.051,11 9.142.314,98 9.289.098,79
—davon Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fir Investitionszuschisse
EUR 8.285.240,85 (i. Vj. EUR 8.099.183,04)-
—davon Ertrage aus der Auflésung des Sonderposten fur Studienbeitrage
EUR 0,00 (i. Vj. EUR 91.597,09)-
113.227.395,56 113.525.696,25
8. Materialaufwand/Aufwendungen flir bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fir Hilfs-und Betriebsstoffe und andere Materialien 2.227.770,60 2.371.757,57
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.419.200,00 3.646.970,60 1.959.269,79 4.331.027,36
9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbezlige und Vergiitungen 54.201.721,82 51.258.5690,93
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir Unterstlitzung 17.581.185,53 71.782.907,35 14.488.908,61 65.747.499,54
—davon fur Altersversorgung EUR 9.666.728,69 (i. Vj. EUR 7.268.145,37)—
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen 8.228.944,51 8.040.156,81
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen 6.540.342,64 7.275.405,88
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 1.548.482,58 1.556.003,97
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage 2.982.622,46 2.776.330,70
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 7.906.832,91 7.715.534,12
e) Geschaftsbedarf und Kommunikation 1.969.636,80 2.009.636,51
f) Betreuung von Studierenden 1.250.163,43 1.167.958,35
g) Andere sonstige Aufwendungen 9.110.194,18 31.308.275,00 10.116.263,47 32.617.133,00
—davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fir Investitionszuschisse
EUR 8.229.425,89 (i. Vj. EUR 9.477.824,33)-
—davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir Studienbeitrége
EUR 0,00 (i. Vj. EUR 0,00)-
12. Sonstige Zinsen und éhnliche Ertrége 0,00 0,10
—davon aus der Anlage von Studienbeitragen EUR 0,00 (i. Vj. EUR 0,00 )-
13. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1,14 1.151,00
—davon aus der Aufzinsung von Ruickstellungen EUR 0,00 (i. Vj. EUR 1.151,00 )-
114.967.098,60 110.736.967,61
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 38.955,65 40.461,75
15. Ergebnis nach Steuern -1.778.658,69 2.748.266,89
16. Sonstige Steuern 6.727,92 5.731,46
17. Jahresfehlbetrag bzw. -liberschuss -1.785.386,61 2.742.535,43
18. Gewinnvortrag 5.729.126,36 10.416.032,62
19. Entnahmen aus Gewinnricklagen
aus der Ricklage gemal’ § 49 Abs.1 Nr.2 NHG 6.009.085,85 3.118.067,97
aus den Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich 141.034,02 149.114,48
aus den Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich 61.832,46 6.211.952,33 119.851,68 3.387.034,13
20. Einstellungen in Gewinnriicklagen
in die Ricklage gemaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 5.877.114,30 10.545.250,84
in die Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich 247.512,81 265.202,27
in die Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich 215.518,43 6.340.145,54 146.814,71 10.957.267,82
21. Veranderung der Nettoposition -72.072,00 140.792,00
22. Bilanzgewinn 3.743.474,54 5.729.126,36







Ostfalia Hochschule fur angewandte Wissenschaften -
Hochschule Braunschweig/Wolfenbuttel, Wolfenbuttel

Anhang fiir das Geschaftsjahr 2019

1. Allgemeine Angaben

Die Ostfalia Hochschule fir angewandte Wissenschaften — Hochschule Braunschweig/
Wolfenblttel ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts und zugleich Einrichtung des
Landes Niedersachsen mit Hauptsitz in Wolfenbdttel.

Seit dem 1. Januar 1999 wird die Hochschule als Landesbetrieb gemall § 26 Landes-
haushaltsordnung (LHO) i. V. m. der jeweiligen Betriebsanweisung des MWK gefiihrt.

Gemall § 49 Abs. 1 Nr. 1 Niedersachsisches Hochschulgesetz (NHG) richten sich Buch-
fuhrung und Rechnungslegung nach kaufmannischen Grundséatzen. Bei der Aufstellung
des Jahresabschlusses sind die Vorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) Uber grolle
Kapitalgesellschaften sinngemaf angewendet worden.

Der Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2019 wurde
auf der Grundlage der handelsrechtlichen Ansatz-, Bewertungs- und Gliederungsvor-
schriften des HGB aufgestellt, dabei wurden die Richtlinien des Erlasses vom
25. Oktober 2010 (BiRIiLi) sowie des Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) be-
achtet.

Das MWK hat mit Erlass vom 13. Februar 2017 die fur die Hochschulen zu beachtenden
Anderungen aus dem Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRUG) bekannt gegeben. Die
aus dem BilRUG resultierenden Anderungen der Umsatzdefinitionen wurden im Jahresab-
schluss 2016 umgesetzt.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

A) Anlagevermdgen

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermbgensgegenstande (Software) sind zu Anschaf-
fungskosten unter Berlicksichtigung linearer Abschreibungen bewertet worden.

Das Sachanlagevermogen wurde auf der Grundlage der Anschaffungskosten — vermindert
um planmaRige Abschreibungen — bewertet. Die planmafRigen Abschreibungen sind linear
unter Anwendung der AfA-Tabelle der Deutschen Forschungsgemeinschaft
(DFG) vorgenommen worden. Geringwertige Anlageglter i. S. des § 6 Abs. 2a EStG
werden in einem Sammelposten zusammengefasst und jahrlich mit einem Finftel abge-
schrieben.

Die Liegenschaften mit Grund und Boden, die in der Erdffnungsbilanz auf den 1. Januar
1999 ausgewiesen wurden, werden seit dem 1. Januar 2001 im Liegenschafts-
management des Landes Niedersachsen zusammengefasst, inventarisiert und bewertet
und als Sondervermégen des Landes Niedersachsen geflihrt. Die miet-
vertragsahnlichen Uberlassungsvereinbarungen mit den Hochschulen traten zum
1. Januar 2002 in Kraft. Die in der Uberlassungsvereinbarung aufgefiihrten Grundstiicke
und Gebaude werden demnach nicht mehr in der Bilanz der Hochschule ausgewiesen.



Die unter dem Bilanzposten ,Betriebs- und Geschéaftsausstattung® (Sammlungen) ausge-
wiesenen Bibliotheksbestande werden jahrlich neu bewertet. Als Grundlage fir die Bewer-
tung wurden die Ausgaben der Jahre 2010 bis 2019 (gemafR Angabe der Deutschen Biblio-
theksstatistik) zu Grunde gelegt.

Anlagen im Bau wurden mit den Anschaffungskosten bewertet.

Die sonstigen Ausleihungen sind zu Anschaffungskosten bewertet.

B) Umlaufvermégen
Die Bewertung der Hilfs- und Betriebsstoffe erfolgt zu Anschaffungskosten.

Die unfertigen Leistungen fir Auftragsprojekte werden mit Vollkosten bewertet. Die
aktivierten Aufwendungen enthalten einen Gemeinkostenzuschlag von 48 % (im Vorjahr
ebenfalls 48 %) auf die Personaleinzelkosten. Das Prasidium hat am 28. November 2019
dem Zuschlag in 2020 in Hohe von 44 % zugestimmt. Dieser wurde hochschulweit bekannt
gegeben.

Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstidnde sind zum Nennwert unter
Bericksichtigung von Einzel- und Pauschalwertberichtigungen bilanziert.

Die liquiden Mittel sind zu Nominalwerten bilanziert.

C) Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind in Hohe der Ausgaben vor dem Ab-
schlussstichtag ausgewiesen, soweit diese Aufwande fir eine bestimmte Zeit nach dem Bi-
lanzstichtag darstellen.

D) Eigenkapital

Das Eigenkapital wird ohne festgesetztes Kapital ausgewiesen, da eine entsprechende
Festsetzung durch das Land Niedersachsen nicht erfolgte.

Die gebildete Nettoposition beinhaltet den Bilanzverlust der Erdffnungsbilanz sowie einen
Aktivwert als Gegenposten zu den Rickstellungen fir Urlaubsriickstande, Gleitzeitliber-
hange und Jubilaumszuwendungen. Soweit Rickstellungen fir Altersteilzeitverpflichtungen
auf Grund abgeschlossener Vertrage gebildet wurden, ist ebenfalls in der Hohe der passi-
vierten Verpflichtung ein Aktivwert innerhalb der Nettoposition gebildet worden. Diese
Regelung ist mit Wirkung zum 1. Januar 2010 aufgehoben. Die bisher hierfiir gebildete
Nettoposition ist beizubehalten bzw. entsprechend dem Verbrauch der Rickstellung aufzu-
I6sen.

Die Rucklage gemaf § 49 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 NHG enthalt die der Hochschule nach dem
Gesetz zustehenden Mittel fast ausschlieRlich aus dem nicht verbrauchten Teil der Landes-
zufiihrung.

Die Sonderriicklagen beinhalten die nach Abschluss der Projekte auf den Projektkonten
verbleibenden Restbetrage, soweit keine Ruckzahlungsverpflichtungen bestehen. Der
Ausweis erfolgt getrennt nach wirtschaftlichen und nicht wirtschaftlichen Projekten.



E) Sonderposten fir Investitionszuschiisse

Der Sonderposten wurde in H6he des Anlagevermoégens gebildet. In den Posten wurde in
Hoéhe der Zugange zum Anlagevermdgen ein Betrag von 8.229 TEUR aufwandswirksam
eingestellt und in Hohe der Abschreibungen und der Abgange wurde eine ertragswirksa-
me Auflésung in Hohe von 7.899 TEUR vorgenommen. Mit Zuschreibung von 386 TEUR
wurde eine Wertzuschreibung des Vermdgensgegenstandes Rasterelektronenmikroskop auf-
grund Uberhdhter Abschreibungen vorgenommen. Die Zuschreibung flr den bereits bilanzier-
ten Vermogensgegenstand erfolgte begrenzt auf den Wert der friiheren Abschreibung und wird
unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

F) Sonderposten fir Studienbeitrdge

Der Sonderposten flr Studienbeitrage wird in Héhe der nicht verbrauchten Studienbeitrage
gebildet.

Im Berichtsjahr wurden keine Studienbeitrége verwendet.

G) Rickstellungen

Die Rickstellungen sind in Hohe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung not-
wendigen Erfullungsbetrages angesetzt. Sie berlcksichtigen alle erkennbaren ungewissen
Verpflichtungen. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit
einem laufzeitadaquaten Zinssatz abgezinst.

Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen und Nachversicherung sind nicht zu bilden, da
die entsprechenden Zahlungen durch das Land erfolgen und die Hochschule hierdurch
nicht belastet ist.

H) Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind zum Erflllungsbetrag passiviert.

I) Rechnungsabgrenzungsposten

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind in HO6he der Einnahmen vor dem
Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit diese Ertrage fir eine bestimmte Zeit nach dem
Bilanzstichtag darstellen.



3. Angaben zur Bilanz

A) Anlagevermdégen

Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermogens zeigt der Anlagespiegel
(Anlage 1 zum Anhang).

B) Umlaufvermdgen

In den Vorraten werden Hilfs- und Betriebsstoffe (230 TEUR) sowie unfertige Leistungen
(39 TEUR) ausgewiesen.

Die am Bilanzstichtag nicht abgeschlossenen Auftragsprojekte sind mit den Herstellungs-
kosten (Personal- und Materialeinzelkosten) zzgl. Gemeinkosten auf die Personaleinzel-
kosten von 48 % zum 31. Dezember 2019 bewertet.

Dem allgemeinen Kreditrisiko wurde durch die Bildung einer Pauschalwertberichtigung zu
Forderungen in Hohe von 2 % Rechnung getragen. In 2019 wurde keine Forderung ein-
zelwertberichtigt.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande haben samtlich eine Restlaufzeit
von bis zu einem Jahr.

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten werden insbesondere Vorauszahlungen fir
Lizenzen, Datenbanken bzw. Software ausgewiesen.

C) Eigenkapital

Stand Einstellung | Entnahme Stand
01.01.2019 | (Erhohung) | (Minderung) | 31.12.2019
TEUR TEUR TEUR TEUR

Nettoposition -2.325 0 72 -2.253
Gewinnrlcklagen

Rucklage gemaR § 49

Abs. 1 Nr. 2 NHG Sonder- 33.879 5.877 -6.009 33.747
ricklagen/Drittmittel

-nicht wirtschaftlicher Bereich 1.768 248 -141 1.875

-wirtschaftlicher Bereich 1.616 216 -62 1.770
Bilanzgewinn 5.729 3.743 -5.729 3.743
Summe 40.667 10.084 -11.869 38.882




Rucklage gemaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG

Zusammensetzung: EU

Bilanzgewinn 2015 (Rest v. Gesamt 11.791.394,76 EUR) 3.512.876,00
Bilanzgewinn 2016 13.571.339,76
Bilanzgewinn 2017 10.416.032,62
Bilanzgewinn 2018 5.729.126,36
Entlastung Gemeinkosten und Landespersonal 517.637,66

noch nicht verwendete Betrdge zum 31.12.2019

33.747.012,40

Aufgrund bestehender Planungen soll die Riicklage wie folgt im Kalenderjahr

2020 ff. verwendet werden:

EUR
Neubau Gesundheitswesen WOB (Eigenanteil) 7.465.800,00
Refinanzierung Ankauf der Liegenschaften Salzgitter 7.352.200,00
Ankauf am Exer 6, WF 5.857.500,00
Sanierung Sporthalle WF 4.427.000,00
Kleiststralte WOB Renovierung 3.440.800,00
Ankauf und Sanierung Ordnungsamt Wolfsburg 3.286.000,00
Bau- und SanierungsmafRnahmen der Liegenschaften Salzgitter 3.056.000,00
Erweiterungsbau Handel und Soziale Arbeit SUD 2.413.300,00
Laborneubau Fak F in WOB 2. BA (Co-Finanzierung) 2.330.000,00
Verstarkung der Bauunterhaltung 2020 916.000,00
Sanierung Gebaude L, WF (Labore IfEA) 699.100,00
Fenstersanierung am Exer 2, WF, Eigenanteil 495.900,00
Liegenschaftsbezogenes Abwasserkonzept SUD etc. 373.800,00
Netzersatzanlage 350.000,00
Am Exer 2, WF Flursanierung und weitere Umbaukosten 339.200,00
Sanierung Dach Rechenzentrum SUD 244.000,00
Sanierung Ringstralte am Exer, WF 235.700,00
Erstausstattung Laborneubau Fakultat F (WOB) inkl. Personal 165.500,00
Nano-Réntgen-Computertomograph 145.000,00
Sanierung Dacher Gebaude C WF (Eigenanteil) 140.000,00
Liegenschaftsbezogenes Abwasserkonzept SZ etc. 118.800,00
Barrierefreie ErschlieRung Gebaude B SUD 90.000,00
HP Invest (Rest) 77.700,00
Fassadensanierung Laborhalle Gebaude M, Wolfenbdittel 57.900,00
Sanierung Akkustikkabine Fakultat Elektrotechnik (WF) 28.600,00

Summe

44.105.800,00




Der Bilanzgewinn des Jahres 2015 ist anteilig im Kalenderjahr 2019 verwendet worden. Der
Rest sowie die weiteren Bilanzgewinne der Jahre 2016 bis 2019 sind fur die nachfolgenden

Haushaltsjahre vorgesehen.

Verwendet wurden im Kalenderjahr 2019:

EUR
Erweiterungsbau Handel und Soziale Arbeit SUD 1.500.000,00
HP Invest Ausgleich (alle Standorte) 979.410,50
Open Mobility Lab EFRE Eigenanteil (WF) 680.500,00
Verstarkung Bauunterhaltung 2019 (alle Standorte) 441.748,48
Refinanzierung Ankauf Standort Salzgitter 2019 408.453,00
Luftungsanlage Klimalabor Geb. M (WF) 375.451,33
Dachsanierung Gebaude C (WF) 329.412,20
Personalkosten Fakultdt F (Umwidmung Erstausstattung) 300.000,00
Sanierung Gebaude L (Labore IfEA) 217.943,77
Ersteinrichtung Laborneubau (WOB) 103.476,35
Laborneubau- Bauteil (WOB) 98.395,95
Forschungspool- Eigenanteil GroRgerat EFRE 85.694,12
Umnutzung Hausmeisterwohnung zu Blros Gebaude F (WF) 80.977,36
Dachsanierung Gebaude B (WF) 72.328,09
Weitere Sanierung Am Exer 2 (WF) 69.614,24
Renovierung Kleiststrasse (WOB) 54.708,08
Parkplatz und Aufienanlagen (SUD) 53.195,21
Fassadensanierung Labor Gebdude M (WF) 40.831,64
Sanierung Aulienanlagen (SZ) 28.188,57
USV Anlage Videostudio (SZ) 27.233,40
Fassadensanierung Laborhalle Gebaude M (WF) 19.149,13
Sanierung Akkustikkabine Fakultat Elektrotechnik (WF) 11.380,00
Diverse EinzelmalRnahmen unter 10.000,00 EUR 13.266,40
Allgemeiner Verwaltungsaufwand 17.728,03
Summe 6.009.085,85




D) Rickstellungen

31.12.2019 31.12.2018
TEUR TEUR
Steuerrlckstellungen 1 0
Anspriiche aus
Resturlaub 1.934 1.932
Uberstunden 277 314
Jubildumszuwendungen 35 34
Verpflichtungen aus Altersteilzeit - 38
Verpflichtungen gegenuber Lehrbeauftragten 742 764
Ausstehende Rechnungen 285 225
Archivierung Belegaufbewahrung 159 141
Reisekosten 53 71
Jahresabschlusskosten 24 22
3.510 3.541

Die Vertrage aus Verpflichtungen flr Altersteilzeit sind in 2019 ausgelaufen.

E) Verbindlichkeiten

Insgesamt Restlaufzeit Restlaufzeit
<1 Jahr 1 -5 Jahre
EUR EUR EUR
Erhaltene Anzahlungen 77.000,00 77.000,00 0,00
(i. Vi) (19.550,09) (19.550,09) (0,00)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 2.176.521,25 2.176.521,25 0,00
(i. Vij.) (1.081.846,14) | (1.081.846,14) (0,00)
Verbindlichkeiten gegenuber
dem Land Niedersachsen 11.998.326,65 11.998.326,65 0,00
(i. Vi.) (14.383.949,72) | (14.383.949,72) (0,00)
Verbindlichkeiten gegenuber
anderen Zuschussgebern 1.612.615,08 1.612.615,08 0,00
(i. Vj.) (1.907.490,01) | (1.907.490,01) (0,00)
Sonstige Verbindlichkeiten 288.571,24 288.571,24 0,00
i. V. (275.279,82) (275.279,82) (0,00)
Gesamt 16.153.034,22 16.153.034,22 0,00
(i. Vj.) (17.668.115,78) | (17.668.115,78) (0,00)

Besicherungen fur Verbindlichkeiten wurden nicht gegeben. Die Verbindlichkeiten gegen-
Uber dem Land Niedersachsen ergeben sich im Wesentlichen aus den Verbindlichkeiten
aus zweckgebundenen noch nicht verausgabten Mitteln fur Investitionen in Hohe von
539 TEUR und fiur laufende Aufwendungen aus Sondermitteln in H6he von 8.938 TEUR.




4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

A) Periodenfremde Ertrage

Die Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen betragen im Geschéaftsjahr 6 TEUR (im
Vorjahr 28 TEUR). In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Erstattungen aus nicht zu-
rickgeforderten Semesterbeitragen fur 2019 in Héhe von 120 TEUR und Ertrage aus der
Zuschreibung von Abschreibungen in Héhe von 386 TEUR enthalten. Zudem sind
86.575,00 EUR im Posten ,Andere aktivierte Eigenleistungen® flir die Anlage im Bau
(Microgasturbine Range Extender) aus den Jahren 2017 und 2018 enthalten.

Fur ein Rasterelektronenmikroskop wurde irrtimlich eine Nutzungsdauer von 10 Monaten
hinterlegt. Richtig ist eine Nutzungsdauer von 10 Jahren. Festgestellt wurde dies am
18. Juni 2019 als der Jahresabschluss 2018 bereits fertig erstellt war. Die Korrektur der Ab-
schreibungen erfolgt mit Jahresabschluss 2019.

B) Periodenfremde Aufwendungen

Wesentliche periodenfremde Aufwendungen sind in 2019 nicht angefallen.

C) Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Aus der Aufzinsung von Rickstellungen ergeben sich im Geschaftsjahr keine Zinsauf-
wendungen (im Vorjahr 1 TEUR).

D) Ertrége und Verluste aus dem Abgang von Vermdgensgegenstanden
des Anlagevermoégens

2019 2018

TEUR TEUR

- Ertrége aus dem Abgang von ) 23 4
Vermogensgegenstanden des Anlagevermogens
- Verluste aus dem Abgang von Vermdgensgegen-

standen des Anlageverm%gens 54 5




5. Erganzende Angaben

A) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gem. § 285 Nr. 3a HGB stellen sich wie folgt

dar:
Gesamt davon: davon: zwi- | davon: Uber
bis 1 Jahr | schen 1 bis 5 Jahre
Verpflichtungen aus: 5 Jahren
TEUR TEUR TEUR TEUR
der Bestellung von Gegenstan-
den des Anlagevermdgens u. 1.170 1.170 0 0
sonst. finanz. Verpfl.
Mietvertrégen fur Geschéfts- 12 401 1763 4013 6.625
raume
13.571 2,933 4.013 6.625

Uber die o. g. finanziellen Verpflichtungen aus Mietvertragen fiir Geschéftsraume hinaus
bestehen weitere Verpflichtungen hinsichtlich der Nutzungsentgelte fir Liegenschaften in
Wolfenbuttel, in Wolfsburg und Suderburg von jahrlich 4.121 TEUR gegeniber dem
Niedersachsischen Landesamt fir Bau- und Liegenschaften.

Die aus dem Tarifvertrag fur den offentlichen Dienst der Lander resultierende Zusatzver-
sorgung der Angestellten und der gewerblichen Mitarbeiter wird Gber die Versorgungskasse
des Bundes und der Lander (VBL) abgewickelt. Im Rahmen eines Umlageverfahrens wer-
den laufende Zahlungen an die VBL geleistet, die nicht den nach versicherungsmathemati-
schen Grundsatzen ermittelten Verpflichtungen gegeniber den Mitarbeitern entsprechen,
sondern in Abhangigkeit von der Vergltung der Mitarbeiter wahrend der aktiven Tatigkeit
bemessen werden. Die Hochschule hat diese Aufwendungen insbesondere aus Mitteln des
Grundhaushaltes zu finanzieren. Das Beitragsverfahren der VBL fuhrt generell zu nicht
quantifizierenden Fehlbetragen in Hohe der noch nicht durch Umlagen finanzierten anteili-
gen Verpflichtungen. Nach Auffassung des Hauptfachausschusses des Instituts der Wirt-
schaftsprfer liegt bei dieser Art der Zusatzversorgung eine mittelbare Pensionsverpflich-
tung vor, fur die nach Artikel 28 Abs. 2 EGHGB ein Passivierungswahlrecht besteht. Man-
gels Quantifizierbarkeit der Unterdeckung kann der nicht bilanzierte Fehlbetrag nicht ge-
nannt werden. Es wird auf folgende Angaben verwiesen:

Die von der Hochschule zu tragende Umlage fir Beschaftigte betragt 8,26 % (Arbeitgeber-
anteil 6,45 %, Arbeitnehmeranteil 1,81 %, bis 30.06.2018 1,71 %) des zusatzversorgungs-
pflichtigen Entgeltes. Die Summe der umlagepflichtigen Lohne und Gehalter belauft sich
auf 28.114 TEUR.




B) Ergebnisverwendung

Die Ergebnisverwendung wird als Erweiterung der Gewinn- und Verlustrechnung darge-

stellt.

C) Anzahl der Beschaftigten (durchschnittliche Mitarbeiteranzahl)

Mitarbeiter 2019 2018

Beamte/Beamtinnen 231 229
Tarifpersonal (inkl. Prof. im Angestelltenverh.) 773 763
Erziehungsurlaub/Elternzeit/Beurlaubt 21 16
Auszubildende 14 13
Gesamt 1.039 1.021

D) Anzahl der Beschéftigten (nach VZA)

Mitarbeiter 2019 2018

Beamte/Beamtinnen 227 224
Tarifpersonal (inkl. Prof. im Angestelltenverh.) 627 612
Auszubildende 14 13
Gesamt 868 849
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E) Trennungsrechnung

Nicht
Hochschule | wirtschaftlicher | Wirtschaftlicher
Gesamt Bereich Bereich
Ertrdage 105.328.404,44 | 104.408.952,40 919.452,04
100,00% 99,13% 0,87%
Aufwendungen -106.783.356,28 | -106.102.016,88 -681.339,40
100,00% 99,36% 0,64%
Ergebnis vor Sonderposten fiir
Investitionen -1.454.951,84 -1.693.064,48 238.112,64
100,00% 116,37% -16,37%
Ertrage aus der Auflésung Sonderposten
fiir Investitionen 7.898.991,12 7.868.393,51 30.597,61
100,00% 99,61% 0,39%
Aufwand aus der Einstellung in den
Sonderposten fiir Investitionen -8.229.425,89 -8.226.081,61 -3.344,28
100,00% 99,96% 0,04%
Ergebnis nach Sonderposten fir
Investitionen -1.785.386,61 -2.050.752,58 265.365,97
100,00% 114,86% -14,86%

Das Ergebnis der Sonderriicklage wirtschaftlicher Bereich weicht vom Ergebnis der Tren-
nungsrechnung in Hohe von 84.426,67 EUR ab. Die Abweichung entfallt auf Ertrage aus
Sponsoring abzliglich pauschaler Werbungskosten.

F) Soll-Ist-Vergleich der Gewinn- und Verlustrechnung

Der Soll-Ist-Vergleich fur 2019 (s. Anlage 2 zum Anhang) ist ein Vergleich der Plan-GuV mit

dem Ist-Ergebnis der GuV.
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G) Organe

Gemal § 36 NHG sind zentrale Organe der Hochschule das Prasidium, der Hochschulrat
und der Senat. Dem Prasidium gehéren hauptberuflich an:

Frau Prof. Dr.-Ing. Rosemarie Karger wurde in der Senatssitzung vom 15. November
2013 einstimmig zur neuen Prasidentin der Hochschule gewahlt. Im Anschluss besta-
tigte der Hochschulrat dieses Votum. Seit dem 1. Marz 2014 leitet Frau Prof. Karger die
Ostfalia. In der Senatssitzung vom 6. Dezember 2018 ist Frau Prof. Dr.-Ing. Karger flr
eine weitere Amtszeit wiedergewahlt worden. Die neue Amtszeit beginnt am 1. Marz
2020. Der Hochschulrat hat am 25. Juni 2019 positiv zu der weiteren Amtszeit Stellung
genommen.

der Vizeprasident flr Personal und Finanzen Herr Dipl.-Ing. Volker Kich M.A.,
1. Amtszeit vom 1. Januar 2006 bis 31. Dezember 2011; 2. Amtszeit vom 1. Januar
2012 bis 31. Dezember 2019. In der Senatssitzung vom 6. Dezember 2018 ist Herr
Dipl.-Ing. Kich fur eine weitere Amtszeit wiedergewahlt worden. Seine 3. Amtszeit be-
ginnt am 1. Januar 2020. Der Hochschulrat hat am 25. Juni 2019 positiv zu der weite-
ren Amtszeit Stellung genommen.

Nebenberuflich sind tatig:

der Vizeprasident fur Forschung, Entwicklung und Technologietransfer, Herr Prof. Dr.
Gert Bikker wurde fir die 1. Amtszeit vom 15. Mai 2014 bis 14. Mai 2017 bestellt und fur
die 2. Amtszeit vom 15. Mai 2017 bis 14. Mai 2020 durch Senat und Hochschulrat wieder-
gewahlt. Der Senat wahlte Herrn Prof. Dr. Bikker am 5. Dezember 2019 fir seine
3. Amtszeit, die am 15. Mai 2020 beginnt.

die Vizeprasidentin fir Lehre, Studium und Weiterbildung, Frau Prof. Dr. Susanne
Stobbe wurde fir die 1. Amtszeit vom 15. Mai 2014 bis 14. Mai 2017 bestellt und fur die
2. Amtszeit vom 15. Mai 2017 bis 14. Mai 2020 durch Senat und Hochschulrat wiederge-
wahlt. Der Senat wahlte Frau Prof. Dr. Stobbe am 5. Dezember 2019 fir ihre 3. Amtszeit,
die am 15. Mai 2020 beginnt.

Die vier Prasidiumsmitglieder erhielten in 2019 Bezlige von insgesamt 433.765,64 EUR.

Der Senat der Hochschule setzt sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

7 Mitglieder aus der Professorenschaft,

2 Studierende,

2 wissenschaftliche Mitarbeiterinnen,

2 Mitarbeiterlnnen im technischen und Verwaltungsdienst.

Gemal § 52 NHG gehdren dem Hochschulrat im Berichtsjahr an:

Paul-Werner Huppert, im Ruhestand, ehemaliger Geschaftsflihrer der
MKN Maschinenfabrik Kurt Neubauer & Co., Wolfenblttel
(Vorsitzender)

Claudia Kayser, Leiterin der Direktion Wolfsburg der Volksbank Braunschweig-
Wolfsburg, (ab 1. Mai 2019)

Maria Ahola, geschéaftsfUhrende Gesellschafterin der AUEL EDV-Beratung GmbH,
Braunschweig

12



Prof. Dr.-Ing. Joachim Block, Standortleiter DLR Braunschweig, Géttingen und Trauen

Prof. Dr. rer. nat. Monika Gross, Prasidentin der Beuth Hochschule fur Technik in
Berlin

Frau MR Birgit Clamor, Referatsleiterin im Niedersachsischen Ministerium fir
Wissenschaft und Kultur als Vertreterin des MWK

Prof. Dr. Heinz-Dieter Quack, Fakultat Verkehr-Sport-Tourismus-Medien der Hochschu-
le Braunschweig/Wolfenbttel als vom Senat gewahltes Mitglied der Hochschule
Frau Dr. Christa Niestroy (bis 9. Marz 2019).

H) Geschafte mit nahestehenden Personen

Im Berichtsjahr sind keine zu nicht marktiblichen Bedingungen zustande gekommenen
Geschafte mit nahestehenden Personen anzuzeigen.

I) Beteiligungen

Seit dem 2. Mai 2014 weist die Ostfalia einen Genossenschaftsanteil in Hohe von 5 TEUR
an der HIS-Institut fir Hochschulentwicklung e.V. unter den sonstigen Ausleihungen aus.

J) Abschlusspriiferhonorar

Das vom Abschlussprifer berechnete Gesamthonorar (netto) betragt fir das Ge-
schaftsjahr 2019 19.800,00 EUR und betrifft ausschliellich Leistungen fiir die Jahresab-
schlussprufung.

K) Nachtragsbericht

Zu den zu erwartenden Auswirkungen der Corona-Pandemie verweisen wir auf unsere Aus-
fihrungen zum Prognosebericht in Kapitel 5 des Lageberichtes. Dartiber hinaus haben sich
keine Vorgange von besonderer Bedeutung ergeben.

Wolfenbuttel, den 28. Juli 2020

Ostfalia Hochschule fur angewandte Wissenschaften —
Hochschule Braunschweig/Wolfenbutte

Prof. Dr. Rosemarie Karger Dipl.-Ing. Volker Kiich M.A.
Prasidentin Hauptberuflicher Vizeprasident
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Soll-Ist-Vergleich des Wirtschaftsplans

fiir den Landesbetrieb Hochschule Braunschweig / Wolfenbiittel

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2019

Soll Ist Abweichungen
Positionsbezeichnung 2019 2019 mehr/ - weniger
EUR EUR EUR
1. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen fir laufende
Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr 69.577.000 70 617 267 1.040.267
ab) Vorjahre 440.000 -354.894 -794.894
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 19.700.000 20 649 629 949.629
¢) von anderen Zuschussgebern 7.051.000 6 827 263 -223.737
Zwischensumme 1.: 96.768.000 97.739.265 971.265
2. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen zur Finanzierung von
Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 689.000 686 251 -2.749
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 7.702.000 1702137 -5.999.863
¢) von anderen Zuschussgebern 0 0 0
Zwischensumme 2.: 8.391.000 2.388.388 -6.002.612
3. Ertrége aus Langzeitstudiengebiihren 500.000 415.000 -85.000
4. Umsatzerlose
a) Ertrage fur Auftrage Dritter 750.000 861 378 111.378
b) Ertrage fir Weiterbildung 1.700.000 1606 607 -93.393
c) Ubrige Entgelte 1.350.000 1051573 -298.427
Zwischensumme 4.: 3.800.000 3.519.558 -280.442
5. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen 0 -85 301 -85.301
Leistungen
6. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 194 435 194.435
7. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus Stipendien 60.000 55 950 -4.050
b) Ertrage aus Spenden und Sponsoring 10.000 47 033 37.033
c) Andere sonstige betriebliche Ertrage 8.000.000 8 953 068 953.068
(davon: Ertrdge aus der Auflésung des Sonderpostens fiir 7.000.000 7 898 991 898.991
Investitionszuschiisse)
(davon: Ertrédge aus der Auflésung des Sonderpostens fiir 0 0
Studienbeitrége)
Zwischensumme 7.: 8.070.000 9.056.051 986.051
8. Materialaufwand/Aufwendungen flr bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere 2.500.000 2227771 -272.229
Materialien
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.700.000 1419 200 -280.800
Zwischensumme 8.: 4.200.000 3.646.971 -553.029
9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergitungen 49.950.000 54 201 722 4.251.722
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und 14.220.000 17 581 185 3.361.185
fur Unterstiitzung
(davon: fiir Altersversorgung) 8.000.000 9 666 729 1.666.729
Zwischensumme 9.: 64.170.000 71.782.907 7.612.907
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde des 7.100.000 8.228.944 1.128.944

Anlagevermdgens und Sachanlagen




Soll-Ist-Vergleich des Wirtschaftsplans

fiir den Landesbetrieb Hochschule Braunschweig / Wolfenbiittel

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2019

Soll Ist Abweichungen
Positionsbezeichnung 2019 2019 mehr/ - weniger
EUR EUR EUR
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen 6.200.000 6 540 342 340.342
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 1.800.000 1548 482 -251.518
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage 3.100.000 2982 623 -117.377
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 7.400.000 7 906 833 506.833
e) Geschaftsbedarf und Kommunikation 2.100.000 1969 637 -130.363
f) Betreuung von Studierenden 1.400.000 1250 164 -149.836
g) Andere sonstige Aufwendungen 20.000.000 9110 194 -10.889.806
(davon: Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir 15.403.000 8.229.426 -7.173.574
Investitionszuschiisse)
Zwischensumme 11.: 42.000.000 31.308.275 -10.691.725
12. Ertrédge aus Beteiligungen 0 0 0
13. Sonstige Zinsen und @hnliche Ertrage 0 0 0
14. Abschreibungen auf Beteiligungen 0 0 0
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.000 1 -2.999
16. Steuern vom Einkommen und Ertrag 50.000 38 955 -11.045
17. Ergebnis nach Steuern 6.000 -1.778.658 -1.784.658
18. Sonstige Steuern 6.000 6728 728
19. Jahresuberschuss/-fehlbetrag 0 -1.785.386 -1.785.386
20. Gewinn-/Verlustvortrag 0 5.729.126 5.729.126
21. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 0 6.211.952 6.211.952
22. Einstellungen in Gewinnriicklagen 0 -6 340 146 -6.340.146
23. Veranderung der Nettoposition 0 -72072 -72.072
24. Bilanzgewinn/-verlust 0 3.743.474 3.743.474




Erlauterungen zum Soll-Ist-Vergleich 2019

Die Plan-GuV 2019 wurde im Frahjahr/Sommer 2018 erstellt. Zu allen Zeitpunkten wird
angestrebt die voraussichtlichen Entwicklungen der Ostfalia so prazise wie mdglich zu planen,
allerdings  beeinflussen  kurzfristig  auftretende  Ereignisse  (wie z.B. die
erfolgreiche/ausbleibende Einwerbung von Drittmittelprojekten oder Verzdgerungen von
Baumalnahmen und der Besetzung von Professorinnenstellen) die Aufwands- und
Ertragslage. Die Plan-GuV wird daher stets Annahmen Uber die Entwicklungen der
Hochschule enthalten, deren Umsetzungszeitpunkte schwer einzuschatzen sind, weshalb in
den kommenden Berichtsjahren weiterhin mit Abweichungen gerechnet werden muss.

Nach den Vorgaben des MWKs zur Haushaltsrechnung/Soll-Ist-Vergleich werden
Erlauterungen zwischen Soll und Ist ab einer Abweichung von 20% und mehr erforderlich.
Daher konzentrieren sich die Erlduterungen zum Soll-Ist-Vergleich 2019 ausschlie8lich auf
diese.

Abweichungen grofRer/kleiner 20% des prognostizierten Soll-Wertes weisen die Ist-
Positionen 2b, 4c, 7b, 9b und 11g auf.

Dass die Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen zur Finanzierung von Investitionen des
Landes Niedersachsen aus Sondermitteln (2b) deutlich geringer ausfielen, lag in den
Verzdgerungen von BaumaRnahmen. Es konnte in 2019 kein grofleres Neubauprojekt
begonnen werden, somit ergab sich kein groRerer Mittelabfluss und damit
zusammenfallende Ertrage. Eigentlich waren fur das Jahr 2019 die Baubeginne der
Neubauten der Fakultaten Gesundheitswesen in Wolfsburg und Handel und Soziale Arbeit
in Suderburg geplant. AuRerdem stellte die Ostfalia die Systematik zur Abfihrung des
Eigenanteils fir BaumalRnahmen um, wodurch diese im Soll auf dem gleichen Sachkonto
gebucht werden wie die Ertrage im Haben.

Der Ansatz der Ubrigen Entgelte (4c) lag mit 78% leicht unter dem prognostizierten Ertrag.
Hierfur kann kein besonderer Grund hervorgehoben werden.

Die Position 7b- Ertradge aus Spenden und Sponsoring- ist schwer planbar. Diese kann sich
jahrlich deutlich veréandern, weshalb die erwarteten Ertrage fur 2019 defensiv geplant
wurden.

Der Versorgungszuschlag wurde nach der Vorgabe des MWKSs, anders als in den Vorjahren,
zu 100% als Aufwand abgefuhrt. Diese abweichende Systematik flihrte zu einem héheren,
als urspriinglich nach alter Vorgehensweise geplanten, Aufwand in Position 9b.

Mit den geringeren Ertrdgen aus Zuweisungen und Zuschussen zur Finanzierung von
Investitionen des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln (2b) und dem angegebenen
Grund, fallt auch die hohe Abweichung in den anderen sonstigen Aufwendungen (11g)
zusammen. Diese weichen um -10.890 TEUR gegenlber dem Plan ab, was im Wesentlichen
aus deutlich geringeren Aufwendungen aus den Einstellungen in den Sonderposten fir
Investitionszuschisse (-7.174 TEUR) resultiert.

Alle Gbrigen Ertrage und Aufwande liegen zwischen 80 und 120% der geplanten Ansatze.
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1 Geschaftsverlauf und Rahmenbedingungen

Das Geschéftsjahr 2019 der Hochschule Braunschweig/Wolfenbittel — Ostfalia Hochschule fur an-
gewandte Wissenschaften (im Folgenden auch kurz ,Hochschule® oder ,Ostfalia“ genannt) wurde
nach wie vor stark durch die Fortsetzung der internen Konkretisierung und Umsetzung des Fach-
hochschulentwicklungsprogramms (FEP) bestimmt. Seit dem Haushaltsjahr 2015 stehen der Ost-
falia die Mittel im FEP zur Verfigung. Die Arbeit in den Berufungskommissionen kommt gut voran,
ist aber angesichts der Vielzahl der Verfahren sehr zeit- und arbeitsintensiv. 43 Berufungsverfahren
bzw. Professuren aus dem FEP konnten bis zum 31.12.2019 erfolgreich abgeschlossen und besetzt
werden. In anderen Kommissionen ist erst in den Folgejahren mit den endgultigen Vorschldgen zu
rechnen. Bis Ende 2022 werden weitere 7 Besetzungen erwartet.

Verbunden mit dem Wachstum sind die rdumlichen Ressourcen unverandert ein sehr zentrales
Thema. Sei es als Prufung und ggf. Anpassung der Verteilung vorhandener raumlicher Ressourcen
entsprechend der geanderten Bedarfe oder sei es als Planung und Umsetzung von Baumalnah-
men inklusive der rechtzeitigen Ablieferung der Eigenanteile aus der allgemeinen Riicklage.

Neben den dauerhaften Studienplatzen im FEP stellte die Ostfalia nach wie vor Studienplatze im
Rahmen des Hochschulpakts 2020 zur Verfiigung. Die Zahl der Studierenden ist mit 12.542 im WS
2019/20 gegenlber 12.751 im WS 2018/19 leicht gesunken. Es bestatigt sich die Erwartung, dass
der Scheitelpunkt der Entwicklung der Studierendenzahl Gberschritten ist und die Studierendenzah-
len voraussichtlich weiter moderat absinken werden. Hervorzuheben ist in diesem Zusammenhang
der ,fehlende® Abiturjahrgang an allgemeinbildenden Gymnasien in Niedersachsen. Aufgrund des-
sen war auch die Zahl der zusatzlich angebotenen Studienplatze im Hochschulpakt im zurlcklie-
genden Studienjahr moderat nach unten angepasst worden. Allerdings wird die Studierendenzahl
auch mittel- bis langerfristig voraussichtlich deutlich Gber der urspriinglich avisierten Marke von
10.000 Personen liegen. Gegenluber dem Wintersemester 2010/11 ist die Studierendenzahl immer
noch um ca. 42% erhoht. Die Auslastung der Studienanfangerplatze betrug ca. 97,5% (im Vij.
100,5 %).

Zudem pragte die Planung der Verstetigung weiterer Studienplatze des Hochschulpaktes die Dis-
kussion in der Ostfalia. Die Hochschulen wurde vom MWK aufgefordert, entsprechende Planungen
bis 31.01.2020 vorzulegen. Als Rahmen wurde flr die Fachhochschulen fir das Studienjahr 2021
(WS 2020/21 und SoSe 2021) eine Verstetigung von ca. 2/3 der bis dahin befristet angebotenen
Hochschulpaktplatze in Aussicht gestellt. Das Prasidium der Ostfalia Hochschule flir angewandte
Wissenschaften hat darauthin mit den Fakultaten das Potential zur Verstetigung weiterer Studien-
platze intensiv erértert. Hierzu wurden zum einen die Entwicklung der Nachfrage in den jeweiligen
Studiengangen, zum anderen aber auch das Arbeitsplatzangebot beleuchtet.

Uberaus erfolgreich verlief die Einwerbung von Drittmittelprojekten. So konnte die Ostfalia ihre Ein-
werbung von O6ffentlich geférderten Projekten auf knapp 17.000 TEUR steigern. Dabei ist zu be-
ricksichtigen, dass ca. 9.800 TEUR fir EFRE-Infrastrukturmaflnahmen eingeworben wurden.
Nichtsdestotrotz bestatigt diese Entwicklung die Hochschule in ihrer Strategie, die Strukturen in der
Forschungsférderung zu starken und inter- und transdisziplindre Zusammenarbeit zu férdern.

Die Hochschule sieht ihre Stellung in der Hochschullandschaft des Landes insbesondere durch die
Realisierung und weitere Umsetzung des FEPs sowie der erfolgreichen Einwerbung von Drittmit-
teln weiter gefestigt und bewertet das Jahr 2019 als erfolgreich.



1.1 Hochschulsteuerung durch das Land

Die Auslaufer der tiefgreifenden Veranderungen der Hochschulsteuerung der Vorjahre, insbesonde-
re die Umsetzung des FEPs spielten auch im Jahr 2019 eine wesentliche Rolle.

Der fortgeschriebene Hochschulentwicklungsvertrag sollte den Hochschulen u.a. finanzielle Pla-
nungssicherheit bis 2021 geben. Allerdings kiindigte das MWK fiir 2020 eine globale Minderausga-
be fiir alle Hochschulen an, die durch eine Sperrung fir die Ostfalia in Héhe von 772.000 EUR um-
gesetzt wurde. Dies hatte bereits Auswirkungen auf die Budgetiibertrage aus 2019 und die —
Planung fir 2020.

Im Sommer 2018 hat das MWK den Hochschulen Leitlinien fur die Formulierung von neuen Ziel-
vereinbarungen mit der Laufzeit 2019-2021 zukommen lassen. Die neue Zielvereinbarung wurde
am 7.03.2019 unterzeichnet. Diese sieht nach wie vor finanzielle Sanktionen fur die Unterauslas-
tung einer Lehreinheit von unter 80 % vor. Diese erweisen sich als nicht unproblematisch in den
ingenieurwissenschaftlichen Fachern bzw. Fakultaten, da diese traditionell erhebliche konjunktur-
bedingte Nachfrageschwankungen aufweisen. Ausgenommen von dieser Sanktionierung ist das
Jahr 2020 (Studienjahr 2021), da hier als Sondereffekt aufgrund des wegfallenden Abiturjahr-
gangs an allgemeinbildenden Gymnasien deutlich weniger Studienplatzbewerbungen erwartet
werden.

Zum 10.09.2018 wurde eine Neufassung der Lehrverpflichtungsverordnung in Kraft gesetzt. Die
Neuregelung der Zeitkontenregelung mit einer Kappungsgrenze in Héhe des zweifachen der re-
guldren Lehrverpflichtung enthalt fir die Ostfalia aufgrund der Hohe der bei einigen Lehrenden
aufgelaufenen Guthaben eine deutliche Brisanz. Daher wurde zunachst mit den Dekanen im er-
weiterten Prasidium vorbesprochen, wie es gelingen kann, innerhalb der Ubergangsfrist von funf
Jahren die Guthaben soweit irgend moglich fur alle Lehrenden auf Werte unterhalb der Kap-
pungsgrenze zu bringen, ohne die Aufrechterhaltung des ordnungsgemafen Lehrbetriebs zu ge-
fahrden oder die Forschungsmoglichkeiten massiv einzuschranken. Noch 2018 wurden zum ei-
nen die internen Regelungen zur Anwendung der Lehrverpflichtungsverordnung angepasst und
es wurden alle Lehrenden fir das Thema informiert bzw. sensibilisiert. 2019 fanden auf dieser
Grundlage individuelle Gesprache statt. Planungsgesprache mit den Lehrenden zum Abbau von
Guthaben wurden bis zu einer bestimmten Héhe des vorhandenen Guthabens in die Hand der
Dekanate gelegt, mit 25 Lehrenden mit besonders hohen Guthaben wurden Gesprache mit der
Prasidentin, dem HVP und dem jeweiligen Dekanat gefuhrt und Einzelvereinbarungen getroffen.

Im Rahmen seiner Digitalisierungsstrategie hat das Land Niedersachsen 2019 50 Digitalisierungs-
professuren ausgeschrieben. Die Ostfalia hat hierzu einen gemeinsamen Antrag mit der TU Claust-
hal auf 12 (jeweils 6) Digitalisierungsprofessuren gestellt. Dies erfolgte auf der Grundlage der be-
reits bestehenden und noch geplanten grofier angelegten Zusammenarbeit zwischen den beiden
Hochschulen im Bereich von Lehre und Forschung zu Digitalisierungstechnologien. Der Antrag war
in der ersten Runde erfolgreich und es wurden 10 (je 5) der 12 beantragten Professuren bewilligt.
Fur die Ostfalia bedeutet dies zwei Professuren in den Fakultaten Informatik und jeweils eine in den
Fakultaten Elektrotechnik, Maschinenbau und Verkehr-Sport-Tourismus-Medien. Diese und die Fa-
kultat Versorgungstechnik sind auch an gemeinsamen Studiengangen beteiligt: Die Ostfalia bietet
seit dem Wintersemester 2019/20 mit der TU Clausthal einen gemeinsamen Studiengang ,Digital
Technologies® an. Hierzu wurde im April 2019 ein entsprechender Kooperationsvertrag unterzeich-
net. Ein gemeinsamer konsekutiver und ein weiterbildender Masterstudiengang sollen folgen.



Deutlich positiv wirken sich die veranderten Forderbedingungen in der Ausschreibung von Gra-
duiertenkollegs aus. Da die Kooperation mit einer Fachhochschule als positives Kriterium aufge-
nommen wurde, verzeichnet die Hochschule zunehmend Anfragen von Seiten der Universitaten
beziglich gemeinsamer Antrage. Bei der Ausschreibung des Landes 2019 war die Ostfalia an 9
Antragen mit 8 verschiedenen niedersachsischen Universitaten beteiligt. 2 Antrage waren erfolg-
reich. Die Hochschule hofft, dass sich durch die konkrete Zusammenarbeit in den Graduierten-
kollegs auch weitergehende Kooperationen mit den Universitaten ergeben.

In Zusammenarbeit mit der HIS-HE will das MWK die Grundlagen fir die Ermittlung des Flachen-
bedarfs an Hochschulen grundlegend Uberprifen. Hierzu wurde 2018 in Zusammenarbeit mit der
Ostfalia und der Universitat Vechta eine Pilotstudie durchgefiihrt. Aufgrund der ersten Ergebnisse
wurde die Daten- und Berechnungsbasis zwischen den Hochschulen, dem MWK und der HIS-HE
noch einmal Uberprift und angepasst. Der Abschluss der Studie wird fur Mitte/Ende 2020 erwartet.

Durch den 2017 realisierten Ankauf der Liegenschaften in Salzgitter konnte fir diesen Hochschul-
standort eine langfristige Planungssicherheit erreicht und dringend notwendige Sanierungsmaf3-
nahmen kénnen in Angriff genommen werden. Allerdings ist dafiir die dauerhafte Verstetigung der
Bewirtschaftungskosten tber das Jahr 2020 hinaus unabdingbar. Der beim Kauf der Liegenschaft
mit MF ausgehandelte Zuschuss fur Bewirtschaftung/Bauunterhaltung der zur Bewirtschaftung
Ubernommenen Flachen i. H. v. 460 TEUR/Jahr ist nur bis 2020 im Haushaltsansatz berlcksich-
tigt. Fur die Jahre 2021 ff. konnte dies nach Mitteilung des Haushaltreferates des MWK mit dem
Finanzministerium leider noch nicht vereinbart werden. Auch ein Gesprach zwischen der Hoch-
schulleitung und dem Finanzminister im Beisein des MWKs fiihrte bislang zu keiner Lésung. Eine
Kirzung in der 0.g. Grolkenordnung stellt die Hochschule vor erhebliche Probleme, da diese Mittel
fest in die Planungen fiir den Betrieb des Standortes Salzgitter einbezogen sind.



1.2 Entwicklung der Zuweisungen und Zuschiisse des Landes Niedersachsen

Die Landeszuweisung hat sich gegentber 2018 wie folgt entwickelt:

Ansatz Mipla 2019 fur laufende 66.740.000 EUR
Zwecke:
Personalkostensteigerungen im + 2.699.963 EUR

Aufstellungsverfahren (inkl. Bei-
hilfe und Vers.-Zuschlag)

Personalkostensteigerungen + 522.625 EUR
dauerhaft unterjahrig

NLBV-Abrechnung, NLBL- + 117.700 EUR
Nutzungsentgelt:

LUK - 15.400 EUR
Rundungszuschlag: + 737 EUR
Ansatz fur laufende Zwecke 70.065.625 EUR
2019:

Fur die interne Budgetierung standen ohne die spitz abzurechnenden Posten in Hbhe von
13.074.400 EUR zunachst 56.991.225 EUR zur Verfiugung.

Das Ergebnis der formelgebundenen Mittelzuweisung war negativ, sodass die Hochschule unter-
jahrig aufgerundet 136.965 EUR abfuhren musste. Somit betrug der Etat fir laufende Zwecke fir
die interne Budgetierung insgesamt 56.854.260 EUR.

In den laufenden Zufiihrungen ist auch der Anteil fir das niedersachsische Amt fiir Bau und Lie-
genschaften (NLBL) integriert. Das NLBL Lineburg hat der Ostfalia fur die Liegenschaften in Su-
derburg im Jahr 2019 507.766 EUR berechnet, die tbrigen Landesliegenschaften haben in 2019
an Nutzungsentgelt insgesamt 3.607.714 EUR gekostet.

Neben der Zufuhrung fir laufende Zwecke konnte die Ostfalia tGber einen Anteil in Hohe von
415.000 EUR an Langzeitstudiengebihren sowie Uber 139.037 EUR aus der Mittelverteilung
LZielvereinbarungen 2014-2018 - Ausschopfung von Studienanfangerplatzen® verfliigen. Auler-
dem erhielt die Hochschule 470.000 EUR fur Bauunterhaltung, 4.000 EUR fur Ersatzkrafte im
Mutterschutz sowie 689.000 EUR fir Investitionen.

Die Ostfalia hat 3.943.486 EUR fiir das Sommersemester 2019 und 4.141.851 EUR fir das Winterse-
mester 2019/20 an Studienqualitadtsmitteln erhalten. Verwendet wurden insgesamt 8.410.553 EUR
zur Sicherung und Verbesserung der Qualitat der Lehre und der Studienbedingungen, die ohne Stu-
dienqualitatsmittel nicht realisierbar gewesen waren, was die Bedeutung der Finanzierung hervor-
hebt. Der Mehrbedarf wurde aus nicht verwendeten Studienqualitatsmitteln des Vorjahres gedeckt.
Die Verbindlichkeiten aus nicht verwendeten Zuschissen aus 2019 fir laufende Aufwendungen aus
Studienqualitatsmitteln gegeniiber dem Land summieren sich auf 1.584.154 EUR (im V.
1.909.371 EUR).

Der Hochschulpakt 2020 beinhaltete fur das Haushaltsjahr 2019 eine Zuweisung von
9.018.515 EUR. Das Guthaben aus den Vorjahren, welches in den Verbindlichkeiten gegentiber dem
Land abgebildet wird, betrug 4.397.192 EUR (im Vj. 6.990.863 EUR). Verwendet wurden in 2019
9.147.384 EUR (im Vj 13.186.189 EUR).



Aus zusatzlichen Mitteln des Hochschulpaktes erhielt die Ostfalia im Projekt ,Formel Plus® weitere
441.946 EUR, welche um den Betrag fur die Kosten des DoSV (in Hohe von 30.600 EUR) reduziert
wurde. Die Hochschule verpflichtete sich in einer Zielvereinbarung, das Geld fir MalRnahmen einzu-
setzen, die mehr Studierende qualitatsgesichert zu einem erfolgreichen Abschluss fuhren. Die Mittel
wurden vollstandig fir Personal, welches im Bereich der Lehre und zur Betreuung der Studierenden
eingesetzt wird, in den Fakultaten verwendet.

Aus Studienbeitragen wurden in 2019 keine MalRnahmen finanziert. Es verbleibt zum 31.12.2019
noch ein unveranderter Sonderposten von 306.107 EUR.

1.3 Entwicklung der Zuschiisse und Auftrage Dritter

Im vergangenen Geschaftsjahr betrug der gesamte Drittmittelertrag ohne Weiterbildung unter Be-
ricksichtigung der teilfertigen Projekte 7.603 TEUR, 2018 waren es 6.226 TEUR.

Die Ertrage aus Zuschussen der EU beliefen sich in 2019 auf 429 TEUR (im VJ: 433 TEUR) und
aus EFRE 1.283 TEUR (im VJ: 762 TEUR), fur die EFRE-Foérderperiode 2014-2020 wurden in
2019 37 Forschungsprojekte bearbeitet.

Durch die Trennungsrechnung wird die Zeitaufschreibung direkt in die Drittmittelauftrage einge-
bucht und anschlieRend ein Gemeinkostenzuschlag, der fir 2019 48 % betrug, auf alle Personal-
aufwendungen verbucht (im Vorjahr ebenfalls 48 %).

Fur alle gewerblichen Drittmittelprojekte sind Ruckflisse in den Grundhaushalt aus den Zeitauf-
schreibungen und den Gemeinkostenzuschldgen in Héhe von 329 TEUR (im VJ: 284 TEUR) fur
die Fakultaten und zentralen Einrichtungen entstanden. Da die Halfte des Gemeinkostenzuschla-
ges in eine zentrale Reserve flief3t, sind hier weitere 68 TEUR (im VJ: 73 TEUR) verrechnet wor-
den. Uber den Gemeinkostenzuschlag wurden somit 136 TEUR (im VJ: 146 TEUR) an Erlésen er-
zielt. Die BMBF-Projektpauschale belief sich 2019 auf 161 TEUR (im VJ: 112 TEUR), sodass ins-
gesamt fur den Gemeinkostenanteil aus diesen beiden Bereichen 297 TEUR (im VJ: 258 TEUR)
eingenommen worden sind. Die Pauschalen aus Offentlich-geférderten Projekten decken jedoch
keinesfalls die realen Overheadkosten ab, die in der GréRenordnung des gewerblichen Gemein-
kostenzuschlags liegen.

Die Ertrage aus WeiterbildungsmafRnahmen beliefen sich im Berichtsjahr auf 1.607 TEUR gegen-
Uber 2018 mit 1.608 TEUR, davon waren 1.459 TEUR (im VJ: 1.448 TEUR) Ertrage aus Weiterbil-
dungsstudiengangen. Die Ubrigen Ertrage verteilen sich auf Teilnahmegeblhren fiir Kongresse
(5 TEUR), Medienbezugsgebiihren der Online-Studiengange und sonstige Ertrage fur Weiterbil-
dungen (140 TEUR) sowie Gasthorer (3 TEUR).



1.4 Verdanderungen im Gebaudebestand

Die Ostfalia nutzte in 2019 Liegenschaften an ihren vier Hochschulstandorten Wolfenbattel,
Wolfsburg, Salzgitter und Suderburg.

In Wolfenbiittel ist die Ostfalia in landeseigenen Gebauden am Campus Salzdahlumer Stral’e und
dem Campus Am Exer untergebracht. Neben den landeseigenen Gebauden gibt es Anmietungen
bei der Stadt Wolfenbittel (Am Exer 6 und die Erweiterung der Parkplatze an der Salzdahlumer
StralRe), beim DRK (Am Exer 17), dem Studentenwerk (Am Exer 23), beim TWW (Am Exer 9) und
Uber das TIW (Am Exer 8, Am Exer 10, 27, 39, 41 und Kubus) sowie Anmietungen von Birofla-
chen in der Salzdahlumer Str. 41 und Am Exer 3, 35 von privaten Eigentimern.

In Salzgitter kaufte das Land Niedersachsen am 13.10.2017 das gesamte Grundstuck mit allen
Gebauden von der Stadt Salzgitter. Anfang 2018 wurde das Eigentum an dem Grundstick und den
drei Gebauden auf das Land (bertragen. Neben den bis einschliellich 2017 angemieteten
Gebauden wird das in 2016 in das NLBL Ubergegangene Niedrigenergiehaus als Hoérsaal- und
Seminargebaude zur Erweiterung des Campus in Salzgitter genutzt.

In Wolfsburg nutzt die Hochschule verschiedene Uber das Stadtgebiet verteilte Liegenschaften.
Die Hochschule ist dort in landeseigenen und zum Teil in angemieteten Gebauden untergebracht.
Folgende Anmietungen werden derzeit genutzt:

Gebaude A Institut fir Fahrzeugbau Kleiststrale 14-16 (Stadt Wolfsburg); Gebdude B Robert-
Koch-Platz 10-14 (Stadt Wolfsburg - seit 2018 nur sehr eingeschrankt nutzbar); Gebaude M Major-
Hirst-Str. 5 (WOB AG); Gebaude R Rothenfelder Str. 10/14 (Fakultdt Gesundheitswesen) (Stadt
Wolfsburg/privater Vermieter); Gebaude W WielandstralRe 1-5 (privater Vermieter); Hallenflachen
in der BorsigstralRe (privater Vermieter); Buroflachen in der Schlosserstralle (privater Vermieter)
Folgende von der Hochschule genutzte Gebaude in Wolfsburg befinden sich im Eigentum des
Landes:

Gebaude C Robert-Koch-Platz 8A; Gebaude D (Audimax) Robert-Koch-Platz 5; Gebaude E Sieg-
fried-Ehlers-Str.1; Gebaude H Laborhalle Heinenkamp 16

In Suderburg wurde 2009 der Gebaudebestand mit den Gebauden A bis G der Ostfalia angeglie-
dert. Der gesamte Campus befindet sich im Eigentum des Landes. Das NLBL kaufte im Januar
2017 die Immobilie In den Twieten 1 fir die Ostfalia. Diese wird vorrangig fir studentische Aktivita-
ten genutzt.

Im ,Calluna Nova“ hat die Hochschule aufgrund der gestiegenen Studierendenzahlen seit dem
Wintersemester 2011/12 zwei Tagungsraume als Hoérsdle angemietet. Zudem mietete die Hoch-
schule seit Sommer 2016 Buroflachen in der Bahnhofstra’e 46 an, um den gestiegenen Raumbe-
darf zu befriedigen.

Nachfolgend sind die wichtigsten BaumaRnahmen und Veranderungen im Gebadudebestand im
Jahr 2019 dargestellt:

Wolfenblittel:

e Fenstersanierung Am Exer 2, 1. Bauabschnitt

e Gebdude C — Dachsanierung sowie Sanierung und Neuaufteilung der Buro-und Laborraume
der Fakultat Maschinenbau im 1.0G

e Erneuerung der Beleuchtung und Sanierung der Stromversorgung fir die Labore
Versorgungstechnik (Gebaude M)



Wolfsburg:

o Erwerb der weiteren Erstausstattung fir den Laborneubau der Fakultat Fahrzeugtechnik
e Umbau ehemaliges Schweilllabor zum Labor fiir Kunststofftechnik

Salzgitter: Beginn von umfangreichen Modernisierungsmaf3nahmen der Liegenschaft
Suderburg Planung einer barrierefreien ErschlieBung des Gebdude B (Aufzug)

Daruber hinaus wurden in 2019 die Bauanmeldungen und Vorplanungen fir den weiteren Hoch-
schulausbau sowie Anmietungen vorangetrieben. Folgende Bau-/Mietprojekte sind fur die Folgejah-
re vorgesehen:

Wolfenblittel:

e Forschungsgebaude (EFRE-Finanzierung)

e Abriss und Neubau der Sporthalle

e Fenstersanierung am Exer 2, 2. Bauabschnitt

e Am Exer; Sanierung der Ringstraf’e 1. Bauabschnitt

Wolfsburg:

e Sanierung des Ordnungsamtes fir die Fakultat Fahrzeugtechnik und zentrale Einrichtungen
¢ Neubau fir die Fakultat Gesundheitswesen

e Sanierung und Umnutzung Gebdude A

e Laborgebaude Fahrzeugtechnik 2. Bauabschnitt

Salzgitter:

¢ Umfangreiche Modernisierungsmafinahmen der Liegenschaft

Suderburg:

e Erweiterungsbau fir die Fakultat Handel und Soziale Arbeit inkl. Bibliothekserweiterung
o Barrierefreie ErschlieRung Gebaude B durch den Einbau eines Aufzuges

e EFRE-Infrastrukturgebaude

e Ausbau der Parkplatze

1.5 Verwendung von Riicklagen

Die Budgetreste aus der Grundfinanzierung des Landes der Fakultaten und sonstiger Einheiten
betragen im Jahresabschluss 2019 18.630 TEUR, 2018 waren es 19.409 TEUR. Diese Konstanz
ist darauf zurlickzufiihren, dass seit dem Jahr 2016 mit allen betroffenen Fakultaten Gesprache ge-
fuhrt werden, um die Budgets in den kommenden Haushaltsjahren strukturell abzubauen. Aufgrund
der geschlossenen Vereinbarungen wurden die zur Ubertragung vorgesehenen Budgets begrenzt.
Danach reduzierten sich die dezentralen Rucklagen zum 31.12.2019 um 2.032 TEUR. Vorhandene
Budgetguthaben werden zum Teil fir grélRere MalRnahmen angespart.

In 2019 wurden Eigenanteile aus der allgemeinen Riicklage fir Baumaflinahmen in Hohe von
5.583 TEUR aufgewendet. 408 TEUR dienten der Refinanzierung des Ankaufs der Liegenschaften
in Salzgitter und 18 TEUR wurden fiir allgemeinen Verwaltungsaufwand aus der Rucklage entnom-
men. Die zurzeit bestehenden Riicklagen sind aufgrund von Planungen bereits gebunden, sodass



fur Malinahmen, die Uber die im Anhang benannten Vorhaben hinausgehen, keine weiteren Rick-
lagen zur Verfiigung stehen (vgl. Position 3 C Eigenkapital im Anhang).

1.6 Hochschulinterne Steuerung

Die unter 1.1 genannten Schwerpunktbildungen der Hochschulsteuerung durch das Land entfalten
seit 2014 selbstverstandlich unmittelbar eine hochschulinterne Steuerungswirkung. Die Umsetzung
des Fachhochschulentwicklungsprogramms pragt nach wie vor das operative Handeln der Ostfalia.
Wahrend die Umsetzung der beschlossenen Personalbudgets im sogenannten Mittelbau 2018 wei-
testgehend abgeschlossen werden konnte, stand die Arbeit in den diversen Berufungskommissio-
nen weiterhin im Vordergrund (siehe Punkt 1.8). Die im Rahmen des FEP eingefuhrten innovativen
Studiengange befinden sich in der Aufbau- und Erprobungsphase.

Unter anderem aufgrund der Feststellungen des Landesrechnungshofs im Bereich Weiterbildung
nahm die Ostfalia mit dem Start des Wintersemesters 2018/19 eine Umstellung bei der Vergabe
von Lehrauftragen in den Weiterbildungsstudiengangen vor. 2019 wurde die Organisation der Wei-
terbildungsstudiengange insgesamt Uberprift, festgelegte Serviceleistungen externer Anbieter 6f-
fentlich ausgeschrieben und entsprechende Kooperationsvertrédge in Abstimmung mit den jeweili-
gen Studiengangsleitungen und Fakultaten vorbereitet. Die Unterzeichnung erfolgte im Frihjahr
2020. Zu der Frage wie die Vergabe von Lehrauftragen im Rahmen der virtuellen Fachhochschule
zuklnftig ausgestaltet werden kann, finden derzeit weitere Abstimmungsgesprache mit den beteili-
gen Hochschulen statt. Ein Teil der beteiligten Fakultaten plant, ihre Online-Studiengange bzw.
Blended-Learning-Angebote aus der Virtuellen Fachhochschule herauszulésen und diese zukiinftig
direkt unter dem Dach der Ostfalia anzubieten.

Im Juni 2019 ist es gelungen die ausgeschriebene Stelle fir das Justiziariat zu besetzen. Damit
konnte das Justiziariat als Stabstelle des Prasidiums im Geschéftsbereich des hauptberuflichen Vi-
zeprasidenten eingerichtet werden. Seitdem koénnen verstarkt rechtliche Fragestellungen innerhalb
der Hochschule geklart werden. Die dafiir zu etablierenden Geschaftsprozesse werden seitdem
Uberprift und ggf. angepasst.

Das Qualitatsmanagement wurde durch die Einfihrung des zentralen Ostfalia Informationssystem
(ZOIS) gestarkt. Hierin werden die wichtigsten Prozesse der jeweiligen Organisationseinheiten in
einem Prozessablauf dargestellt. Sie richten sich je nach Vorgang an interne und/oder externe Ad-
ressaten. Durch die Prozessaufnahme und -darstellung wurden diese systematisch Uberpraft und
bei Bedarf optimiert.

Da das derzeit glltige Strategiekonzept der Hochschule eine Laufzeit bis Ende 2020 haben soll, hat
das Préasidium Anfang 2019 mit der Diskussion Uber die Prozessgestaltung zur Entwicklung einer
neuen Strategie begonnen. Es wurde beschlossen, drei Vortrage externer Referentinnen und Refe-
renten zu ausgewahlten Themen der internen hochschulweiten Diskussion voranzustellen, bevor
das Prasidium die Strategiediskussion in einer Klausurtagung inhaltlich vorbereitet und dann in ei-
nem grof3en Auftaktworkshop unter breiter Beteiligung von Hochschulangehdrigen der hochschul-
weite Diskussionsprozess beginnt. Zwei der drei Vortrage fanden bereits Ende 2019 statt (Prof. Dr.
Frank Ziegele (CHE) Uber die Hochschule der Zukunft und Barbara Wagner (Stifterverband, Forum
Digitalisierung) Uber Strategien zur Digitalisierung an Hochschulen).
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1.7 Leistungen der Hochschule

1.7.1. Studium, Lehre, Weiterbildung
Studienangebot

Die Hochschule hat im Studienjahr 2019/20 zwei neue Studienangebote eingerichtet:

Studiengang/Abschluss [Erlels
Lehreinheit Beginn Aufnahme-
kapazitat
Digital Technologies / B.Sc.
Informatik WS 2019/20 15
Integriertes Versorgungsmanagement im Gesundheitswe- WS 2019/20 25
Gesundheitswesen / M.A. (konsekutiv) sen

Studierendenzahl, Auslastung ohne Weiterbildung

Die Studierendenzahl ist gegenuber dem Vorjahr von 12.751 um 209 bzw. 1,6 % auf 12.542 im
Wintersemester 2019/20 gesunken. Die Aufnahmekapazitat lag mit 3.336 Studierenden etwa auf
Vorjahresniveau ( 3.299. Die Zahl der Einschreibungen sank um ca. 1,9 % von 3.315 im Studien-
jahr 2018/19 auf 3.252 im Studienjahr 2019/20.

Die Auslastung der Aufnahmekapazitat erreichte mit 97,5% wie schon im Vorjahr (100,5%) bezo-
gen auf die Hochschule als Ganze einen nahezu idealen Wert. Die durch den Hochschulpakt um
441 (Vorjahr: 482) Studienplatze bzw. um 15,2% erhoéhte Aufnahmekapazitat konnte also voll aus-
geschopft werden, die Fakultat Informatik ist mit 147,4% weiterhin deutlich Uberausgelastet.

Bezogen auf die gesamte Hochschule ist die Zahl der Bewerbungen im vierten Jahr in Folge deutlich
zurtickgegangen: Nach einem Riickgang von 6,2 % in 2016/17, 10,2 % in 2017/18, 15,3 % in 2018/19
sank die Zahl der Bewerbungen im Studienjahr 2019/20 um weitere 10%. Da in vielen Bereichen zu-
vor ein deutlicher Nachfrageliberschuss bestand, wirkte sich dies auf die Zahl der Einschreibungen
nur in vier Fakultdten negativ aus. Andererseits erreichte die Uberlast in der Fakultat Informatik mit
47% ein noch problematischeres Ausmal und die vor wenigen Jahren noch deutlich unterausgelaste-
te Fakultdt Bau — Wasser — Boden weist inzwischen eine Auslastung von 103% auf. Trotz des Rick-
gangs bestatigt das weiterhin hohe Niveau der Nachfrage und die Vollauslastung den Plan der Lan-
desregierung, einen grof3en Teil des bislang befristet ausgeweiteten Studienplatzangebots auf der
Grundlage einer Fortfihrung des Hochschulpakts zwischen Bund und Landern zu verstetigen.
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Die Entwicklung der Studienplatznachfrage stellt sich im Detail wie folgt dar:

Entwicklung der Studienplatznachfrage nach Fakultiten
(ohne Weiterbildungsstudiengénge)

Studienjahr 2018/19 Studienjahr 2019/20

Fakultat Bewer- | Ein- Aufnah- | Aufnah- | Bewer- | Auslas- | Bewer- | Ein- Aufnah- | Aufnah- | Bewer- | Auslas-
bungen* | schrei- | meka- meka- bungen |tungin | bungen* | schrei- | meka- meka- bungen | tungin
bungen* | pa-zitdt | pazitat pro % bungen* | pazitdt | pazitat pro %

0.HSP | m.HSP | Platz m. HSP 0.HSP | m.HSP | Platz m. HSP
Elektrotechnik 307 215 163 223 1,4 96,4% 246 171 174 216 11 79,2%
Maschinenbau 396 224 206 233 1,7 96,1% 324 210 210 237 1,4 88,6%
Soziale Arbeit 1.205 334 306 323 3,7 | 103,4% 1.046 320 299 316 3,3| 101,3%
Versorgungs- 260 170 168 182 1,4 93,4% 244 164 183 192 1,3 85,4%
technik
Wirtschaft 824 280 246 290 2,8 96,6% 681 275 234 278 2,4 98,9%
Karl-Scharfen- 1.858 614 518 651 2,9 94,3% 1.611 595 527 647 2,5 92,0%
berg
Informatik 475 321 227 241 2,0| 133,2% 550 370 237 251 22| 147,4%
Gesundheit 364 211 233 233 1,6 90,6% 437 233 260 260 1,7 89,6%
Fahrzeug- 440 263 257 257 1,7 | 102,3% 360 237 261 261 1,4 90,8%
technik
Recht 824 341 214 329 2,5| 103,6% 782 327 224 339 2,3 96,5%
Bau-Wasser- 237 136 114 134 1,8 101,5% 245 141 124 137 1,8 | 102,9%
Boden
Handel und 714 206 165 203 3,5| 101,5% 599 209 162 202 3,0| 103,5%
Soziale Arbeit
SUMME 7.904 3.315 2.817 3.299 2,4 100,5% 7.125 3.252 2.895 3.336 2,1 97,5%

*amtliche Zahlen aus dem Wintersemester 2019/20 und amtl
Stand: 15.05.2020

Weiterbildung

. Zahlen des Sommersemesters

Die Nachfrage im weiterbildenden Studienangebot hat sich auf hohem Niveau weiter gefestigt.
Die Ertrage aus Weiterbildungsstudiengangen belaufen sich auf 1.459 TEUR (Vorjahr:
1.448 TEUR).
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1.7.2. Forschung und Entwicklung, Wissens- und Technologietransfer

Im vergangenen Geschéaftsjahr bewegten sich die Forschungsaktivititen gemessen an der
eingeworbenen Foérdersumme deutlich Uber dem Niveau des Vorjahres. Die Summe der ins-
gesamt eingeworbenen und flir die Folgejahre bewilligten Projekte liegt bei 16.948 TEUR
(2018 waren es 6.816 TEUR). Dabei ist zu berticksichtigen, dass ca. 9.800 TEUR fir EFRE-
Infrastrukturmafnahmen eingeworben wurden. In 2019 konnten folgende Projekte neu einge-
worben werden:

Geldgeber

Projektlei-

ter/in

Fakul-
tav/
Einrich-
tung

Thema

Férdermittel
(ggf. inkl.
BMBF-
Projektpau-
schale)

Laufzeit

Beginn

Ende

BMAS

Kolhoff

S

Modellprojekt zur Entwick-
lung und Implementierung
digitaler Bildungsangebote
fur die Qualifizierung
schwerbehinderter Men-
schen fur den allgemeinen
Arbeitsmarkt

1.020.138,50 €

01.09.2019

31.08.2022

BMBF

Meyer,
Dagmar

Personalized Ambient As-
sisted Living 4.0 (PAAL 4.0)

273.081,25 €

01.07.2019

31.12.2022

BMBF

Mennerich

NUR-Verbundprojekt: Quali-
fizierung stadtischer Regio-
nen zur Umsetzung von
Nachhaltigkeits- und Resili-
enzstrategien unter Beruck-
sichtigung des urban-
ruralen Nexus (emplement)

127.285,20 €

01.07.2019

31.12.2020

BMBF

Karger

PE

Personalentwicklung und
Recruiting optimieren fir
Professuren an der Ostfalia
(PRoProf)

49.750,89 €

01.12.2019

31.07.2020

BMWi

Kunhl

\Verfahren zur softwarege-
stltzten Betriebsanalyse
und -optimierung von Kalte-
systemen und RLT-Anlagen
in der Praxis (KAP-
SoftwarePlus)

359.630,00 €

01.01.2019

31.12.2021

EF-
RE/Land
Nds.

Liu-Henke

SMILE

87.043,70 €

01.01.2020

31.12.2020

EFRE

Brugge-
mann

Lernfabrik Materialeffizienz -
Materialeffizienz und Digita-
lisierung

69.470,00 €

01.03.2020

28.02.2022

EF-
RE/Land
Nds.

Zindler

AMB-REAL - TP CO2-
Abscheidung und System-
modell

261.436,23 €

02.07.2019

30.06.2022

EFRE

VVanhaelst

NanoXCT

285.600,00 €

01.12.2019

30.11.2020

EFRE

Ehleben

Laborpresse zur Fertigung
von Faser-Verbund-
Kunststoffen fur Forschung

115.000,00 €

01.12.2019

31.10.2020
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EF- Réttcher B |[EWAZ - Oberirdische Spei- | 263.131,09 € 01.07.2019| 30.06.2022
RE/Land cher, Hochwasserschutz
Nds. und Trinkwasserversorgung
EF- Mennerich B  |Entwicklung einer hybriden 136.040,00 € 29.08.2019| 28.08.2021
RE/Land Hygienisierungseinheit
Nds.
EF- Wegner H |DigEn - Teilprojekt Digitali- 402.368,93 €| 09.07.2019| 30.06.2022
RE/Land sierung von logistischen
Nds. Prozessen in KMU im |and-
lichen Raum (DiloPro)
EF- Bikker Prasi- |[OML - Open Mobility Lab, |5.624.500,00 €| 25.10.2018| 30.06.2022
RE/Land dium |Wolfenblittel
Nds.
EF- Réttcher B |Forschungsneubau Suder- |3.774.600,00 € 01.01.2020| 30.06.2022
RE/Land burg - Institut fur nachhalti-
Nds. ge Bewasserung (INBW)
ESF/Land |Batzdorfer G |Digi-Train-NTS 124.570,07 € 15.08.2019| 14.08.2021
Nds.
Innovati- |Hasseler G |QMPR - Qualitdtsmessung 102.211,30 €| 01.05.2019| 30.04.2021
onsaus- in der Pflege mit Routineda-
schuss ten
beim Ge-
meinsa-
men Bun-
desaus-
schuss
Innovati- |Hasseler G |Novelle - Sektorenlbergrei- | 948.088,11 € 01.08.2019| 31.01.2023
onsaus- fendes & integriertes Not-
schuss fall- und Verfugungsma-
beim Ge- nagement fir die letzte Le-
meinsa- bensphase in stationarer
men Bun- Langzeitpflege
desaus-
schuss
Land Nds. |Stechert M [Maschinenelemente Il 49.820,00 €| 01.01.2020| 31.12.2021
(Innovati-
on plus)
Land Nds. [Rau K |Handlungskompetenz, 49.595,00 € 01.01.2020| 31.12.2021
(Innovati- Handlungs- und Sozialkom-
on plus) petenz, Masterseminar
Land Nds. |Busch G [Statistik; Einflihrung in die 49.933,00 € 12.03.2019| 31.12.2020
(Innovati- Wirtschaftsinformatik; Ein-
on plus) fihrung in das Recht
Land Nds. |Wegner H [Themenfeld "Logistik" im 48.034,00 € 12.03.2019| 31.12.2020
(Innovati- Studiengang Handel und
on plus) Logistik; Prozessmanage-
ment in der Logistik; Logis-
tik und Handelslogistik
Land Nds. |Huhn I |Softwaretechnik, Pflichtmo- 50.000,00 € 08.03.2019| 31.12.2020
(Innovati- dul im B.Sc. Informatik, In-
on plus) formatik im Praxisverbund,
Wirtschaftsinformatik im
Praxisverbund
Land Nds. |[Klawonn | Data Mining, zukiinftig Ma- 44.020,00 € 12.03.2019| 31.12.2020
(Innovati- schinelles Lernen
on plus)
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Land Nds. |Héppner | |Grundlagen des Program- 45.400,00 € 01.01.2020| 31.12.2021
(Innovati- mierens
on plus)
Land Nds. |Stank V  |Mathematik | und Il 50.000,00 €| 12.03.2019| 31.12.2020
(Innovati-
on plus)
Land Nds. |Friedrich ZS |Business English 47.250,00 € 01.01.2020( 31.12.2021
(Innovati-
on plus)
Land Nds. |Liu-Henke M  |Zukunftslabor Digitalisie- 190.170,11 € 01.10.2019| 30.09.2024
(VW- rung Mobilitat
\orab)
[Gber TU
Braun-
schweig]
Land Nds. |Kihl V  |Zukunftslabor Digitalisie- 431.073,46 € 01.10.2019| 30.09.2024
(VW- rung Energie
\Vorab)
[Gber Uni
Olden-
burg]
Land Nds. |Sander V  |Biomonitoring eutrophierter 38.000,00 € 01.01.2020| 31.05.2020
(VW- Binnengewasser zur Prog-
\orab) nose toxischer Algenbliten
(BIOTOX)
Land Nds. |Gerndt I |Innovative Akzeptanzfor- 228.600,00 €| 01.01.2019| 31.12.2021
(VW- schung fir nachhaltige Ent-
\orab) wicklung durch Gamification
[Gber TU (GAME)
Clausthal]
Land Nds. |Klawonn | |Paving the way towards in- 136.063,21 € 01.02.2020| 31.01.2023
(VW- dividualized vaccination
\Vorab) (i.Vacc)
[Gber HZI]
Land Nds. |Klawonn I |Promotionsprogramm "Drug 59.400,00 €| 01.06.2020| 31.05.2023
(VW- Discovery und Chemiein-
\orab) formatik flir neue Antiinfek-
[Gber TU tiva (ICA)"
Braun-
schweig]
Land Nds. |Bikker | |Zukunftslabor Digitalisie- 190.170,11 € 01.10.2019| 30.09.2024
(VW- rung Mobilitat
\orab)
[Gber TU
Braun-
schweig]
Land Nds. |Hasseler G |Qualitativ hochwertige Pfle- 57.700,00 €| 01.01.2020] 30.06.2021
(VW- ge in Europa
Vorab)
Land Nds. |Bikker WTT (TransferHub38 357.330,76 €| 01.07.2019| 30.06.2024
(VW-
\Vorab)
[Gber TU
Braun-
schweig]
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Land Nds. |Asghari ESC [TransferHub38 357.330,76 €| 01.07.2019| 30.06.2024
(VW-
\orab)
[Gber TU
Braun-
schweig]
Land Nds. |Meyer, E |Leibniz- 147.945,67 € 01.10.2019| 30.09.2023
& Leibniz- [Dagmar WissenschaftsCampus
Gemein- Postdigitale Partizipation
schaft (LWC PDP)
Land Nds. |Mdller, S |Leibniz- 147.945,67 € 01.10.2019| 30.09.2023
& Leibniz- [Sandra WissenschaftsCampus
Gemein- Postdigitale Partizipation
schaft (LWC PDP)
Land Nds. |Schiering | |Leibniz- 147.945,66 € 01.10.2019| 30.09.2023
& Leibniz- WissenschaftsCampus
Gemein- Postdigitale Partizipation
schaft (LWC PDP)
In 2019 eingeworbene Mittel fiir 16.947.672,68 €
2019ff.
In 2018 eingeworbene Mittel fiir 6.815.549,77 €
2018ff.
1.8 Personal

Am 31. Dezember 2019 arbeiteten stichtagsbezogen an der Ostfalia 662 (2018: 638) unbefristet
Beschéftigte. In befristeten Arbeitsverhaltnissen befanden sich 376 (2018: 397) Personen, davon
15 Auszubildende (2018 waren es 16). 270 VZA (2018: 313) wurden aus Dritt- und Sondermitteln
bezahlt, davon wurden zum Stichtag 31. Dezember 2019 83 VZA aus Mitteln des Hochschulpak-

tes finanziert (2018: 127 VZA).

Die Anzahl der Beschaftigten zum Stichtag 31. Dezember 2019 lag wie bereits ein Jahr zuvor bei

Uber 1.000.

Vergleich der Beschaftigtenzahlen

31.12.2019 | 31.12.2018
Professorenschaft 221 221
-davon Beamte 220 216
-davon Verwaltungsprofessuren 1 5
Sonst. Beamte 10 9
Tarifpersonal (inkl. 8 Prof. im Angestelltenverh. 2019) 792 789

(inkl. 7 Prof. im Angestelltenverh. 2018)

Mutterschutz/Elternzeit 17 10
davon Beamte 1 0
Beurlaubt 4 5
davon Beamte 0 0
Auszubildende 15 16
Summe 1.038 1.035
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Dies ist vorrangig durch das FEP und den Hochschulpakt zu begriinden. Aufgrund des FEP und
der hohen Zuweisung von Professorenstellen kann davon ausgegangen werden, dass sich spezi-
ell die Zahl der Professorinnen und Professoren in den folgenden Jahren erhéhen wird. Die bishe-
rige und zukilnftig geplante Besetzung der Stellen kann der folgenden Tabelle entnommen wer-
den.

Fakultaten Anzahl Prof- | besetzt zum | besetzt zum | voraussichtl. |voraussichtl. | voraussichtl.
Stellen im 31.12.19 31.12.20 Besetzung Besetzung Besetzung
FEP bis Ende 21 bis Ende 22 | nach 22

E 2 2

M 5 5

S 4 4

\% 2 2

w 4 3 1

K 10 6 4

| 3 3

G 1 1

F 13 9 1 1 2

R 7 5 1 1

H 5 3 1 1

Stellenpool 10 10
66 43 1 3 3 16

1.9 Gleichstellung

Im Jahr 2019 wurden insgesamt dreizehn Berufungsverfahren mit einer Ernennung und zwei Beru-
fungsverfahren mit dem Abschluss eines Arbeitsvertrages abgeschlossen. In funf Fallen wurden
Frauen und in zehn Fallen Manner berufen.

Zum Stichtag 31.12.2019 waren von 229 Professuren 50 mit Frauen besetzt. Der Frauenanteil an
den Professuren liegt am 31.12.2019 somit bei 21,8 % und damit unter dem Landesdurchschnitt
der Fachhochschulen von 23,1% (Erhebung von 2016, neuere Daten sind nicht verfligbar). Im
Vorjahr waren von 228 Professuren 46 mit Frauen besetzt.



2 Wirtschaftliche Lage der Hochschule

2.1 Ertragslage

Der Zuschuss fur laufende Zwecke stieg von 65.228 TEUR in 2018 weiter an auf 70.128 TEUR in
2019.

Die verwendeten laufenden Sondermittel betrugen fir 2018 insgesamt 26.251 TEUR und sanken im
Berichtsjahr auf 20.650 TEUR ab, was nach wie vor ein hohes Niveau bedeutet und vor allem auf
hohe Ausgaben im Bereich des Hochschulpakts und der Studienqualitatsmittel zurlickzufihren ist.
Bei den investiven Zuweisungen des Landes (inkl. Grof3gerate) reduzierte sich der Ertrag von
3.031 TEUR auf 2.388 TEUR, was daran lag, dass kein gréfieres Bauvorhaben in 2019 begonnen
werden konnte sowie die Systematik zur Abfihrung des Eigenanteils fir BaumaRnahmen umge-
stellt wurde, wodurch diese im Soll auf dem gleichen Sachkonto gebucht wurden wie die Ertrage im
Haben.

Das Betriebsergebnis der Ostfalia fallt insgesamt negativ aus. Die Ostfalia weist im Berichtsjahr ei-
nen Jahresfehlbetrag in Hohe von 1.785 TEUR aus.

Als Hauptgrund kénnen die eigenfinanzierten Bauaktivitdten (insbesondere in GuV-Position 11a
abgebildet) sowie die Refinanzierung des Ankaufs der Hochschulliegenschaften am Standort Salz-
gitter (GuV-Position 11d) genannt werden (vgl. auch Nr. 3c des Anhangs). Diese Aktivitaten wurden
durch planmaBige Entnahmen in Hohe von 6.009 TEUR aus der allgemeinen Rucklage finanziert.
Zudem stiegen im Vergleich zum Vorjahr die Aufwande fur das Personal um 6.035 TEUR an, was
einerseits an der Darstellung des Versorgungszuschlags als vollstandiger Aufwand (2.310 TEUR)
und andererseits vor allem an Tarif- und Besoldungserhéhungen sowie der weiteren Stellenbeset-
zungen lag.

Seit 2010 werden die Sonderriicklagen fir den wirtschaftlichen Bereich und fir den nicht wirtschaft-
lichen Bereich gesondert dargestellt. Insgesamt sind 3.644 TEUR in den Sonderriicklagen ausge-
wiesen.

Gem. VV Nr. 1.10.5 zu §26 LHO soll der Lagebericht (§ 289 HGB) auch auf den Kosten-
deckungsgrad der Geblhren und Entgelte eingehen. Die Kalkulation der Entgelte im Bereich der
Auftragsforschung und der Anwendung gesicherter Erkenntnisse unterliegt seit 2009 der Vollkos-
tenrechnung. Der Kostendeckungsgrad betragt 123,00 % (errechnet aus dem Verhaltnis der Ertra-
ge der wirtschaftlichen Tatigkeiten zu den Kosten der wirtschaftlichen Tatigkeit gemafR Trennungs-
rechnung unter Herausrechnung von Sponsoring und Ertragsteuern). Im Bereich der sonstigen
Dienstleistungen ist die Vollkostenrechnung die maflgebende Kalkulationsgrundlage, soweit dies
unter Berucksichtigung marktspezifischer und rechtlicher Rahmenbedingungen mdglich ist.

2.2 Vermogenslage

Die Bilanzsumme verringerte sich von 112.069 TEUR um ca. 2,7 % auf 109.064 TEUR. Das Anla-
gevermdgen ist mit 50.178 TEUR nahezu konstant geblieben (Vorjahr: 49.848 TEUR). Die Summe
in der Position geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau stieg an und die Position technische
Anlagen und Maschinen sank leicht ab. Das Umlaufvermdgen hat sich im Vergleich zum Vorjah-
resniveau um 5,5 % auf 58.115 TEUR reduziert, was im Absinken der liquiden Mittel begriindet ist.
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Das Investitionsvolumen lag im Berichtsjahr 2019 mit insgesamt 8.229 TEUR nochmals unter dem
Niveau des Vorjahres in Hohe von 9.478 TEUR, was vor allem an der fehlenden Umsetzung der
noch ausstehenden groflen Baumalnahmen liegt. Aus finanzwirtschaftlicher Sicht wurden die Inves-
titionen zu 66,1 % (im Vj. 42,6 %) aus Mitteln des Landes, zu 6,4 % (im Vj. 36,2 %) aus Mitteln des
Hochschulpaktes 2020, zu 17,5 % (im Vj. 1,3 %) von anderen Zuschussgebern und zu 10 % (im Vj.
19,9 %) aus Studienqualitatsmitteln und Studienbeitragen finanziert.

Auf der Passivseite sticht die Reduzierung des Eigenkapitals (um 1.785 TEUR) heraus. Die Verbind-
lichkeiten reduzierten sich um 1.515 TEUR. Die Ubrigen Positionen blieben sehr konstant.

Der Sonderposten fir Studienbeitrage belauft sich unverandert auf 306 TEUR. Das Eigenkapital ist
vor allem aufgrund der letzten Jahresuberschiisse stark angestiegen. Die Eigenkapitalquote betragt
35,7% (im Vj. 36,3 %). Das mittel- und kurzfristige Fremdkapital verringerte sich weiter auf
19.505 TEUR (im Vj. 21.035 TEUR).

Nach den Vorschriften der VV zur LHO ist im Lagebericht dartiber hinaus auf die Leistungsfahigkeit
und den Ausnutzungsgrad der wichtigsten Sachanlagen einzugehen. Diese Bestimmung hat die
Ostfalia bei der Erstellung des Jahresabschlusses mit dem Ergebnis geprift, dass diese Forderung
fur staatliche Hochschulen aufgrund des Fehlens allgemeiner und hochschulibergreifender Leis-
tungswerte der Forschungskapazitaten nicht umsetzbar ist.

2.3 Finanzlage

Der Finanzmittelfonds am Ende des Berichtsjahrs 2019 betragt 54.359 TEUR (i. Vj. 58.854 TEUR),
das Guthaben bei der Landeshauptkasse betrug zum 31. Dezember 2019 54.353 TEUR. Die Veran-
derung des Finanzmittelfonds im Berichtsjahr betragt 4.495 TEUR, davon entfallen auf die laufende
Geschaftstatigkeit 3.734 TEUR und auf Investitionstatigkeit 8.229 TEUR. Mit den getatigten Investiti-
onen, vorrangig in die technischen Anlagen, Maschinen und die Betriebs- und Geschéaftsausstattung
(5.331 TEUR), werden die Voraussetzungen fir moglichst ausreichende Raumkapazitdten und
modernste Studien- und Lehrbedingungen geschaffen.
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Die vereinfachte Kapitalflussrechnung stellt sich wie folgt dar:

2019
TEUR
1. Periodenergebnis -1.785
+/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 7.843
+- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -31
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
4. Veranderungen des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse und fir Studienbeitra- 330
5 -/t Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens 56
6 -+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen sowie anderer Akti-
’ va, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen -1.160
+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva, die nicht der Investi-
7. tions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -1.519
8. = Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit (Summe aus 1. bis 7.) 3.734
0. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermdégens 0
10. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 0
11. Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermdgen -7.697
12. Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -532
13. Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdégen 0
14, Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der kurzfristigen
Finanzdisposition 0
15. Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 9. bis 14.) -8.229
16. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten (einschl. Finanzierung Anteile) 0
17. - Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten 0
18. = Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit (Summe aus 16. und 17.) 0
19. = fghbt:lr:’g:;/irksame Veranderungen des Finanzmittelfonds (Summe der Zeilen 8., -4.495
. J)
20. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 58.854
21. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Summe aus 19. und 20.) 54.359

Die Hochschule war jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.
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2.4 Ausgewahlte Kennzahlen

Nach dem Hochschulkennzahlensystem Niedersachsen

Bezeichnung 2019 2018
in Pro- in Pro-
zent zent
H1 Landesfinanzierte Ertrage zu Gesamtertrag (ohne Sondermittel) 62,66 58,42
H2 Ertrag aus Studienbeitragen und Langzeitstudiengebiihren zu
Gesamtertrag 0,37 0,44
H3 Ertrag aus Drittmitteln zu Gesamtertrag 8,30 6,99
H4 Anteil DFG-Ertrag zu Drittmittelertrag 0 0
H5 Ertrag aus Sondermitteln zu Gesamtertrag 19,74 25,25
H6 Personalaufwand am Gesamtaufwand 62,44 59,37
H7 Sachaufwand am Gesamtaufwand 3,17 3,91
H8 Abschreibungsanteil am Gesamtaufwand 7,16 7,26

2.5 Verwendung der Studienbeitrage
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Die Ostfalia hat in 2019 keinen Betrag aus dem Sonderposten fiir Studienbeitrage entnommen.

Die im Sonderposten befindlichen Studienbeitradge kdnnen auch nach Wirksamwerden der Ande-
rung des NHGs zum 01.10.2014 wie bisher verwendet werden. Die restlichen Studienbeitrage
werden fir zentrale Maflnahmen verwendet.




2.6 Verwendung der Studienqualitatsmittel

Im Jahr 2019 wurden Studienqualitatsmittel in Héhe von 8.411TEUR wie folgt verwendet:

Pos. Verwendungszweck Summe

21 Zuséatzliches hauptberufliches unbefristetes (Lehr)Personal 2.442.199,11 EUR

2.2 Zusatzliches hauptberufliches befristetes (Lehr)Personal 1.173.572,20 EUR

2.3 Zusatzliches nebenberufliches Personal (einschlieBlich studentische 1.200.104,48 EUR
Hilfskrafte, Tutor/innen, Lehrbeauftragte, Gastvortrage)

2.4 Verldangerung der Offnungszeiten von Bibliotheken 318.044,83 EUR

2.5 Beschaffung von Lehr- und Lernmitteln 1.286.687,12 EUR

2.6 Beschaffung Allgemeine Gerateausstattung 749.727,03 EUR

2.7 Verbesserung der DV-Infrastruktur 268.804,07 EUR

2.8 Ausgaben fur Malnahmen zur Verbesserung der lehrbezogenen Infra- 0,00 EUR
struktur

29 verplante Mittel fir MaBnahmen zur Verbesserung der lehrbezogenen 0,00 EUR
Infrastruktur

210 Gegenfinanzierung fir Malnahmen zur Verbesserung der lehrbezoge- 0,00 EUR
nen Infrastruktur

2.1 Ausgaben fir MaBnahmen zur Unterstitzung der Studienentscheidung 0,00 EUR
von Studieninteressierten

212 Ausgaben fir weitere Verwendungszwecke 971.414,58 EUR
(im Einzelnen benennen)

2.12.1 Bezuschussung von studentischen Arbeitsgruppen (WobRa- 202.600,00 EUR
cing/Musikschmiede/Robocup/Ostfalia-Cup)

2.12.2 | Mitgliedschaft 333,91 EUR

2.12.3 Exkursionen 287.729,90 EUR

2.12.4 Reisekosten u. Seminargebiihren 63.315,27 EUR

2.12.5 | Betreuung Studierende 244.413,47 EUR

2.12.6 Miete Rdumlichkeiten 9.801,97 EUR

2.12.7 Miete Geréte u. Maschinen 3.220,06 EUR

2.12.8 Hochschulsport 100.000,00 EUR

2.12.9 Studentische Kinderbetreuung 60.000,00 EUR
Summe 8.410.553,42 EUR

Neben den nicht verwendeten Studienqualitatsmitteln aus Vorjahren in Héhe von 1.910 TEUR
sind 6.501 TEUR aus den Ertragen 2019 verwendet worden. Die verbleibenden Mittel in Hohe
von 1.584 TEUR stehen fir die Verwendung im Folgejahr zur Verfligung und werden unter Ver-
bindlichkeiten aus Sondermitteln ausgewiesen. Die Aufwendungen aus Studienbeitragen und
Studienqualitatsmitteln summieren sich fur das Berichtsjahr auf insgesamt 8.411 TEUR, was
zeigt, dass die Studienqualitatsmittel unbedingt benétigt werden, um die derzeitige Studienquali-
tat zu halten und nachhaltig zu verbessern.

2.7 Berufungspool

Es ist gemal Hochschulentwicklungsvertrag 0,5 % des jahrlichen Ausgabenansatzes des Hoch-
schulkapitels fUr einen Berufungspool vorzuhalten und im Jahresabschluss nachzuweisen.

Ausgaben 70.706.000,00 EUR

davon 0,5 % = Gesamtbetrag Berufungspool 2019: 353.530,00 EUR

In 2019 hat die Ostfalia fur Berufungen 208 TEUR aufgewendet. Nicht verausgabt in 2019, aufgrund
spaterer Berufungen, wurden Mittel in Héhe von 146 TEUR.

22



3 Risikobericht

Entsprechend dem 2011 vom Prasidium verabschiedeten Bewertungsraster, dem im Jahr 2013
entworfenen und 2018/19 aktualisierten Risikomanagementhandbuch wurden fir folgende
Bereiche Risikoberichte angefordert und erstellt:
e Finanzen: Einhaltung von Budgets, Entwicklung der Dritt- und Sondermitteleinnahmen,
Abfluss von Investitionsmitteln, Einhaltung von Zuwendungsbestimmungen (vierteljahrlich)
e Personal: Einhaltung der finanziellen Obergrenze, Vergaberahmen, Besetzung von
Schlusselpositionen, Entwicklung der Personalkosten (halbjahrlich)
e Studierende: Nachfrage nach Studienplatzen (Bewerbungen/Studienplatz, Zulassungen/
Einschreibung), Auslastung der Studiengange (halbjahrlich)
e Hochschulspezifische Risiken, neben den Studierendenzahlen v.a. Lehrangebot
(Akkreditierung, neue Studienangebote)
e Informationstechnische Risiken
e Rechtliche Risiken
e Liegenschafts- und Sicherheitsrisiken

Als berichtenswerte finanzielle Risiken fur die Jahre 2020 und 2021 kdnnen u. a. weiterhin die
fehlenden Bewirtschaftungsmittel fir die Hochschulneubauten genannt werden. In den Haus-
haltsaufstellungsverfahren der vergangenen Jahre wurde stets beantragt die fehlenden Bewirt-
schaftungskosten in den Haushalt einzustellen. Da bislang keine Anpassung erfolgte, wird dies
nach wie vor als Risiko gewertet, welches mit der Ubernahme des Standortes Salzgitter im Jahr
2018, den geplanten Neubauten und den absinkenden Sondermitteln aus dem Hochschulpakt
weiter ansteigt.

Die dauerhaft zum Betrieb bendtigten Mittel zur Bewirtschaftung des Standortes Salzgitter in
Hoéhe von 460.000 EUR, die nach Ankauf der gesamten Liegenschaft am Hochschulstandort
Salzgitter von 2017 bis 2020 etatisiert wurden, sind nur bis 2020 im Haushaltsansatz berticksich-
tigt. FUr die Jahre 2021 ff. konnte dieser Betrag nach Mitteilung des Haushaltsreferates des
MWAKs in den Haushalts- und Mipla-Verhandlungen mit dem Finanzministerium bislang leider
nicht verstetigt werden. Auch ein Gesprach zwischen der Hochschulleitung und dem Finanzmi-
nister im Beisein des MWKs flhrte bislang zu keiner Lésung. Die erhéhte Zuweisung durch das
FEP reduziert dieses Risiko nicht, da die Mittel zur Verstetigung von Studienplatzen dienen und
somit weitestgehend ins Personalbudget flieRen.

Die Mittel fur die laufende Bauunterhaltung wurden ab 2015 fiir die Ostfalia reduziert, womit sich
die o. g. Problematik verscharft. Nur aufgrund der Tatsache, dass die Ostfalia zurzeit Uber
ausreichend Sondermittel, wie z.B. durch HP 2020 verflgt, wird derzeit kein hohes Risiko fir die
Bewirtschaftungs- und Bauunterhaltungskosten gesehen, nichtsdestotrotz muss hierauf langfris-
tig verstarkt geachtet werden, vor allem angesichts der offenen Frage, wie der Hochschulpakt
bzw. Zukunftsvertrag ,Studium und Lehre starken® zukinftig ausgestaltet sein wird und welche
Mittel an die Ostfalia flielen werden. Ggf. missen dann geplante Instandhaltungsprojekte ge-
streckt werden.

Um das Risiko einer nicht zeitgerechten Inanspruchnahme der allgemeinen Riicklage zu reduzieren,
wurden wiederum mit allen betroffenen Fakultdten im Herbst 2019 die Riicklagengesprache des Vor-
jahres fortgesetzt. Zudem wurde in der Zielvereinbarung 2019 bis 2021 festgehalten und anerkannt,
dass die Riicklagen der Hochschule fiir die Eigenanteile in Bauvorhaben verwendet werden. Mit dem
MWK konnte fur 2020 vereinbart werden einen grofieren Eigenanteil abzuflhren. Sollte dies nicht
auch flur 2021 gelingen, wirde das Risiko mit sehr hoher Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadens-
hdhe eintreten.
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Im Bereich Personal ist das Risiko einer Uberschreitung des Erméachtigungsrahmens fiir unbe-
fristete Verpflichtungen oder der Ablosung der im Rahmen des Hochschulpakts 2020 besetzten
Professuren, insbesondere durch das Fachhochschulentwicklungsprogramm, in 2019 nicht ein-
getreten bzw. 2020 nicht erkennbar. Der Ermachtigungsrahmen wurde 2019 zu 97 % ausge-
schopft. Die Schlisselpositionen der Hochschule sind derzeit langfristig besetzt, sodass hier das
Risiko als niedrig eingestuft wird. Aus der Anderung der Entgeltordnung, die riickwirkend zum
01.01.2019 gilt, werden Anderungen im Bereich der Entgeltgruppe 9, im Bereich der Biblio-
theksangestellten und der Informationstechniken wirksam. Die monetare Auswirkung und damit
die Schadenshdhe fur die Ostfalia kann derzeit noch nicht abgesehen werden.

Das Risiko der mangelhaften Auslastung von Studiengdngen wird durch den Bereich Hoch-
schulentwicklung und Kommunikation der Ostfalia bewertet. Die aktuelle Entwicklung der Stu-
dienplatznachfrage bezogen auf die Fakultédten kann 1.7.1 enthommen werden. Fir das Studien-
jahr 2020 existiert in einigen Fakultaten ein hohes bis sehr hohes Risiko unterhalb von 100%
Auslastungsquote zu fallen. Fur das Studienjahr 2021 verringert sich die Eintrittswahrscheinlich-
keit nicht, allerdings die Schadenshéhe, da eine Unterschreitung der 80%-Grenze in 2021 keine
finanziellen Folgen nach sich zieht. Um Unterauslastungen zu vermeiden, werden dem Prasidi-
um und den Fakultaten Analysen der mehrjahrigen Entwicklung der Nachfrage in den einzelnen
Fakultdten zur Verfigung gestellt. Diese waren und sind Grundlage fur Entscheidungen z. B.
zum Angebot zusatzlicher Studienplatze im Hochschulpakt oder zur langerfristigen Entwick-
lungsplanung im Rahmen des FEP.

Fur den Bereich der hochschulspezifischen Risiken, d. h. der Re-Akkreditierung bestehender
bzw. Akkreditierung neuer Studienangebote, wird die Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadens-
hdéhe far 2019 und 2020 in allen Fallen als gering bewertet.

Fir den Bereich der IT-Infrastruktur wurde eine umfassende Risikoanalyse vorgelegt, welche die
technischen Raume sowie die Blro- und Arbeitsraume des Rechenzentrums an allen Standorten,
das Online-Schlief3system, das Hochschuldatennetz, die IT-Sicherheit, VolP-Telefonie, die Datensi-
cherung und Speicher, Softwarelizenzen sowie das Personal des Rechenzentrums betrachtet.

Mit geringer bis maximal mittlerer Eintrittswahrscheinlichkeit fir beide Jahre bewertet das Re-
chenzentrum die Risiken fiir die Bereiche:

e Maschinenrdume und zentrale Technikrdume an den Standorten des Rechenzentrums
e Bilro- und Arbeitsraume des Rechenzentrums

e Online-SchlieRsystem

e Hochschuldatennetz

e |T-Sicherheit (Zentrale Firewall, Serversysteme und Netzwerk)

e Datensicherung und Speicher

o Softwarelizenzen

Mit hoch bzw. sehr hoch schatzt das Rechenzentrum die Eintrittswahrscheinlichkeiten fiir die Berei-
che Hochschulnetz- zentrale Technik, Hochschuldatennetz-Wlan sowie Personal des Rechenzent-
rums ein. Die technischen Risiken sollen durch die sukzessive Beschaffung von Infrastruktur mini-
miert werden. Schwieriger gestaltet sich die Risikominimierung flr den Personalbereich. Durch Al-
tersabgangen und maogliche Kindigungen droht ein erheblicher Know-How-Verlust. Diesem wird
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versucht entgegenzuwirken, indem geplant wird gut geschultem Personal Perspektiven zu bieten.
Angestrebt wird der Aufbau einer Abteilungsstruktur im Rechenzentrum.

Der Risikobericht des Dezernates 4 flir Gebdudemanagement umfasst die Risiken aus dem
Betrieb und der Unterhaltung der Gebaude, Risiken in Bauvorhaben, Risiken aus Vertragen, aus
sich verandernden gesetzlichen Rahmenbedingungen, aus Kosten- und Verbrauchssteigerun-
gen sowie Risiken im Bereich der Arbeitssicherheit und des Umweltschutzes. Fir die meisten
benannten Risiken schatzt das Dezernat 4 die Eintrittswahrscheinlichkeit als gering bis mittel
ein.

Mit hoher Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshéhe werden die Einzelrisiken Baukosten-
steigerungen, Baumangel, Zuweisungen flr die Bauunterhaltung sowie die verspatete Fertigstel-
lung von Gebauden bewertet. Zur Unterfinanzierung der Bauunterhaltung durch das Land wurde
bereits unter den finanziellen Risiken Stellung genommen.

Aktuell liegen erhebliche Kostensteigerungen gegeniiber den Haushaltsansatzen der Bauan-
meldungen vor, welche zusatzlich von der Ostfalia zu finanzieren sind (z. B. Neubau Gesund-
heitswesen). Um dieses Risiko einzukalkulieren, werden die Kostenberechnungen Uber den
Baupreisindex inzwischen bis zum voraussichtlichen Zeitpunkt der Ausfihrung fortgeschrieben.
Letztendlich sollte diese konservative Vorgehensweise dazu flihren, dass die Kostenansatze
auskdmmlich sind und das Risiko sich minimiert.

Gleichzeitig gibt es in allen Projekten Planungs- und Ausfiihrungsmangel, die zu Nachtragen
bzw. zu Mangelriigen und notwendigen Nachbesserungen fiihren. Als aktuelles Beispiel kann
nach wie vor die Mangelverfolgung im Neubau fir die Fakultat fir Fahrzeugtechnik in Wolfsburg
dienen. Auch zwei Jahre nach Ubergabe des Gebaudes sind noch nicht alle Restarbeiten abge-
schlossen und die Baumangel beseitigt.

Die Risiken, die sich aus der verspateten Fertigstellung von Gebauden ergeben, lassen sich an
zwei Beispielen am Standort Wolfsburg beschreiben. Der Baubeginn vieler geplanter Neubauten
verzogert sich weiter. Dadurch missen in Wolfsburg die Mietvertrage fur die Anmietungen der
Fakultaten Fahrzeugtechnik und Gesundheitswesen verlangert werden. Die Reduzierung des
genannten Risikos kann, wenn Uberhaupt nur mittelbar von der Ostfalia beeinflusst werden, da
die gréReren Bauvorhaben mit dem staatlichen Baumanagement durchgefuhrt bzw. abgestimmt
werden und kaum Einflussmoglichkeiten zur Beschleunigung der Ma3nahmen bestehen.

Uber rechtliche Risiken in laufenden Prozessen hat der hauptberufliche Vizeprasident zusétzlich
zum jahrlichen vorgesehenen schriftlichen Bericht laufend in den Prasidiumssitzungen informiert.
Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass sich die Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadenshdhe fur die bewerteten rechtlichen Risiken maximal im mittleren Bereich bewegen.
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4 Prognosebericht

Einen massiven Einschnitt bildet in 2020 die Corona-Pandemie, die auch fur die Hochschulen
gravierende Einschrankungen mit sich bringt. Nachdem das Sommersemester schon angelaufen
war, musste am 16. Marz 2020 der Prasenzlehrbetrieb eingestellt werden. Einem Grofteil der
Beschéftigten wurde die Verlagerung ihres Arbeitsplatzes ins Homeoffice ermdglicht. Noch ist
nicht abzusehen, wie lange die Einschrankungen andauern werden und welche auch wirtschattli-
chen Auswirkungen dies fir das Land und die Hochschulen haben wird. Noch schlimmer aber
ware der unndtige Verlust von Menschenleben. Daher setzt die Hochschule alles in ihrer Macht
Stehende daran, zur Verlangsamung der Ausbreitung des Virus beizutragen.

Um den Studierenden trotz der Aussetzung des Prasenzlehrbetriebs zu ermdglichen, moglichst
grolRe Teile des vorgesehenen Curriculums erfolgreich zu absolvieren, haben alle Fakultaten sich
umgehend darangemacht, die Lehre auf digital bereitgestellte Formate und Kommunikationsan-
gebote umzustellen. Der durch héhere Gewalt erzwungene abrupte Umstieg zwingt alle Beteilig-
ten dazu, kreative Losungen zu finden, sich mit provisorischen Losungen zurechtzufinden und
Geduld aufzubringen. Insbesondere zeigt sich, dass die bisher durchaus bewahrten Tools und
Plattformen einem so rasanten Anstieg der Nutzung nicht immer gewachsen sind. Das Rechen-
zentrum hat (auch im engen Erfahrungsaustausch mit den anderen Hochschulrechenzentren)
sehr schnell auf die veranderte Situation reagiert und neue Tools bereitgestellt bzw. weitere Ka-
pazitaten flr vorhandene Technologien geschaffen. So unerfreulich die Situation ist, zeigt sie zu-
gleich auch das Potential, dass die weitere Digitalisierung an der Hochschule in sich birgt und bie-
tet auch die Chance, dass sich jetzt deutlich mehr Lehrende schnell und intensiv mit weiteren
Moglichkeiten der Digitalisierung der Lehre auseinandersetzen und diese erproben. Dies wird mit
Sicherheit langfristig positive Auswirkungen haben, auch wenn sich ebenso deutlich zeigt, dass
eine praxisorientierte, auf der personlichen Ebene motivierende Lehre ohne ein Mindestmal} an
direktem persdnlichem Kontakt schwer vorstellbar ist. Fur alle Beschaftigten herausfordernd ist
darliber hinaus die Umstellung eines grof3en Teils der Arbeitsplatze auf eine Tatigkeit im Home-
office. Hier hat das Prasidium sehr kurzfristig mit dem Personalrat eine Einigung auf eine hand-
habbare neue Dienstvereinbarung erzielt. Das Prasidium erwartet, dass auch die hier gesammel-
ten Erfahrungen nicht ohne Einfluss auf die Zeit ,nach Corona“ bleiben werden, sich die hier er-
probten Modelle also zum Teil im regularen Betrieb weiterfiihren lassen werden. Auch hier erwei-
sen sich die Vorteile der bereits erfolgten Digitalisierungsschritte und die bereits geplanten weite-
ren Digitalisierungsprojekte (z. B. Digitalisierung Rechnungsworkflow und Personalakte) als mehr
als sinnvoll und notwendig. Die jetzige Erfahrung durfte die Bereitschaft, diese und weitere Digita-
lisierungsprojekte so zeitnah wie mdglich umzusetzen, deutlich erhdhen. Allerdings ist dies auch
vor allem eine Ressourcenfrage.

Wahrend die weitere Umsetzung des FEP sich 2020 im Wesentlichen auf die Besetzung der noch
freien FEP-Professuren beschrankt, wird die Hochschule bereits intensiv mit dem anstehenden
Ausbau durch die Verstetigung weiterer Hochschulpaktstudienplatze beschaftigt. Mit Abschluss
des Zukunftsvertrags ,Studium und Lehre starken® wollen der Bund und die Lander bedarfsge-
recht und dauerhaft die Studienkapazitaten an den Hochschulen halten. Die Ostfalia hat dem
MWK Ende Januar 2020 einen Vorschlag vorgelegt, insgesamt weitere 269 Studienplatze in den
Fakultaten Gesundheitswesen, Recht, Soziale Arbeit, Verkehr-Sport-Tourismus-Medien und Wirt-
schaft zu verstetigen, davon 35 in der Fakultdt Gesundheitswesen erst im Zuge der Einflihrung
eines neuen Studienangebots ab 2021. Das MWK hat diesem Vorschlag im Marz 2020 zuge-
stimmt. Auf dieser Grundlage wird die Hochschule 2020 eine Detailplanung der Umsetzung in
Stellentableaus der Fakultdten und Serviceeinrichtungen vornehmen und mit deren Besetzung
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(bzw. der Entfristung bisher aus Hochschulpaktmitteln finanzierter befristeter Stellen) beginnen.

Durch die Einwerbung der Digitalisierungsprofessuren werden nach deren Besetzung weitere ca.
37 Studienplatze in den Fakultaten Informatik, Elektrotechnik, Maschinenbau und Verkehr-Sport-
Tourismus-Medien dazu kommen. Da diese Zahl insgesamt unter den derzeit im Rahmen des
Hochschulpakts befristet angebotenen zusatzlichen Studienplétze (346 Platze vor Schwund) liegt,
wirde die Zahl der Studierenden von 12.542 im WS 2019/20 auch unabhangig von dem zu er-
wartenden deutlichen Nachfrageriickgang durch den ausfallenden Abiturjahrgang 2020 geringfu-
gig weiter sinken. Ein maRvoller Riickgang der Studierendenzahl ist seitens der Hochschule auf-
grund der begrenzten finanziellen und rdumlichen Ressourcen durchaus sinnvoll. Die Hochschule
ist zuversichtlich, mit dem dann vorhandenen Studienplatzangebot (ggf. mit einer Nachsteuerung
der Verteilung auf die Fakultaten) das Nachfragepotential weitgehend bedienen zu kénnen.

Neben der rein quantitativen Entwicklung des Studienplatzangebots treibt die Ostfalia die inhaltli-
che Weiterentwicklung der vorhandenen und die Entwicklung neuer Studienangebote insbeson-
dere vor dem Hintergrund der Digitalisierung und des damit verbundenen Fachkraftebedarfs vo-
ran. Auch der Ausbau des Studienangebots in der Fakultat Gesundheitswesen wird einen wichti-
gen Schwerpunkt bilden. Ein entsprechendes Konzept liegt dem MWK bereits zur Prifung vor.

Insbesondere die PersonalmalRnahmen werden auch in 2020 eine wichtige Rolle spielen. Der Be-
reich der Personalrekrutierung ist eine groflte Herausforderung, da sich die Suche nach geeigne-
tem hochqualifiziertem Personal vor allem fir die Lehre, aber auch fir die unter-
stlitzenden Dienstleistungen, nicht immer einfach gestaltet. Ganz besonders gilt dies flir die Be-
setzung der Digitalisierungsprofessuren und der zugehdrigen Mittelbaustellen.

Der Aufwuchs der Studierendenzahl in den vergangenen Jahren und der mittlerweile Gberwie-
gend vollzogene Personalzuwachs machen den weiteren Ausbau der Nutz- und Biroflachen
dringend erforderlich. Hierfir liegen konkrete Planungen vor, die sich allerdings haufig massiv
verzogern, da die Ostfalia in diesen Fallen nicht Herrin des Verfahrens ist. Bei den MalRnahmen
handelt es sich sowohl um Sanierungen, als auch um raumliche Anpassungen an das erfolgte
und nachhaltig gesicherte Wachstum der Hochschule. Die fehlenden raumlichen Ressourcen er-
weisen sich zum Teil derzeit als Hindernis fir die Umsetzung weiterer vorgesehener Personal-
mafnahmen bzw. flir die Einwerbung weiterer Projekte. Dieses Problem konnte sich 2020ff. noch
weiter fortsetzen. In diesem Zusammenhang erweist sich die laufende Bewirtschaftung als
schwierig, was sich z.B. in der Streichung der zugesicherten Bewirtschaftungskosten fir den
Standort Salzgitter ab 2021 widerspiegelt.

Der Wirtschaftsplan fir das Geschéaftsjahr 2020 weist Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen
fur laufende Aufwendungen des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels in Héhe von
72.013 TEUR und einen Jahresfehlbetrag in Héhe von 2.000 TEUR aus, um die Riicklagen weiter
abzubauen. Der Jahresfehlbetrag, der aufgrund der Ablieferungen noch héher ausfallen wird,
kann mittels Enthahme aus der allgemeinen Rucklage ausgeglichen werden. Die Verlangerung
des Hochschulentwicklungsvertrags sichert eigentlich zu, dass die Zufiihrungen fir laufende
Zwecke und Investitionen in Hohe der Summe der Ansatze der Hochschulkapitel auf dem Niveau
2018 fortgeschrieben werden. Zudem verpflichtet sich das Land die hdheren Personalkosten aus
Besoldungs- und Tarifsteigerungen zu tbernehmen. Allerdings wurde bereits fiir 2020 ein Betrag
in Héhe von 772 TEUR fir die Ostfalia gesperrt. Diese Entwicklung sowie die soweit mdglich ab-
sehbaren Auswirkungen und Folgen der Corona Pandemie legen die Vermutung nahe, dass sich
die Hochschule auch fur das Jahr 2021 auf eine globale Minderausgabe einstellen muss.
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Im Grundhaushalt bleibt die leistungsorientierte Mittelverteilung des Landes ein variabler Posten.
In 2019 und 2020 fallt diese firr die Hochschule (leicht) negativ aus. Da die Parameter zur Be-
rechnung aktuell nicht zur Diskussion stehen, liegt die Vermutung nahe, dass sich dies auch fir
2021 wiederholt.

Insgesamt steigt aus Sicht der Hochschulleitung fiir die kommenden Jahre die Unsicherheit be-
zuglich der Grundfinanzierung deutlich an. Sie begriindet dies mit der bereits fur 2020 vollzoge-
nen globalen Minderausgabe, der voraussichtlichen Kiirzung der Bewirtschaftungskosten fiir den
Standort Salzgitter und den Folgen der Corona Pandemie.

Mit einer zunachst gleichbleibenden Entwicklung rechnet die Ostfalia bei den Ertragen aus o6ffent-
lichen Sonder- und Drittmitteln. Allerdings kann noch nicht prognostiziert werden, wie sich das
Auslaufen der aktuellen EFRE Forderperiode und das Anlaufen einer neuen Forderung entwi-
ckeln werden.

Trotz 0.g. Unsicherheiten und Unwagbarkeiten sieht die Hochschulleitung die Ostfalia insgesamt
gut und zukunftssicher aufgestellt.

Wolfenbuttel, den 28. Juli 2020

Ostfalia Hochschule fir angewandte Wissenschaften -
Hochschule Braunschweig/Wolfenbuittel

Prof. Dr.-Ing. Rosemarie Karger Dipl.-Ing. Volker Kich M. A.
Prasidentin Hauptberuflicher Vizeprasident
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pestatioungsvermerk des unabhangigen
Apschiussprurers

An die Ostfalia Hochschule fir angewandte Wissenschaften — Hochschule Braunschweig/
Wolfenbuttel, WolfenbUttel

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Ostfalia Hochschule fir angewandte Wissenschaften —
Hochschule Braunschweig/Wolfenbuttel, WolfenbUttel — bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr vom

1. Januar bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Darlber hinaus haben wir den Lage-
bericht der Ostfalia Hochschule flir angewandte Wissenschaften — Hochschule Braun-
schweig/WolfenbUttel fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2019
gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fUr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaliger Buchfihrung ein den tatsachli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Hochschule
zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2019 und

— vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Hochschule. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chan-
cen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal &8 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmalRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwor-
tung nach diesen Vorschriften und Grundséatzen ist im Abschnitt , Verantwortung des Ab-
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schlussprUfers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Besta-
tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von der Hochschule unabhéngig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachwei-
se ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen
wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Hochschule vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie in
Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméaRiger Buchfihrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwort-
lich, die Fahigkeit der Hochschule zur Fortfihrung der Hochschultatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren hat sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortflihrung der
Hochschultatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus ist sie daflr verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Hochschultatigkeit
zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Hochschule vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und
Mafinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschrif-
ten zu ermoglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebe-
richt erbringen zu kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstel-
lungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Hoch-
schule vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit
den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutref-
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fend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie daflr, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihr-
te Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen
aus VerstoRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemalRes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. DarUber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei Verstofien hoher als bei Unrichtigkeiten, da Verstolie betrligerisches Zusammenwir-
ken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das
AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und Mafdnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
stdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme der Hochschule abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschéatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Hochschultatigkeit
sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsi-
cherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit der Hochschule zur Fortfihrung der Hochschultatigkeit aufwerfen
kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahres-
abschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schluss-
folgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlang-
ten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu
fUhren, dass die Hochschule ihre Hochschultatigkeit nicht mehr fortfihren kann.
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— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses
einschlieRlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundséatze ordnungsmafiiger Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Hochschule vermittelt.

— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Hochschule.

— fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prafungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von der Hochschulleitung zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beur-
teilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zu-
grunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeid-
bares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erortern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schliellich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.

Hannover, den 17. Dezember 2020
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