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Einleitung

Interkulturelle Kompetenz ist die Fahigkeit, erfolgreich und verantwortungs-
voll mit Menschen aus anderen kulturellen Hintergriinden zusammenzuar-
beiten, indem man auf sie eingeht, ihre unterschiedlichen Wahrnehmungen
und Wertesysteme versteht und die eigene Rulturelle Prdgung selbstRritisch
hinterfragt.

Im Hochschulkontext ist interkulturelle Kompetenz besonders wichtig, da Uni-
versitaten weitestgehend international ausgerichtet sind. Sowo hl Studierende
als auch Wissenschaftler*innen kommen aus der ganzen Welt, um zu forschen,
zu lehren und zu lernen. Interkulturelle Kompetenz ermoglicht es, eine in-
klusive und produktive Lern- und Arbeitsumgebung zu schaffen, in der alle
Beteiligten von der Vielfalt profitieren konnen.

Fir die internationale Zusammenarbeit zwischen Hochschulen sind interkultu-
relle Kompetenzen entscheidend, um erfolgreiche Kooperationen aufzubauen
und aufrechtzuerhalten. Sie helfen dabei, Missverstandnisse und Konflikte zu
vermeiden, die durch kulturelle Unterschiede entstehen konnen, und fordern
eine offene und konstruktive Kommunikation. Dies ist besonders wichtig bei
gemeinsamen Forschungsprojekten, Austauschprogrammen und internatio-
nalen Konferenzen.

Auch in der Zusammenarbeit zwischen Hochschulen, Unternehmen und

anderen Institutionen sind interkulturelle Kompetenzen essentiell: Sie er-

leichtern die Kommunikation zwischen den verschiedenen Akteuren und

bringen die Entwicklung sowo hl globaler als auch regionaler Netzwerke

sowie Partnerschaften voran. Unternehmen profitieren von der Vielfalt an

Perspektiven und Ansatzen, die internationale und multisektorale /trans-

disziplinare Teams mit sich bringen, was sowo hl zu innovativen

o Losungen und einer besseren Anpassung an globale und regionale

» Unternehmen profitieren von  wsikte fiihren kann als auch zur Ubertragung dieser Ansitze in

der Vielfalt an Perspektiven und  die Zivilgesellschaft.

Ansatzen, die internationale und Nach einer kurzen Einfihrung zu den Grundlagen der interkultu-

multisektorale/ transdiszipli- rellen Kompetenz stellt der Beitrag das Pflichtmodul des Zertifikats
flr interkulturelle Kompetenz vor, mit Fokus auf die interkulturellen
Trainings, die die Grundlage fir den Erwerb dieser Schlisselqualifi-
kation bilden. Anhand konkreter Beispiele wird gezeigt, wie interkul-
turelle Kompetenz den Alltag in verschiedenen gesellschaftlichen Bereichen
bereichert und anschlieRend das Potenzial der Zusammenarbeit zwischen
Wissenschaft und Zivilgesellschaft beleuchtet, insbesondere die entstehen-
den Synergieeffekte. Best Practice-Beispiele veranschaulichen dies. Ein Fazit
sowie ein Ausblick auf zukunftige Herausforderungen und Chancen runden
den Beitrag ab.

ndre Teams mit sich bringen. <

1. Kurze Geschichte und Definition

Die Entwicklung interkultureller Kompetenz ist eng mit der Globalisierung und
dem verstarkten Austausch zwischen Kulturen verbunden. Ursprunglich in den
1950er- und 1960er-Jahren im Kontext der internationalen Beziehungen und
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Diplomatie entstanden, wurde das Konzept durch Pionierarbeiten wie Ed ward
T. Halls ,The Silent Language” (1959) gepragt, welches die Bedeutung nonver-
baler Kommunikation und kultureller Kontexte hervorhob.

In den folgenden Jahrzehnten fand interkulturelle Kompetenz in Disziplinen
wie Psychologie, Anthropologie und Padagogik Anwendung und entwickelte
sich praxisorientiert weiter, um die Zusammenarbeit in multikulturellen Um-
feldern zu fordern. Heute gilt sie als zentrale Schlusselqualifikation und wird
allgemein definiert als

)) die FdhigReit, effektiv und angemessen in
interkulturellen Situationen zu Rommunizieren,
basierend auf dem eigenen interkulturellen Wissen,

Fertigkeiten und Einstellungen. €

(Deardorff 2006, S. 247-248).

Jurgen Bolten betrachtet Interkulturelle Kompetenz nicht als eine eigen-
standige Fahigkeit, sondern als ein Zusammenspiel aus Sachkompetenz
(z.B. Berufserfahrung), Methodenkompetenz (Wissensmanagement), sozialer
Kompetenz (Empathie, Toleranz) und Selbstkompetenz (Lernbereitschaft, Am-
biguitatstoleranz). Der Kern dieser Kompetenzen besteht in der Fahigkeit, ei-
gene kulturelle sowie fremd- und interkulturelle Prozesse zu analysieren und
zu erklaren, erganzt durch Fremdsprachenkenntnisse sowie landeskundliche
bzw. kulturelle Expertise (Bolten 2007, S. 86-87).

Fachkompetenz strategische Kompetenz
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Abbildung 1: Interkulturelle Handlungskompetenz: Zeichnung in Anlehnung an Bolten (2001)
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Mit diesem Prozess zeigt Bolten, dass interkulturelle Kompetenz nicht als in-
dividuelle Fertigkeit neben anderen Kompetenzen zu sehen ist, sondern als
Synergie verschiedener Teilkompetenzen, die uns befahigen, interkulturell zu
handeln (Bolten, vgl. ebd.).

) Interkulturell ist
jede Situation, in
der Menschen mit
unterschiedlichen
Hintergriinden und
Vorstellungen von
Normalitat aufeinander-
treffen und miteinander
interagieren. <€

Quelle: Adobe Stock

In den Bereichen der Wissenschaft und der Zivilgesellschaft zeigen sich diese
interkulturellen Kompetenzen als unverzichtbar, um sensibel und angemessen
handeln zu konnen.

Im Bereich der Wissenschaft

M kommen bei der Betreuung internationaler Studierender oder Dokto-
randen unterschiedliche Lern- und Lehrgewohnheiten zusammen sowie
unterschiedliche Erwartungen an den Hochschulbetrieb. Interkulturelle
Kompetenz hilft, Missverstandnisse zu vermeiden und ein unterstitzen-
des Lern- und Forschungsumfeld zu schaffen.

M setzen sich bei internationalen, inter- und transdisziplinaren Forschungs-
projekten die Projektteams aus Mitgliedern unterschiedlicher regionaler
und nationaler Herkunft, unterschiedlicher sozialer und gesellschaftlicher
Pragung und/oder unterschiedlicher Disziplinen und Sektoren zusam-
men. Dabei gilt es, interkulturell handlungsfahig zu sein, um unterschied-
liche Denkansatze, Terminologien und Prioritaten zu integrieren und eine
effiziente, transferorientierte und erfolgreiche Umsetzung der Projekt-
oder auch Forschungsergebnisse zu gewahrleisten.

B benotigen Personen aus wissenschaftlichen und nicht-wissenschaftli-
chen Kontexten interkulturelle Kompetenzen bei der Zusammenarbeit
in inter- und transdisziplinaren Projekten. Sie missen ein gemeinsames
Verstandnis von Begriffen, Zusammenhangen, Forschungsansatzen aber
auch von Ablaufen, Zeithorizonten und Ressourcenbedarf entwickeln,
um kollaborativ und miteinander an einer Fragestellung zu arbeiten.
Das ist vor allem bei den komplexen und anspruchsvollen Herausfor-
derungen der Gegenwart und Zukunft bedeutende Voraussetzung fir
fundierte und transferfahige Ergebnisse aus disziplinubergreifender
und transdisziplinarer Forschung.
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In Bereichen der Zivilgesellschaft finden sich identische Konstellationen, die
interkulturelle Kompetenzen voraussetzen, um erfolgreich zu sein:

B Im Rahmen der Flichtlingshilfe und Integration arbeiten Sozialarbei-
ter*innen und freiwillige Helfer*innen mit Geflichteten zusammen, die
aus verschiedenen kulturellen Kontexten stammen. Dabei ist es essen-
ziell, ihre Bedirfnisse zu verstehen und Unterstlitzung anzubieten, die
kulturell sensibel ist.

B Im Gesundheitswesen betreuen Arzt*innen und Pflegepersonal Pati-
ent*innen mit unterschiedlichen kulturellen Hintergriinden. Interkulturel-
le Kompetenz unterstitzt dabei, kulturelle Uberzeugungen in Bezug auf
Krankheit und Heilmethoden zu berticksichtigen und alternative Losun-
gen zu finden.

M Kongruent zu den interkulturellen Kompetenzen in der Wissenschaft ist
auch hier die Fahigkeit der gesellschaftlichen Mitglieder erforderlich,
offen und kommunikativ mit Forschenden in den Austausch zu gehen.
Das Ziel ist, die komplexen Krisen und Herausforderungen in Gesellschaft,
Wirtschaft und Umwelt kollaborativ und umsetzungsorientiert anzugehen
und nachhaltige Losungsansatze zu finden.

2. Warum ein Zertifikat fiir interkulturelle
Kompetenz?

Die Bedeutung interkultureller Kompetenzen wurde an der Ostfalia bereits

frih erkannt. Mit Gber 120 internationalen Hochschulpartnerschaften und

rund 90 Erasmus-Kooperationen spielt die Internationalisierung an der Ost-

falia eine zentrale Rolle. Mit dem Zertifikat fiir Interkulturelle Kompetenz (ZiK)

wird ein extracurriculares Programm angeboten, das sich nicht

nur an nationale und internationale Studierende richtet, son-

dern auch Lehrende und Mitarbeitende der Ostfalia einladt, ihre ) Mit dem Zertifikat fiir inter-
Kompetenzen im Bereich Interkulturalitat und Internationalitat . .
2U erweitern. kRulturelle Kompetenz (ZiK) wird
ein extracurriculares Programm
Das Zertifikat ist im Rahmen des vom DAAD geforderten Projekts
JnterAct! “ (Forderlinie HAW.International) entstanden und wird
in Zusammenarbeit vom International Relations Office und dem an nationale und internationale
Sprachenzentrum der Ostfalia angeboten. Es umfasst ein Pflicht-
modul, das die Teilnahme an einem interkulturellen Training
sowie einem landeskundlichen Seminar vorsieht. Darlber hin- auch Lehrende und Mitarbei-
aus integrieren die vyeiteren Module gezielt die .vie!féltigen An- tende der Ostfalia einlddt. «
gebote der ,Internationalisation at Home": Damit sind Angebo-

te gemeint, die internationale und interkulturelle Dimensionen

bewusst in den curricularen und extracurricularen Lehrplan der Hochschule

integrieren und den Studierenden somit ermoglichen, Internationalisierung

von ihrer Heiminstitution aus zu erleben. Dazu zahlen Sprachkurse, Sprachtan-

dems, das Buddy-Programm, internationale Wochen, englischsprachige Lehr-

veranstaltungen und Seminare, kulturelle Freizeitprogramme sowie Exkursi-

onen.

angeboten, das sich nicht nur

Studierende richtet, sondern
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Ostfalia
Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften

ZERTIFIKAT FUR

INTERKULTURELLE KOMPETENZ (ZiK)

, W

https://www.ostfalia.de/cms/de/

ir/interkulturelle-kompetenzen/ A

© Luisa Ferch / Ostfalia

Dem interkulturellen Training soll in diesem Beitrag ein besonderer Stellen-
wert beigemessen werden. Von groBer Bedeutung ist im Training die ,inter-
kulturelle Kommunikation®

Interkulturelle Kommunikation entsteht, wenn sich Mitglieder/Akteur*innen

unterschiedlicher kultureller Gruppen austauschen. Sie bezieht sich auf alle

enthaltenen Kommunikationskomponenten, die verbal, non-verbal, paraverbal
und extraverbal sein konnen.

)) Betrachtet man die inhaltliche Das interkulturelle Training ,Grundlagen der interkulturellen
Kommunikation” ist ein zentrales Element der interkulturel-

Ebene von Kommumkat:onspro— len Ausbildung und hat zum Ziel, die Teilnehmenden dazu

zessen, so ist deutlich, dass nicht zu befahigen, in interkulturellen Situationen angemessen zu
nur Worte, sondern genauso handeln.

Gesten, Laute und alle anderen Durch Reflexion Uber die eigene kulturelle Identitat, Simu-

Formen von Zeichen inhaltsver- lationsiibungen, Rollenspiele sowie Kommunikations- und

Wahrnehmungstubungen lernen sie, Herausforderungen der
verschiedenen Komponenten der interkulturellen Kommuni-
(Bolten 2018, S. 13) kation - insbesondere der non-verbalen (Mimik, Gestik, Kor-
perbewegung und -orientierung) und paraverbalen (Tonfall,
Sprechtempo, Lautstdrke) Kommunikation - zu erkennen, an-
gemessen darauf zu reagieren und auf ihre Kommunikationspartner*innen
einzugehen, um eine gemeinsame Kommunikationsbasis zu schaffen, die eine

konstruktive Zusammenarbeit ermaglicht.

mittelnde Funktion besitzen. <

Durch den Erwerb dieser Kompetenzen sind die Teilnehmenden in der Lage,
fachlich und interkulturell souveran auf die Anforderungen einer globalisier-
ten Arbeitswelt zu reagieren.
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In der Forschung, in Unternehmen und Institutionen zeigen sich die Vorteile
interkulturell kompetenter/geschulter Teams auf vielfaltige Weise:

M Erhohung der Kreativitat und Innovation: Unterschiedliche kulturelle Pers-
pektiven fordern kreative Problemlosungsansatze und innovative Ideen.

W Besseres Verstandnis globaler Markte: Teams mit Mitgliedern aus ver-
schiedenen Kulturen haben ein tieferes Verstandnis fur die Bedurfnisse
und Erwartungen internationaler Kunden und Geschaftspartner.

W Starkung der Teamdynamik: Wenn kulturelle Unterschiede respektiert und
wertgeschatzt werden, verbessert sich die Teamdynamik und die Mitar-
beiterzufriedenheit steigt.

B Forderung der personlichen Entwicklung: Mitglieder interkultureller Teams
entwickeln wichtige Soft Skills wie Flexibilitat, Empathie und Problemlo-
sungsfahigkeiten, die in einem globalisierten Arbeitsumfeld von groflem
Vorteil sind.

W Effektivere Kommunikation: Verbesserte interkulturelle Kommunikations-
fahigkeiten fuhren zu klareren und effizienteren Interaktionen innerhalb
des Teams und mit externen Partnern.

3. Wissenschaft und Zivilgesellschaft -
zwei Kulturen, die sich gegenseitig
erganzen

Die Kulturen der Wissenschaft und der Zivilgesellschaft dienen ihren Mitglie-
dern jeweils als ,Orientierungssystem®, das — gemafl Thomas' Definition der
Kultur — aus einer eigenen Sprache und spezifischen Verhaltensweisen be-
steht. Diese pragen nicht nur das Handeln der Mitglieder, sondern werden
auch weitergegeben und erleichtern somit die interne Kommunikation und
Zusammenarbeit (Thomas 2003, S. 239). In diesem Kontext wird deutlich, dass
interkulturelle Kompetenz unerlasslich ist, um diese unterschiedlichen Spra-
chen und Verhaltensweisen zu ,lbersetzen” und eine gemeinsame Kommu-
nikationsbasis zu schaffen.

Die Verstandigung zwischen den Kulturen der Wissenschaft und der Zivilge-
sellschaft ist jedoch vielseitigen Herausforderungen ausgesetzt:

B Wissenschaftliche Publikationen sind oft zu fachlich und schwer zuganglich
fur zivilgesellschaftliche Akteur*innen, die wiederum Wert auf pragnante
und verstandliche Botschaften bzw. Informationen legen.

B Wissenschaftliche Forschung hat oft einen langen Zeithorizont, denn sie

braucht Zeit fur grindliche Forschung, wahrend viele zivilgesellschaftliche
Anliegen schnelle, pragmatische und sichtbare Losungen erfordern.
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B Wahrend die Wissenschaft sich an Normen wie Objektivitat, Belegbarkeit
und kritische Reflexion orientiert, sind in der Zivilgesellschaft Entschei-
dungen und Handlungen oft auf direkte Losungen fur zielgruppenrelevan-
te Probleme ausgerichtet.

In der Wissenschaft gibt es bereits seit Langem Ansatze, diese Hemmnisse
zu Uberwinden. So bearbeiten Hochschulen flir angewandte Wissenschaften
Forschungsprojekte immer mit mindestens einem Praxispartner. Trotzdem gibt
es Lucken im Transfer von Forschungsergebnissen und die Komplexitat vieler
Forschungsfragen von gesellschaftlicher Relevanz erfordern ein transdiszipli-
nares Mindset, an dem alle Beteiligten aus Wissenschaften und Gesellschaft
gemeinsam arbeiten mussen.

Denn eines zeigt sich immer deutlicher: Es sind nicht die kleinteiligen Proble-
me, die unsere Lebenswelt bestimmen, es sind vielmehr vielschichtige Krisen
und komplexe Zusammenhange. Gemeinsam sollten wir uns auf den Weg ma-
chen, wissenschaftlich fundiert und kollaborativ Perspektiven fir die Zukunft
zu entwickeln und gemeinsam an der Frage zu arbeiten: Wie wollen wir als
gesamte Gesellschaft in Zukunft leben?

Um gemeinsam an dieser Frage arbeiten zu konnen und die aufgefuhrten
Hemmnisse zu Gberwinden bedarf es jedoch: interkultureller Kompetenz.

Glucklicherweise zeigt sich, dass die Kulturen in Wissenschaft und Zivilgesell-
schaft trotz unterschiedlicher Herangehensweisen als offene und sich beein-
flussende Systeme betrachtet werden konnen. Sie befinden sich durch inter-
kulturelle Prozesse in einem standigen Wandel und erganzen sich gegenseitig.
Es gilt daher, die Herausforderungen in der Interaktion zwischen
Wissenschaft und Zivilgesellschaft wahrzunehmen, eine gemein-

) Es gilt daher, die Herausforde- same Sprache und ein gemeinsames Problemverstandnis zu fin-
den, um anwendungsorientierte Losungsansatze zu erarbeiten.

rungen in der Interaktion zwischen
Wissenschaft und Zivilgesellschaft Interkulturelle Kompetenz hilft, wissenschaftliche Inhalte fir
verschiedene kulturelle Kontexte richtig zu tibersetzen und For-
schungserkenntnisse verstandlich und transparent an eine brei-
Sprache und ein gemeinsames te Offentlichkeit zu vermitteln. Dabei gilt es nicht nur, komplexe
Sachverhalte verstandlich darzustellen, sondern auch Sensibi-

) ) litat fur kulturelle Unterschiede und verschiedene Perspektiven
um anwendungsorientierte 2u zeigen.

wahrzunehmen, eine gemeinsame

Problemverstdndnis zu finden,

Losungsansdtze zu erarbeiten. €

4. Wissenstransfer: Ohne interkulturelle
Kompetenz geht nichts!

Um eine erfolgreiche Kommunikation zu gewahrleisten, ist es von wesentli-
cher Bedeutung, dass der Absender sich seiner eigenen kulturellen Pragung
bewusst ist, um seine Nachricht auf die kulturelle Pragung des Empfangers
abzustimmen und fir ihre Ubertragung den richtigen Kanal zu wéhlen. Denn
diese Wahl ist entscheidend, damit das Verstandnis der Nachricht nicht beein-
trachtigt wird. Der Empfanger der Nachricht wird sie wiederum anhand seiner
eigenen kulturellen Erfahrung ,dekodieren” und interpretieren.
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Damit zeigt sich, dass interkulturelle Kompetenz als Briicke zwischen aka-
demischer und gesellschaftlicher Praxis der Schlussel zu einem gelungenen
Transfer ist.

Nur wenn beide Kulturen interkulturell kompetent sind, die Anforderungen in
der Kommunikation bewusst erkennen, aktiv auf einander zugehen und of-
fen fir gemeinsame Losungen sind, konnen sie von ihren unterschiedlichen
Sichtweisen profitieren und fur die vorhandenen und zukinftigen Herausfor-
derungen gemeinsam Losungsansatze erarbeiten.

5. Best Practices

Durch zwei Best-Practice-Beispiele soll erlautert werden, wie interkulturel-
le Kompetenzen die Zusammenarbeit von Wissenschaft und Zivilgesellschaft
verbessern konnen.

WissensOrt Wolfenbiittel: Die Ostfalia Hochschule hat in Kooperation mit
der Stadt Wolfenbuttel einen Ort ins Leben gerufen, an dem die Hochschu-
le die Moglichkeiten hat, den wechselseitigen Wissensaustausch mit der Zi-
vilgesellschaft zu intensivieren, was nur gelingt, wenn sich alle Beteiligten
der jeweiligen kulturellen Besonderheiten hinsichtlich Sprache, Arbeits- und
Handlungsweisen sowie Ablaufen bewusst sind. Gefordert mit Mitteln des
Niedersachsischen Ministeriums fur Bildung und Kultur und der Volkswagen
Stiftung ist der WissensOrt Wolfenbiittel (WOW!) mitten in der Innenstadt ent-
standen und bereichert die Bildungs- und Innovationslandschaft in und um
Wolfenbuttel.

Als lebendige Plattform fordert er den Austausch von Personen aus Wissen-
schaft und Zivilgesellschaft und wird dabei von regionalen Akteuren aus Hoch-
schule, Kommune und Wirtschaft unterstitzt. Durch moderne Bildungskonzep-
te wie interaktive, mehrwochige Ausstellungen und innovative
Forschungsexponate sollen Themen gesellschaftlicher Relevanz
wie Nachhaltigkeit, Einsatz von 5G in der Landwirtschaft oder
Veranstaltungen zum Thema Freiheit und Demokratie Zielgrup- konzepte sollen Themen
pen erreichen, die bislang keine oder nur wenig Berihrungs-
punkte mit den Hochschulen haben.

)) Durch moderne Bildungs-

gesellschaftlicher Relevanz

Zielgruppen erreichen, die
Wie dieser Austausch gelingen kann, zeigt das Beispiel des
Ostfalia Startup-Lunch, der am 24. Oktober 2024 stattfand und
sowo hl Wissenschaft, Wirtschaft als auch Zivilgesellschaft zu- Beriihrungspunkte mit den
samm'enbrachtei-Diese Pilotveranst?ltung, die mit Unterstitzung Hochschulen haben. <
der Wirtschaftsforderung Wolfenbittel GmbH und des Banson
e.V. Business Angel Netzwerks angeboten wurde, richtete sich
an Grindungsinteressierte aus der Hochschule und regionale Start-ups, die
so die Gelegenheit bekamen, ihre Erfahrungen im Bereich Griindung zu teilen.

bislang keine oder nur wenig

Die Grundungsinteressierten konnten sich von den erfolgreichen Erfahrungen
inspirieren lassen und Wege entdecken, wie aus einer Idee ein Unterneh-
men werden kann, Kontakte zu Expert*innen aus der Wirtschaft kntipfen und
Gleichgesinnte treffen, die ebenfalls an Griindung interessiert sind. Ferner hat-
ten sie die Moglichkeit, analog zu den Phasen eines Grindungsprozesses Uber
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die vielfaltigen Unterstiitzungsmoglichkeiten, die die Ostfalia und regionale

Partner*innen bieten, zu informieren, um ihre Grindungsidee voranzubringen.

Aufgrund der hohen Teilnehmerzahl und der positiven Ruckmeldungen wurde

das Format ,Startup-Lunch” am 10. April 2025 erneut veranstaltet - mit dem

Ziel, diesmal alle Grindungsinteressierte und bereits aktive Startups

anzusprechen und miteinander zu vernetzen. Angesichts des regen

)) Science to the people: Interesses ist ein drittes Event dieser Veranstaltungsreihe bereits in
. . Planung und wird am 29. Oktober 2025 stattfinden.

Durch einen gamifizierten
Ansatz sollen wissenschaftliche Dass der WOW! jedoch ein Ort des Entdeckens und Austauschs fiir
Menschen jeden Alters und Hintergrunds ist und nicht nur fur die
junge dynamische und agile Start-up Szene, zeigte sich bei der Ver-
Menschen aus bildungs- anstaltung ,Drum Circle” Bei diesem Event kamen Mitarbeitende von
Technik und Verwaltung sowie nationale und internationale Studie-
rende der MINT-Facher zusammen, um unter Anleitung eines Mu-
ndhergebracht werden. < sik-Dozenten mit Trommeln und anderen Percussion-Instrumenten

Musik zu machen. Die Veranstaltung bot allen die einzigartige Gele-
genheit, neue Menschen kennenzulernen, Kreativitat und Teamarbeit zu for-
dern und somit ihre interkulturellen Kompetenzen auszubauen.

Themen insbesondere jungen

fernen Gesellschaftsschichten

Derzeit noch in der Planung begriffen ist Science to the people: Durch ei-
nen gamifizierten Ansatz sollen wissenschaftliche Themen mit hoher gesell-
schaftlicher Relevanz - Energie, Wasser, digitale Transformation, Kinstliche
Intelligenz, Pflege etc. - insbesondere jungen Menschen aus bildungsfernen
Gesellschaftsschichten nahergebracht werden. Pilotanwendungen sind an
hochschulexternen Orten wie Gastronomiebetrieben, Jugendclubs und ge-
gebenenfalls Schulen vorgesehen. Gerade dieses Beispiel verdeutlicht die
Bedeutung interkultureller Kompetenzen: Die Gamifizierung nutzt eine Ver-
mittlungsform, die sich stark von der klassischen wissenschaftlichen Aufbe-
reitung unterscheidet, aber eng an der Lebenswelt junger Menschen orien-
tiert ist. Zudem sind Games in allen Gesellschaftsschichten verbreitet. Auch
die Wahl des Veranstaltungsorts ist bewusst auf den Alltag junger Menschen
abgestimmt, sodass potenzielle Hirden - etwa durch eine Durchfihrung an
der Hochschule - gar nicht erst entstehen.

Fazit

Die Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Zivilgesellschaft ist sicher-
lich vielseitigen Herausforderungen ausgesetzt, da beide Kulturen von unter-
schiedlichen Denkweisen, Arbeitsmethoden und Kommunikationsstilen ge-
pragt sind. Bei naherem Betrachten zeigt sich jedoch, dass genau in diesen
Herausforderungen das ,Mehr" fur beide Seiten steckt. Denn: ,Kultur ist Kritik
und ermoglicht es, selbstverstandliche Handlungsformen aus einem ande-
ren Blickwinkel zu betrachten und Strategien, Ziele und Zwecke anzupassen.”
(Redder/Rehbein 1987, S. 15). Mit interkultureller Kompetenz lasst sich durch
das Reflektieren der eigenen Ansatze und die Offenheit fur den Austausch ein
gemeinsames Verstandnis entwickeln und einen Weg finden, miteinander und
kollaborativ an einer Fragestellung zu arbeiten.

Nur so konnen Wissenschaft und Zivilgesellschaft die komplexen Herausforde-

rungen in Gesellschaft, Wirtschaft und Umwelt umsetzungsorientiert angehen
und nachhaltige Losungsansatze erarbeiten.
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WEITERFUHRENDE INFORMATIONEN

https://www.ostfalia.de/forschung/wissens-technologietransfer/
projekte/wissensorte/wissensort-wolfenbuettel/

Zertifikat fiir interkulturelle Kompetenz

https://www.ostfalia.de/ir/interkulturelle-kompetenzen/
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Corinne Motard-Schafer

Corinne Motard-Schafer (B.A.) ist seit 2008 im International Relations Of-
fice der Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissenschaften tatig. 2020
schloss sie ihr Studium der Internationalen Kommunikation und des
Ubersetzens mit Schwerpunkt Interkulturelle Kommunikation erfolgreich
ab und begleitete von 2022 bis 2023 im Projekt InterAct! die Umsetzung
und Etablierung des Zertifikats fiir interkulturelle Kompetenz an der
Ostfalia. Im September 2023 absolvierte sie ihre Ausbildung zur inter-
kulturellen Trainerin und ist seit 2024 als Projektmitarbeiterin im Projekt
InTransfer an der Schnittstelle von Internationalisierung und Transfer
tatig. Foto: WTT | Ostfalia

Kontakt: international-relations@lists.ostfalia.de

Dr. Martina Lange

Dr. Martina Lange ist Biologin, Wirtschaftsingenieurin (FH) und promo-
vierte Ingenieurin im Bereich Umwelttechnik. Sie arbeitet seit 2009 an
der Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissenschaften im Wissens-
und Technologietransfer. Im Jahr 2012 hat sie die Leitung der heuti-

gen Stabstelle ibernommen und ist seit 2023 stellvertretende Leiterin
des WTT und des International Relations Office. Sie ist aktiv im Verein
FORTRAMA e.V. und koordiniert dort seit sieben Jahren gemeinsam mit
Kolleginnen aus anderen Hochschulen Deutschlands die Arbeitsgruppe
Transfer. Foto: WTT | Ostfalia

Kontakt: international-relations@lists.ostfalia.de

Dipl.-Biol. Kai Hillebrecht

Kai Hillebrecht, Biologe und Umweltingenieur, war von 1998 bis 2002
und ist seit 2012 an der Ostfalia Hochschule fiir angewandte Wissen-
schaften im Wissens- und Technologietransfer tatig. Seit 2020 leitet er
das International Relations Office und libernahm 2023 zusatzlich die
Leitung des Wissens- und Technologietransfers (WTT).

In diesen zentralen Serviceeinrichtungen koordiniert er ein breites
Themenspektrum: Forschungsservice und Fordermittelberatung auf
nationaler und internationaler Ebene, Erfindungen und Patente,
Transfermanagement und 3rd Mission, Wissenschaftskommunikation,
Internationalisierung und interkulturelle Kompetenz, Forschungsinfor-
mationssystem und Forschungsdatenmanagement, Griindungsberatung
und Entrepreneurship sowie die Unterstiitzung bei Strategieprozessen
der Hochschule. Foto: WTT | Ostfalia

Kontakt: international-relations@lists.ostfalia.de
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