Ostfalia
Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften

Fakultat Gesundheitswesen

Modulhandbuch
und Studienverlaufsplan

Gesundheitsokonomie und Management™
(Bachelor of Arts)

Stand: Februar 2025

Ostfalia Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften

- Hochschule Braunschweig/Wolfenbittel
Salzdahlumer Str. 46/48 - 38302 Wolfenbdttel

*vorbehaltlich der Akkreditierung



Inhaltsverzeichnis

10T 1T Lo [ I
Modulbeschreibungen des Bachelorstudiengangs Gesundheitsékonomie und Management (B.A)).....1
GM-01 Management Basics im GeSUNANEIESWESEN ........cooviiiieieeee e 2
GM-02 Organisationsstrukturen im GesundheitSWESEN ..........ccooviiiiiiiieee e 4
GM-03 Case Study I: Management und OrganisationsSStrukturen ...........ccceeveeeeiiieiiiiiee e, 5
GM-04 Gesundheits- und medizinwissenschaftliche BaSiCS .......ccoevvvviiiiiiiiiiie i 6
GM-05 WirtsSChaftSpriVatreCNT ... 7
GM-06 Schlusselkompetenzen |: Lern- und Digitalkompetenzen..........ccccooevieeiiiieiiiiinieeeeeceinn, 8
GM-07 Accounting in Einrichtungen des GesundheitSWESENS............ccuvviiiiiieeicieeeccee e 9
GM-08 Organisation und Personal im GesundheitSWESEN...........coovieiiiiiiiiiieee e 11
GM-09 Case Study II: Organisation, Personal und Rechnungswesen ............cccccvciiiiieeeneieiiiinnnnn. 12
GM-10 Basics der GesundheitSOKONOMIE. .........ccooeeiiiii i 13
GM-11 Wissenschaftliches ArDEITEN ........coie i e e e e e s 15
GM-12 Marketing und Leistungserstellung im GesundheitSWeSeN...........ccovvveeviiieiiiiiiinie e, 17
GM-13 FINANZMANAGEIMENT ... . it e e e e e e e e e e et e e s e e e e et e e aat e s e eeeeeesssstaaaseeeaeeeerrtannnnes 18
GM-14 Case Study llI: Marketing und FINANZIEIUNQ .........couuiiiiiiieeeeceeeiie e e e 19
GM-15 Qualitat und Sicherheit in der GesundheitSversorgung ..o 20
GM-16 Digitalisierung im GeSUNANEILSWESEN .......uuiiie e e e e e e e 22
GM-17 Schlusselkompetenzen Il: Kommunikations- und Diversitykompetenzen ..............ccccvveeen. 24
GM-18 Controlling in der GesundheitSWirtSChaft.............oooooiii i 25
GM-19 Gesundheitspolitik UNd EtNIK...........ooooriiiee 27
GM-20 Case Study IV: Controlling und GesundheitSPOlitiK ..............ooeviiiiiiii e, 28
GM-21 Finanzierung und Vergutung der GesundheitSVersorgung ........ccceeeeeeeeeeeeiiiieneeeeeeeeennninnnnns 29
GM-22 DaAta ANGIYTICS. ... 30
GM-23 Versorgungsstrukturen im GesuNdNEItSWESEN ..........uuiiiiiieiiiiiiiee e e 31
GM-25 Case Study V: Unternehmensplanspi€l............coooviiiiiiiiiiiceiiicee e 33
GM-26 Schlisselkompetenzen H1: ProjeKtStudium..........cooooieiiiiiieeeeeeeee e 34
GM-27 PraXiSPRESE. ... .coo oo 35
Wabhlpflichtbereich des Studiengangs Gesundheitsékonomie und Management .............ccccceee...... 37
GMW-01 KranKenNVEISICNEIUNG .....uuuuii e e e e e e e et e s e e e e e e e e e et e e e e eaeeeeerraaannes 38
GIMW=02 PTIEOE ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt et e et e e e e et aeeeeees 40
GMW-03 KIranKENNEAUS ... ...ceeeeeeeiiiiiee e e e e e e e ettt a e e e e e e e e eeattn e e e e e eaeeeennennnnnns 41
GMW-04 GeSUNANEITSINAUSTIIE .......e et e e e e e et e e e e e e e e e e eeeeennes 42
GMW-05 Recht der gesetzlichen Krankenversicherung und sozialen Pflegeversicherung.......... 43
GMW-06 Aktuelle gesundheitstkonomische Problemstellungen im Gesundheitswesen.............. 44
GMW-07 Aktuelle unternehmerische Problemstellungen im Gesundheitswesen.............ccccc....... 45
GMW-08 Aktuelle gesundheitswissenschatftliche Problemstellungen im Gesundheitswesen ...... 46



Studienverlaufsplan des Studiengangs Gesundheitsdkonomie und Management (B.A.) —

Studienbeginn zum Wintersemester ...

Studienverlaufsplan des Studiengangs Gesundheitsékonomie und Management (B.A.) —

Studienbeginn zum Sommersemester



Legende

Im Folgenden finden Sie die Bedeutungen zu den entsprechenden Abkirzungen, die in den
Modulbeschreibungen genutzt werden.

Folgende allgemeinen Abkilirzungen werden genutzt:

GM Gesundheitsbkonomie und Management

GMW Wahlpflichtbereich

LP Leistungspunkte

Stud. Jahr Studienjahr

*) Die Prifungsleistung wird mit "bestanden” oder "nicht bestanden" bewertet.

(A) Auf Antrag ersetzbar durch im Ausland erbrachte Studien- und Prufungsleistun-

gen geméal § 8 Absatz 4.

Folgende Abklrzungen fir die Lehr-/Lernformen werden genutzt:

B Beratung

OA Online Aktivitat

S Seminar

SPU Seminar mit praktischen Ubungen

VSU Vorlesung mit seminaristischen Anteilen und Ubungen

Folgende Abkirzungen fir die Prifungsleistungen werden genutzt:

BA Bachelorarbeit

B Beratung

EP E-Portfolio

ES Einsendeaufgabe
H Hausarbeit

K90 Klausur 90 Minuten
KN Konzept

KO Komplexe Aufgabe
KT Kurztests

PA Projektarbeit

PP Posterpréasentation

R Referat



Modulbeschreibungen des Bachelorstudiengangs Gesundheitsékonomie und Management (B.A.)



GM-01

Management Basics im Gesundheitswesen

Modulkirzel verantwortlich

Pflichtmodul

GM-01 Prof. Dr. Eidt-Koch

Qualifikationsziele/Kompetenzen

Wissen und
Verstehen

Die Studierenden beschreiben das Grundlagenwissen der Betriebswirtschafts-
lehre (BWL) und betrachten auf der Grundlage der entsprechenden Inhalte, The-
orien, Prinzipien und Methoden der BWL Problemstellungen im Gesundheitswe-
sen kritisch. Die Studierenden verstehen die Notwendigkeit, angesichts knapper
Ressourcen auf einen effizienten/effektiven Mitteleinsatz hinzuwirken. Unter er-
ganzender Berilicksichtigung der Grundlagenliteratur zur Allgemeinen BWL verfi-
gen die Studierenden uber Kenntnisse hinsichtlich wesentlicher Spezifika des
Wirtschaftens in Einrichtungen des Gesundheitswesens. Praxisbezogene Prob-
lemstellungen der Gesundheitswirtschaft diskutieren sie situationsbezogen im Hin-
blick auf erste Lésungsansatze und reflektieren diese kritisch. Dabei erfassen sie
interdisziplinre Bezlige und beziehen diese in die Betrachtung ein.

Einsatz,
Anwendung und
Erzeugung von
Wissen

Die Studierenden erkennen dkonomische Problemstellungen im Gesundheitssek-
tor und charakterisieren deren Relevanz fir die Praxis. Lehrveranstaltungsbezo-
gen recherchieren die Studierenden nach zielfihrenden Informationen und werten
diese auf Basis des Wissenschaftsstandes bzw. des Schrifttums aus. Sie leiten
hieraus ihre Problembeurteilung und erste Ideen zur Problemlésung ab.

Kommunikation
und
Kooperation

Die Studierenden formulieren interaktiv und handlungsorientiert Problemstellun-
gen der Betriebswirtschaftslehre und beziehen diese im Speziellen auch auf die
Gesundheitswirtschaft. Sie leiten daraus resultierende einzelwirtschaftliche Prob-
lemlagen bzw. Aufgabenstellungen ab. Hierbei berucksichtigen und reflektieren
sie heterogene Sichtweisen und Interessen von Stakeholdern.

Wissenschaft-
liches Selbst-
verstandnis/
Professionalitat

Die Studierenden entwickeln ein erstes berufliches Selbstbild, das sich auf eine
professionelle berufliche Tatigkeit im Gesundheitswesen richtet. Sie entwickeln
erste Fahigkeiten zur anleitungsgestitzten Nutzung beruflicher Gestaltungs- und
Entscheidungsfreiheiten. Dabei erkennen sie situationsbedingt auftretende Rah-
menbedingungen. Im Zuge ihres Handelns beriicksichtigen sie gesellschaftliche
Erwartungen und Konsequenzen.

Inhalte Wirtschaften im Betrieb
Gegenstand und Entwicklung der BWL; Grundbegriffe der BWL; System der Pro-
duktionsfaktoren (Dispositiver Faktor, Elementarfaktoren); betrieblicher Fihrungs-
prozess (Zielbildung, Planung, Entscheidung, Durchfihrung, Kontrolle, Steue-
rung), unternehmerische Grundsétze des wirtschaftlichen Handelns
Konstitutive Entscheidungen
Grundlegende Unternehmensentscheidungen bzgl. der Rechtsformwahl, Stand-
ortwahl, Unternehmenszusammenschlisse, Rahmenbedingungen und Stakeho-
ler im Gesundheitswesen, Beispiele fiur Problemstellungen der BWL im Gesund-
heitswesen
Un.1.fang, LP’ Lehr-/Lerngebiet Swgl, | L&) Lam- SWS LP AU Prifung
Prufungen Jahr formen Ko oL -
Wirtschaften im Gesundheits-
betrieb 1 VSU, 2125 30 0 45 KO
OA
Konstitutive Entscheidungen 2 |25 15 15 45
Haufigkeit 1x pro Studienjahr
Dauer 1 Semester

Voraussetzungen fur
die Vergabe der LP

erfolgreiches Absolvieren der Priifungsleistungen




Verwendbarkeit im
Studium

obligatorisch fiir den Studiengang




GM-02 Organisationsstrukturen
im Gesundheitswesen

Modulkiirzel verantwortlich

Pflichtmodul

GM-02 Prof. Dr. Miedaner

Wissen und
Verstehen

Die Studierenden beschreiben die institutionellen Strukturen und wesentliche Ak-
teure des deutschen Gesundheitswesens. Sie verstehen deren Zusammenhange
und reflektieren daraus resultierende Ansatze der Organisation, Regulierung, Fi-
nanzierung und Vergitung des deutschen Gesundheitssystems. Sie beschreiben
strukturelle Charakteristiken weiterer relevanter internationaler Gesundheitssys-
teme und identifizieren mdgliche Unterschiede und Gemeinsamkeiten im Ver-
gleich zum deutschen Gesundheitssystem.

Einsatz,

Erzeugung von
Wissen

Anwendung und

Die Studierenden diskutieren auf Basis der erlangten grundlegenden Kenntnisse
des deutschen Gesundheitswesens sowie weiterer Gesundheitssysteme im inter-
nationalen Kontext mégliche Vor- und Nachteile. Sie erarbeiten eigene Positionen
im Hinblick auf aktuelle gesundheitssystemische Problemfelder sowie reformpoli-
tische MaRnahmen und diskutieren mdgliche gesundheitssystemische Optimie-
rungspotentiale.

und
Kooperation

Qualifikationsziele/Kompetenzen

Kommunikation

Die Studierenden beschéftigen sich einzeln oder in Gruppen mit aktuellen gesund-
heitssystemrelevanten und gesundheitspolitischen Fragestellungen und sind in
der Lage, diese im Kontext der Gestaltung eines Gesundheitssystems zu diskutie-
ren sowie im internationalen Kontext einzuordnen. Die Studierenden kdnnen somit
mit Fachvertretern des Gesundheitswesens kommunizieren und kooperieren, um
gesundheitswirtschaftliche Aufgabenstellungen unter Berlicksichtigung der Kom-
plexitat struktureller Verflechtungen verantwortungsvoll zu l6sen.

Wissenschaft-
liches Selbst-
verstandnis/

Professionalitat

Die Studierenden ordnen die Rahmenbedingungen des deutschen Gesundheits-
systems ein und wenden diese fur den beruflichen Alltag in Institutionen und Ein-
richtungen im Gesundheitswesen an. Dabei bertlicksichtigen sie die gesetzlichen,
politischen und gesellschaftlichen Kontexte und die Verdnderungen ebendieser.

Inhalte Institutionen und Strukturen
Historie, grundlegende Begrifflichkeiten und Grundstruktur des deutschen Ge-
sundheitssystems; wesentliche Akteure im deutschen Gesundheitswesen und de-
ren Aufgaben, Leistungen und Finanzierung; aktuelle Herausforderungen und
Trends im deutschen Gesundheitswesen
Internationale Gesundheitssysteme im Vergleich
Typisierung von Gesundheitssystemen und Gestaltungsoptionen; Vergleich be-
stehender und relevanter internationaler Gesundheitssysteme im Hinblick auf de-
ren Ausgestaltung und Leistungsfahigkeit; wesentliche internationale Akteure im
Gesundheitswesen

Umfang, LP, o e Aufwand (Std.)

o Lehr-/Lerngebiet : SWS LP Prifung

Prifungen Jahr | formen Ko oL -

Institutionen und Strukturen 2 |25 20 10 45
S,

Internationale Gesundheitssys- 1 OA KT
teme im Vergleich 2125 25 5 45

Haufigkeit 1x pro Studienjahr

Dauer 1 Semester

Voraussetzungen fur

die Vergabe der LP

erfolgreiches Absolvieren der Prufungsleistungen

Verwendbarkeit im
Studium

obligatorisch fur den Studiengang




GM-03 Case Study I:

Modulkiirzel verantwortlich

. Pflichtmodul
Management und Organisationsstrukturen ,
GM-03 Prof. Dr. Miedaner
Wissen und Auf Basis der Module GM-01 und GM-02 identifizieren die Studierenden durch den
Verstehen Austausch mit Unternehmen der Gesundheitsbranche, z.B. in Form von Exkursio-
nen und Fachvortragen, praxisrelevante Fragestellungen und beschreiben auf die-
ser Basis spezifische Herausforderungen von Akteuren und Institutionen im deut-
schen Gesundheitswesen.
Einsatz, Die Studierenden wenden ihr Wissen und ihre Féahigkeiten durch die Analyse und

Anwendung und
Erzeugung von
Wissen

Bearbeitung von Fallstudien aus der Praxis an. Unter Anleitung beurteilen sie kom-
plexe Problemstellungen in Einrichtungen der Gesundheitsbranche, prifen L6-
sungsansatze und Handlungsoptionen fur 6konomische Problemstellungen und
Entscheidungssituationen in Gesundheitsbetrieben und entwickeln unter Beriick-
sichtigung theoretischer Konzepte und Methoden angemessene Losungsansatze
zur Umsetzung und strategischen Entscheidungsfindung.

Kommunikation
und
Kooperation

Qualifikationsziele/Kompetenzen

In Gruppen erarbeiten die Studierenden interaktiv und handlungsorientiert Félle
und Beispiele aus der Praxis, wobei das theoretische Vorwissen und erste Kennt-
nisse aus dem Studium zielgerichtet genutzt werden. In Diskussionen und Prasen-
tationen stellen sie eigene Ausarbeitungen vor und diskutieren gesammelte Erfah-
rungen aus der Zusammenarbeit mit Praxisbetrieben. Die Studierenden tben hier-
bei, ihre Losungsansatze klar und Giberzeugend darzustellen und verbessern hier-
durch ihre Kommunikations- und Prasentationsfahigkeiten.

Wissenschaft-
liches Selbst-
verstandnis/
Professionalitat

Die Studierenden erlangen ein erstes berufliches und wissenschaftliches Selbst-
bild. Sie sind in der Lage, ihre theoretischen Kenntnisse und mdgliche Praxiser-
fahrungen einzusetzen, um die eigene Profession und Expertise in Gesundheits-
einrichtungen vertreten zu kénnen.

Inhalte e  Einfilhrung in die Fallstudienmethode und ihre Anwendungsbereiche
e Auswahl und Analyse von Fallstudien aus verschiedenen Branchen und
Funktionen von Gesundheitseinrichtungen
e Entwicklung von Ldsungsansatzen unter Bertcksichtigung theoretischer
Konzepte und Methoden
e Diskussion und Bewertung der vorgeschlagenen Lésungen
e Prasentation der Ergebnisse und Diskussion im Rahmen von Gruppenarbeit
und Seminardiskussionen
Umfang, LP, e . Aufwand (Std.)
oo Lehr-/Lerngebiet ; SWS | LP Prifung
Prufungen Jahr formen Kot oL -
Case Study I
Management und 1 S, 4 | 5 30 30 90 KO
Organisationsstrukturen OA
Haufigkeit 1x pro Studienjahr
Dauer 1 Semester

Voraussetzungen fur
die Vergabe der LP

erfolgreiches Absolvieren der Prifungsleistungen

Verwendbarkeit im
Studium

obligatorisch fiir den Studiengang




GM-04 Gesundheits- und medizinwissen-

Modulkiirzel verantwortlich

. . Pflichtmodul
schaftliche Basics o
GM-04 Prof. Dr. Stubiger
Wissen und Die Studierenden beschreiben die Grundlagen der Gesundheits- und der Medizin-
Verstehen wissenschaften und betrachten durch dieses Verstandnis die entsprechenden In-
halte, Theorien, Methoden und die Problemstellungen bereits kritisch.
Einsatz, Die Studierenden erlangen ein breites und integriertes Wissen der wissenschaftli-

Anwendung und
Erzeugung von
Wissen

chen Grundlagen der Epidemiologie, der evidenzbasierten Medizin, der gesund-
heitsbkonomischen Evaluation sowie der medizinischen Ethik bezogen auf epide-
miologisch/gesundheitspolitisch relevante Krankheiten unter dem Aspekt der
ganzheitlichen, integrativen und interdisziplindren Betrachtungsweise.

Hierdurch verfigen sie Gber ein Verstandnis der wichtigsten Theorien und Metho-
den in den medizinwissenschaftlichen Grundlagen und Analysen. Es gelingt ihnen,
diese in einem komplexen Kontext zu betrachten und sie kritisch gegeneinander
abzuwéagen.

Kommunikation
und
Kooperation

Qualifikationsziele/Kompetenzen

Die Studierenden kommunizieren und kooperieren mit anderen Fachvertreterin-
nen und Fachvertretern sowie Fachfremden, um eine gesundheitswissenschaftli-
che Aufgabenstellung verantwortungsvoll zu lI6sen und unter Verwendung einer
adaquaten medizinischen Terminologie die Ergebnisse auch entsprechend zu
kommunizieren.

Wissenschaft-
liches Selbst-
verstandnis/
Professionalitat

Die Studierenden formulieren innerhalb ihres Handelns fachliche und sachbezo-
gene Problemlésungen und kénnen diese im Diskurs mit Fachvertreterinnen und
Fachvertretern sowie Fachfremden mit theoretisch und methodisch fundierter Ar-
gumentation begrinden.

Inhalte Medical Basics
Grundlagen in Anatomie, Physiologie und Pathophysiologie (Ursachen, Risikofak-
toren, Entstehung, Auspréagung); Grundlagen der Therapie, therapeutische An-
séatze; Grundlagen der medizinischen Terminologie; Grundlagen der medizini-
schen Ethik bezogen auf epidemiologisch/gesundheitspolitisch relevante Krank-
heiten unter dem Aspekt der ganzheitlichen, integrativen und interdisziplinéaren Be-
trachtungsweise
Epidemiologie und Public Health
Deskriptive Epidemiologie; Analytische Epidemiologie; Epidemiologische MalR-
zahlen; Grundlagen der Evidenzbasierten Medizin; Epidemiologische und klini-
sche Studientypen; Bias und Confounding; Zufallsvariabilitat, statistische Tests
und Konfidenzintervalle; Grundlagen der Regressionsanalyse; Grundlagen der
Fallzahlbestimmung; Kosten-Wirksamkeits-Analysen
Umfang, LP, e . Aufwand (Std.)
o Lehr-/Lerngebiet : SWS | LP Prifung
Prifungen Janr| - formen kst | oL ssT
Medical Basics ) 2 | 2 20 10 30
VSU
. . . . 1 ' K90
Epidemiologie und Public OA 3 3 40 5 45
Health
Haufigkeit 1x pro Studienjahr
Dauer 1 Semester

Voraussetzungen fur
die Vergabe der LP

erfolgreiches Absolvieren der Prufungsleistungen

Verwendbarkeit im
Studium

obligatorisch fur den Studiengang




Modulkiirzel verantwortlich

GM-05 Wirtschaftsprivatrecht Pflichtmodul

GM-05 Prof. Dr. Hobusch

Wissen und
Verstehen

Die Studierenden kennen die privatrechtlichen Grundlagen einer unternehmeri-
schen Tatigkeit im Gesundheitswesen sowie die Grundsatze der Rechtsanwen-
dung. Sie verfiigen tber anwendungsfahige Kenntnisse hinsichtlich der Rechts-
beziehungen zu anderen Unternehmen und Einrichtungen, zu Patient*innen bzw.
Kund*innen sowie zu den eigenen Mitarbeitenden. Sie beurteilen und reflektieren
die rechtlich relevanten Problemfelder dieser Rechtsbeziehungen.

Einsatz,
Anwendung und
Erzeugung von
Wissen

Die Studierenden ordnen Lebenssachverhalte im juristischen Kontext ein. Aufbau-
end auf ihren Kenntnissen der rechtlichen Regelungen und der juristischen Me-
thodik entscheiden sie beispielhaft einfach gelagerte Falle und leiten daraus
Schlussfolgerungen fiir das Handeln in verschiedenen Berufsfeldern, z. B. Ein-
kauf, Patientenversorgung, Personalmanagement etc. ab.

Kommunikation
und
Kooperation

Die Studierenden erarbeiten einzeln oder in Gruppen Losungen im Rahmen fach-
lich-theoretischer Aufgaben, realitatsnaher Fallbeispiele und praktischer Ubungen.
Sie prasentieren ihre erarbeiteten Ergebnisse strukturiert. In Diskussionen begrin-
den sie ihre Argumentation fachlich fundiert.

Wissenschaft-
liches Selbst-
verstandnis/
Professionalitat

Qualifikationsziele/Kompetenzen

Die Studierenden kennen die privatrechtlichen Rahmenbedingungen, die fir die
Tatigkeit eines Unternehmens oder einer Einrichtung des Gesundheitswesens von
Bedeutung sind. Daraus leiten sie Gestaltungs- und Entscheidungsmaoglichkeiten
fur ihre spatere Berufstatigkeit ab. Ferner schatzen sie ihre fachlichen, analyti-
schen und kommunikativen Fahigkeiten mit Blick auf ihre spéatere berufliche Tatig-
keit ein.

Inhalte Burgerliches Recht und Handelsrecht
Grundbegriffe des Burgerlichen Rechts und des Handelsrechts; Schuldrecht (ins-
besondere Behandlungs-, Heim- und Pflegevertrag) und Sachenrecht unter Ein-
beziehung handelsrechtlicher Besonderheiten
Arbeitsrecht
Grundlagen des Individualarbeitsrechts; Grundlagen des Kollektivarbeitsrechts
Umfang, LP, e . Aufwand (Std.)
. Lehr-/Lerngebiet > rmen | SWS | LP Prifung
Prfungen s forme KST DL SST
Burgerliches Recht und
Handelsrecht 1 VSU, 3|3 30 15 45 K90
OA
Arbeitsrecht 2 2 30 0 30
Haufigkeit 1x pro Studienjahr
Dauer 1 Semester

Voraussetzungen fur
die Vergabe der LP

erfolgreiches Absolvieren der Priifungsleistungen

Verwendbarkeit im
Studium

obligatorisch fur den Studiengang




GM-06 Schlisselkompetenzen I:
Lern- und Digitalkompetenzen

Modulkiirzel verantwortlich

Pflichtmodul

GM-06 Studiendekan*in

Wissen und
Verstehen

Die Studierenden haben ein grundlegendes Wissen und Verstandnis flr verschie-
dene Lern-, Lese- und Arbeitstechniken Die Studierenden kennen Methoden zur
Arbeitsgestaltung, effiziente Arbeitstechniken sowie Grundlagen des Zeitmanage-
ments.

Die Studierenden verflgen uber ein grundlegendes Wissen und Verstandnis Uber
digitale Fahigkeiten (Digital Literacy) und die Konzepte von Digital Ethics und Digital
Learning sowie deren Auswirkung auf das private sowie berufliche Leben.

Einsatz,
Anwendung und
Erzeugung von
Wissen

Die Studierenden bewerten die verschiedenen Lern-, Lese- und Arbeitstechniken
anforderungs- und kontextbezogen sowie hinsichtlich personlicher Praferenzen. Die
Studierenden nutzen unterschiedliche Planungs- und Entscheidungsmodelle und
identifizieren deren Stéarken und Schwéchen. Sie nutzen Methoden zur Entschei-
dungsfindung und Zielformulierung, zum Umgang mit Verdanderungen, Lernstrate-
gien und Selbstorganisation in Studium und Beruf.

Die Studierenden schéatzen ihre eigenen digitalen Fahigkeiten ein (z. B. sorgsamer
Umgang mit digitalen personlichen Daten, Verstandnis von grundlegenden Sicher-
heitsregeln im Netz, Nutzen gangiger Software) und identifizieren eigene Entwick-
lungsmaoglichkeiten.

Kommunikation
und
Kooperation

Qualifikationsziele/Kompetenzen

Die Studierenden reflektieren ihre Lern-, Lese- und Arbeitstechniken auf Grundlage
der erarbeiteten Methoden allein und in Gruppen. Sie nutzen Onlinekanéle zur effi-
zienten Interaktion, Kollaboration und Kommunikation mit anderen.

Sie formulieren eigene Anspriiche zu den Konzepten Digital Literacy, Digital Ethics
und Digital Learning und diskutieren diese in Gruppen.

Wissenschaft-
liches Selbst-
verstandnis/
Professionalitat

Die Studierenden verstehen sich als lebenslang Lernende, welche mittels Lern-,
Lese- und Arbeitstechniken zielgerichtet agieren. Sie entwickeln im Kontext der di-
gitalen Schlisselkompetenzen eine reflektierte Haltung fir den Umgang im digitalen
Raum. Sie hinterfragen an ausgewahlten Beispielen kritisch digitale Informationen
und Auswirkungen auf das eigene digitale Handeln sowie die entsprechende ethi-
sche Entscheidungsfindung. Zudem integrieren sie das Verstandnis von Health Li-
teracy, um (Fach-)Informationen kompetent zu nutzen und in ihre professionelle
Praxis einzubringen.

Inhalte Lern- und Arbeitstechniken
Lern-, Lese- und Arbeitstechniken; Grundlagen des Zeitmanagements (Zeitbewusst-
sein, Zeitinventur, Zielmanagement, Methoden der Zeitplanung, Zeitfresser, Zeitma-
nagementtechniken)
Digitale Schlisselkompetenzen
Digital Literacy; Digital Ethics; Digitale Kollaboration; Digital Learning
Umfang, LP, o e Aufwand (Std.)
o Lehr-/Lerngebiet r. T SWS LP Prifung
Prifungen s forme KST DL SST
Lern- und Arbeitstechniken 2 3 30 0 60 EP¥)
1 S
Digitale Schliisselkompetenzen 2 2 30 0 30 EP*)
Haufigkeit 1x pro Studienjahr
Dauer 2 Semester

Voraussetzungen fur
die Vergabe der LP

erfolgreiches Absolvieren der Prifungsleistungen

Verwendbarkeit im
Studium

obligatorisch fir den Studiengang




GM-07 Accounting in Einrichtungen des

Gesundheitswesens

Modulkiirzel verantwortlich

Pflichtmodul

GM-07 Prof. Dr. Eidt-Koch

Wissen und
Verstehen

Die Studierenden beschreiben die Buchungssystematik sowie die Aufgaben,
Funktionen und Instrumente des Rechnungswesens unter Nutzung entsprechen-
der Grundlagenliteratur. Sie erkennen genutzte Instrumente und Ansatze des
Rechnungswesens, bewerten diese und sind befahigt, diese im unternehmeri-
schen Kontext anzuwenden. Sie unterscheiden zwischen erfolgsneutralen und er-
folgswirksamen Geschéftsvorfallen und verstehen den Zusammenhang zwischen
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung. Die Studierenden erlautern die theore-
tischen Grundlagen sowie die Struktur des Jahresabschlusses. Sie differenzieren
rechtliche Ansatz- und Bewertungsvorschriften und nehmen qualitative Bewertun-
gen der jeweiligen Auswirkungen vor. Sie beurteilen Ertrags- und Vermogenssitu-
ationen im Zuge der Gegeniberstellung von Jahresabschlissen kritisch. Die Stu-
dierenden beschreiben die Kostenarten-, Kostenstellen- und Kostentragerrech-
nung und leiten deren Stellenwert flr das interne Rechnungswesen ab. Sie be-
rechnen und beurteilen Einzelkosten und innerbetriebliche Leistungen, unterschei-
den Voll- und Teilkostenrechnung und wenden beide Rechnungsverfahren an.

Einsatz,
Anwendung und
Erzeugung von
Wissen

Qualifikationsziele/Kompetenzen

Die Studierenden reflektieren die Aufgaben, Ziele und die Bedeutung der Buch-
fuhrung im betrieblichen Rechnungswesen. Sie sind beféhigt, die wesentlichen
Buchungen in Unternehmen des Gesundheitswesens zu realisieren und die Aus-
wirkungen von Geschéftsvorféllen auf die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrech-
nung (GuV) zu beurteilen. Die Studierenden analysieren anhand gegebener Jah-
resabschliisse unterschiedlicher Unternehmen die jeweiligen Bilanz- und GuV-
Strukturen und interpretieren die Lage. Die Studierenden besitzen anwendungs-
fahige Kenntnisse zur Kosten- und Leistungsrechnung. Sie ermitteln aus unter-
schiedlichen Fallbeispielen je nach Fertigungsart und Branche die erforderliche
Kalkulationsart und fihren die entsprechende Berechnung der Selbstkosten/Ver-
kaufspreise unter Beachtung der Abgrenzungsrechnung durch. Sie beurteilen die
Erkenntnisse aus der Kostentragerzeitrechnung und leiten Handlungsempfehlun-
gen ab.

Kommunikation
und
Kooperation

Die Studierenden analysieren Probleme aus der Finanzbuchhaltung und dem in-
ternen und externen Rechnungswesen selbststandig, entwickeln Losungswege
und beschreiben diese unter Nutzung der Fachterminologie. Sie tauschen sich im
Team Uber Lésungsmoglichkeiten aus. Die Studierenden befassen sich einzeln
oder in Gruppen mit praktischen Fallbeispielen und Ubungen und prasentieren ihre
erarbeiteten Ergebnisse strukturiert. Sie verbessern ihre kommunikativen Fahig-
keiten, um sich auf Management- und Steuerungsaufgaben in der beruflichen Pra-
xis in Unternehmen des Gesundheitswesens vorzubereiten.

Wissenschaft-
liches Selbst-
verstandnis/
Professionalitat

Die Studierenden arbeiten Gbersichtlich und strukturiert und erkennen aus der Auf-
gabenstellung heraus erforderliche Problemlésungen, welche sie anwenden. Die
Studierenden lernen mit den Analysemdglichkeiten des Rechnungswesens umzu-
gehen, um diese zielorientiert fur die regelmafige unternehmensinterne und -ex-
terne Berichterstattung und anstehende unternehmerische Entscheidungen einzu-
setzen. Sie erkennen aus der Aufgabenstellung heraus erforderliche Problemlo-
sungen und wenden diese an.

Inhalte

Finanzbuchhaltung und Bilanzierung

Aufgaben und Rechtsgrundlagen der doppelten Buchfiihrung, des Jahresab-
schlusses und des Inventars; Anderung der Bilanz durch Geschaftsvorfille; Bu-
chungen im Dienstleistungsunternehmen/Handel auf Bestands- und Erfolgskon-
ten; Jahresabschlussbuchungen und Abgrenzungen; Erlauterung der Bilanz; Ge-
winn- und Verlustrechnung; Anhang; Bilanzansatz, -bewertung, -ausweis nach
Handels- und Steuerrecht; Anséatze zur Bilanzanalyse; Ausblick auf die Internatio-
nale Rechnungslegung




Kosten- und Leistungsrechnung

Grundbegriffe und Aufgaben des internen Rechnungswesens; Kostenarten und
Kostenabgrenzungsrechnung; Kostenstellenrechnung mit ILV und BAB; Kosten-
tragerstiickrechnung fir verschiedene Fertigungsverfahren und Branchen; Kos-

tentragerzeitrechnung

Umfang, LP, .
Prufun%en Lehr-/Lerngebiet Stud. [ehriLem| sws | Lp - e - Prifung
KST DL T
Finanzbuchhaltung und Bilan- 3 |35 30 15 60
zierung - !
1 Vgx K90
Kosten- und Leistungsrech- 3 |35 45 0 60
nung '
Haufigkeit 1x pro Studienjahr
Dauer 1 Semester

Voraussetzungen fur
die Vergabe der LP

erfolgreiches Absolvieren der Prufungsleistungen

Verwendbarkeit im
Studium

obligatorisch fur den Studiengang
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GM-08 Organisation und Personal im

Gesundheitswesen

Modulkiirzel verantwortlich

Pflichtmodul
GM-08 Prof. Dr. Batzdorfer

Wissen und
Verstehen

Die Studierenden beschreiben die grundlegenden Organisationstheorien sowie
theoretische Ansatze des Personalmanagements, geben diese wieder und erkla-
ren sie. Aus der kritisch-vergleichenden Betrachtung der historischen Entwicklung
der theoretischen Anséatze heraus leiten die Studierenden Handlungsweisen fir
die aktuelle Praxis ab und reflektieren diese.

Einsatz,
Anwendung und
Erzeugung von
Wissen

Die Studierenden entwickeln verschiedene Handlungsalternativen im Kontext der
Gestaltung von Organisationen sowie des Personalmanagements und gestalten
diese situationsbezogen und erkenntnistheoretisch begrindet aus. Hierbei sam-
meln sie Grundlagen hinsichtlich unterschiedlicher Herangehensweisen, bewerten
diese kritisch und interpretieren sie hinsichtlich der Auswirkungen. Die Studieren-
den erarbeiten wissenschaftlich fundierte L6sungsansétze und konzipieren deren
Realisierung. Die Bearbeitung anwendungsorientierter Fallstudien tragt zu weiter-
fihrenden Lernprozessen bei, im Rahmen derer die Studierenden Forschungsfra-
gen ableiten.

Kommunikation
und
Kooperation

Qualifikationsziele/Kompetenzen

Die Studierenden arbeiten in Gruppen an sachbezogenen Problemlésungen und
vertreten diese in methodischer und fachlich fundierter Argumentation anderen
Gruppen gegenuber. Sie reflektieren die Problemlésungen anderer Gruppen und
geben hierzu ein fundiertes Feedback.

Wissenschaft-
liches Selbst-
verstandnis/
Professionalitat

Die Studierenden schatzen auf der Grundlage wissenschaftlicher Methoden die
Umsetzbarkeit von Handlungsoptionen bei der Gestaltung von Organisationen
und des Personalmanagements ein. Sie erkennen die Rahmenbedingungen, be-
reiten situationsadaquate Entscheidungen vor und schéatzen deren Auswirkungen
ein. Diese Ergebnisse prasentieren sie adaquat.

Inhalte Unternehmensorganisation
Grundlagen Personalmanagement und Unternehmensorganisation: Begrifflichkei-
ten, Personal- und Organisationstheorien, Organisationen als Systeme; Gestal-
tung und Steuerung von Organisationen: Aufgabenanalyse, Aufgabensynthese,
Abteilungsbildung, Organisatorische Integration und Koordination
Personalmanagement
Personalplanung; Personalbeschaffung; Personalauswahl; Personaleinsatz; Per-
sonalfiihrung; Personalbeurteilung; Personalentwicklung; Personalfreisetzung
Umfang, LP, o e Aufwand (Std.)
o Lehr-/Lerngebiet : SWS LP Prifung
Prifungen Jahr | formen Ko oL -
Unternehmensorganisation VSU 3 3 30 15 45
1 ' KO
Personalmanagement OA 2 2 30 0 30
Haufigkeit 1x pro Studienjahr
Dauer 1 Semester

Voraussetzungen fur
die Vergabe der LP

erfolgreiches Absolvieren der Prufungsleistungen

Verwendbarkeit im
Studium

obligatorisch fir den Studiengang
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GM-09 Case Study II: Organisation, Personal

Modulkiirzel verantwortlich

Pflichtmodul
und Rechnungswesen ,
GM-09 Prof. Dr. Eidt-Koch
Wissen und Auf Basis der Module GM-07 und GM-08 identifizieren die Studierenden durch die
Verstehen Analyse von Fachliteratur und den Austausch mit Unternehmen der Gesundheits-
branche, z.B. in Form von Exkursionen und Fachvortragen, praxisrelevante Fra-
gestellungen und beschreiben spezifische Herausforderungen aus den Bereichen
Organisation, Personal und Rechnungswesen.
Einsatz, Die Studierenden wenden ihr Wissen und ihre Féahigkeiten durch die Analyse und

Anwendung und
Erzeugung von
Wissen

Bearbeitung von Fallstudien aus der Praxis an. Unter Anleitung beurteilen sie kom-
plexe Problemstellungen in Einrichtungen der Gesundheitsbranche, prifen L6-
sungsansatze und Handlungsoptionen fur 6konomische Problemstellungen und
Entscheidungssituationen in Gesundheitsbetrieben und entwickeln unter Beriick-
sichtigung theoretischer Konzepte und Methoden angemessene Losungsansatze
zur Umsetzung und strategischen Entscheidungsfindung.

Kommunikation
und
Kooperation

Qualifikationsziele/Kompetenzen

In Gruppen erarbeiten die Studierenden interaktiv und handlungsorientiert Félle
und Beispiele aus der Praxis, wobei sie das theoretische Wissen und Kenntnisse
aus dem Studium zielgerichtet nutzen. In Diskussionen und Prasentationen stellen
die Studierenden eigene Ausarbeitungen vor und diskutieren gesammelte Erfah-
rungen aus der Zusammenarbeit mit Praxisbetrieben. Die Studierenden verbes-
sern ihre Kommunikations- und Prasentationsfahigkeiten, indem sie ihre Lésungs-
ansatze klar und Gberzeugend darstellen.

Wissenschaft-
liches Selbst-
verstandnis/
Professionalitat

Die Studierenden erweitern ihr erstes berufliches und wissenschaftliches Selbst-
bild. Sie setzen ihre theoretischen Kenntnisse und mdgliche Praxiserfahrungen
ein, um die eigene Profession und Expertise in Gesundheitseinrichtungen vertre-
ten zu kénnen.

Inhalte e  Einfilhrung in die Fallstudienmethode und ihre Anwendungsbereiche
e Auswahl und Analyse von Fallstudien aus den Bereichen Organisation, Per-
sonal und Rechnungswesen in Gesundheitseinrichtungen
e Entwicklung von Ldsungsansatzen unter Bertcksichtigung theoretischer
Konzepte und Methoden
e Diskussion und Bewertung der vorgeschlagenen Lésungen
e Prasentation der Ergebnisse und Diskussion im Rahmen von Gruppenarbeit
und Seminardiskussionen
Umfang, LP, e . Aufwand (Std.)
oo Lehr-/Lerngebiet ; SWS | LP Prifung
Prifungen Jahr | formen . oL -
Case Study II: Organisation,
Personal und Rechnungswe- 1 S, 4 | 5 30 30 90 KO
sen OA
Haufigkeit 1x pro Studienjahr
Dauer 1 Semester

Voraussetzungen fur
die Vergabe der LP

erfolgreiches Absolvieren der Prifungsleistungen

Verwendbarkeit im
Studium

obligatorisch fiir den Studiengang
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GM-10 Basics der Gesundheitsbokonomie

Modulkiirzel verantwortlich

Pflichtmodul

GM-10 Prof. Dr. Frank

Qualifikationsziele/Kompetenzen

Wissen und
Verstehen

Die Studierenden beschreiben die mikrokonomischen Grundlagen des Angebots
und der Nachfrage in einem Wirtschaftssystem. Sie erlautern die Besonderheiten
von Angebot und Nachfrage im Gesundheitswesen bezogen auf das deutsche Ge-
sundheitssystem, Organisations-, Steuerungs- und Wetthewerbsformen. Die
Grundlagen von Produktion, Konsum und Wettbewerb in einer Volkswirtschaft er-
klaren die Studierenden anhand von Beispielen. Sie stellen marktwirtschatftliche
und staatliche Steuerungsinstrumente sowie Optionen zur Gestaltung der Ge-
sundheitsversorgung gegeniber und vergleichen diese hinsichtlich der jeweiligen
Vor- und Nachteile. Die Studierenden reflektieren Probleme bzgl. der Anreizwir-
kungen von marktwirtschaftlichen und staatlichen Steuerungsmaglichkeiten fur die
Gesundheitsversorgung. Sie evaluieren und beurteilen die Mdglichkeiten und
Grenzen der Anwendbarkeit von unterschiedlichen Steuerungsinstrumenten. lhr
Wissen entspricht dem Stand der Fachliteratur. Sie erkennen ihre eigene Teil-
nahme an 6konomischen Prozessen und werden damit zu einer/m bewusst 6ko-
nomisch Handelnden fir die Gestaltung der Gesundheitsversorgung.

Einsatz,
Anwendung und
Erzeugung von
Wissen

Die Studierenden besitzen anwendungsfahige Kenntnisse tUber die Entwicklungen
im Gesundheitsbereich und sind in der Lage, relevante Informationen hinsichtlich
veranderter Rahmenbedingungen auf ihre Auswirkungen hin zu bewerten. Dar-
Uber hinaus tbertragen sie Instrumente und Ansatze der Okonomie problemorien-
tiert auf das Gesundheitswesen und entwickeln selbststandig Losungsansatze fir
gesundheitsdkonomische Problemstellungen. Die Studierenden analysieren und
beurteilen die Auswirkungen marktlicher und staatlicher Steuerung auf die Leis-
tungssektoren im Gesundheitswesen. Die Studierenden erkennen hierbei Mdg-
lichkeiten und Grenzen wirtschafts- und sozialpolitischen Handelns und entwickeln
geeignete Problemldsungen.

Kommunikation
und
Kooperation

Die Studierenden tauschen sich anhand praktischer Fallbeispiele und Ubungen im
Rahmen von Gruppenarbeiten aus. Sie kommunizieren sach- und fachbezogen
sowie ergebnisorientiert. Die Studierenden bereiten 6konomische Fragestellungen
wissenschaftlich auf und stellen diese dar. Sie erarbeiten 6konomische Inhalte,
ziehen Schlussfolgerungen daraus, begriinden diese theoretisch fundiert und ar-
gumentieren entsprechend. lhre Ausflhrungen prasentieren sie in geeigneter
Weise in schriftlicher sowie in mindlicher Form.

Wissenschaft-
liches Selbst-
verstandnis/
Professionalitat

Die Studierenden wenden 6konomisches Wissen auf die Gesundheitsversorgung
an und lésen unter Hinzuziehung diesen Wissens Probleme. Sie erkennen 6kono-
mische Fragestellungen, ordnen deren Reichweite ein und schatzen ékonomische
sowie soziale Risiken ab.

Inhalte

Mérkte und staatliche Steuerung im Gesundheitswesen

Grundlagen von Angebot und Nachfrage; Grundlagen von Produktion, Konsum
und Wettbewerb; Besonderheiten der gesundheitswirtschaftlichen Nachfrage und
des Angebots; Marktversagen und asymmetrische Information; marktwirtschaftli-
che und staatliche Steuerung im Gesundheitswesen

Okonomie in der Gesundheitsversorgung

Wirtschaftsordnung als Anreizsystem; Grundlagen staatlicher Sozialpolitik; Sys-
teme der sozialen Sicherung; Soziale Marktwirtschaft; Okonomie und gesund-
heitswirtschaftliche Versorgung; Dienstleistungstkonomie; Gestaltung von Kran-
kenversicherungssystemen; Sektoren des Gesundheitswesens (bspw. ambulante
Versorgung, Krankenhausversorgung, Arzneimittelversorgung, Pflege); Nachhal-
tigkeit in der Gesundheitswirtschaft; Entwicklung der Gesundheitsversorgung und
Reformoptionen aus 6konomischer Perspektive
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Umfang, LP,
Prifungen

Lehr-/Lerngebiet

Stud.
Jahr

Lehr-/
Lernfor-
men

SwWs

LP

Aufwand (Std.)

KST

DL

SST

Prifung

Markte und staatliche Steuer-
ung im Gesundheitswesen

Okonomie in der
Gesundheitsversorgung

VvSsU,

30

30

OA

30

15

45

K90

Haufigkeit

1x pro Studienjahr

Dauer

1 Semester

Voraussetzungen fur
die Vergabe der LP

erfolgreiches Absolvieren der Priifungsleistungen

Verwendbarkeit im
Studium

obligatorisch fur den Studiengang
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GM-11 Wissenschaftliches Arbeiten

Modulkiirzel verantwortlich

Pflichtmodul

GM-11 Prof. Dr. Batzdorfer

Qualifikationsziele/Kompetenzen

Wissen und
Verstehen

Die Studierenden sind mit den Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens vertraut.
Sie setzen sich kritisch mit ausgewahlten wissenschaftstheoretischen Hintergriin-
den auseinander und erlautern diese. Sie verfligen tber anwendungsorientierte
Kenntnisse hinsichtlich der Prinzipien, Methoden und formalen Anforderungen in
der Erstellung einer wissenschatftlichen Arbeit. Die Studierenden sind befahigt, die
grundlegenden theoretischen Ansétze im Bereich der Forschung, des For-
schungsdesigns und der -methoden zu beschreiben, wiederzugeben und zu erkla-
ren. Forschungstheoretische Hintergriinde reflektieren sie kritisch. Sie verstehen
den Forschungsprozess und verfligen tiber Grundlagenwissen relevanter Daten-
erhebungsmethoden in quantitativer und qualitativer Forschung. Dieses kdnnen
sie darlegen und erklaren.

Einsatz,
Anwendung und
Erzeugung von
Wissen

Die Studierenden gehen zielgerichtet, strukturiert und methodengeleitet vor. Sie
sind insbesondere in der Lage, nach wissenschaftlichen Kriterien zu bearbeitende
Frage- bzw. Zielstellungen reflektiert zu entwickeln, einzugrenzen und auszudiffe-
renzieren. Sie nehmen systematische Literatur- und Datenbankrecherchen vor,
erschlieRen aktuelle Forschungsliteratur, bewerten diese, entwickeln schlissige
Gliederungen, verfassen Manuskripte nach den einschlagigen Vorgaben der Wis-
senschaftspraxis und erproben dieses semesterbegleitend am Beispiel einer eige-
nen wissenschaftlichen Arbeit Giber ein Thema aus dem Gegenstandsbereich aus-
gewahlter Module des Studiums. Die Studierenden wahlen angemessene For-
schungsdesigns und -methoden begriindet aus, planen einen Forschungsprozess
und setzen diesen beispielhaft um.

Kommunikation
und
Kooperation

Die Studierenden arbeiten verantwortungsvoll in Teams. Sie gehen arbeitsteilig
vor, gestalten gruppendynamische Prozesse kooperativ und bringen sich in die
Teamarbeit ein. Sie verstehen es, komplexe, fachbezogene Probleme und Lésun-
gen gegenuber Fachleuten argumentativ zu vertreten und mit ihnen weiterzuent-
wickeln. Die Studierenden erfahren, dass Forschung systematische Herange-
hensweisen erfordert. Sie lassen zu, dass Erkenntnisgewinn in der Wissenschaft
nur mit systematischen Datenerhebungen und -auswertungen méglich ist und sich
aus diesem Grunde von Alltagswissen unterscheidet.

Wissenschaft-
liches Selbst-
verstandnis/
Professionalitat

Die Studierenden sind fiir die Bedeutung des wissenschaftlichen Arbeitens sensi-
bilisiert. Sie definieren Ziele ihres Lern- und Arbeitsprozesses und gestalten die-
sen eigenstandig, sachlich und nachhaltig. Sie reflektieren ihren wissenschaftli-
chen Arbeitsprozess sowie die gewonnenen Erkenntnisse kritisch. Sie sind bereit,
sich mit dem Anliegen von Forschung auseinanderzusetzen und in der Folge sys-
tematische Herangehensweisen im Rahmen weiterer eigener Forschungsarbeiten
anzuwenden.

Inhalte

Erstellung wissenschaftlicher Arbeiten

Grundlagen wissenschaftlichen Arbeitens; Themenfindung und Entwicklung einer
(Forschungs-)Fragestellung; Literaturrecherche, -beschaffung und -verwendung;
Erarbeitung einer Gliederung; inhaltliche und formale Aspekte der Manuskripter-
stellung

Reflexion wissenschaftlichen Arbeitens
Beratung einschlieBlich einer kritischen Reflexion der eigenen wissenschaftlichen
Arbeit im Studium; Vertiefung ausgewéahlter Aspekte wissenschaftlichen Arbeitens

Einfuhrung in die Forschungsmethodik

Forschungstheoretische Grundlagen; Designs quantitativer und qualitativer For-
schung; quantitative und qualitative Datenerhebungsmethoden; Auswertung, Ana-
lyse und Diskussion von Forschungsergebnissen
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Umfang, LP,
Prifungen

Lehr-/Lerngebiet

Stud.
Jahr

Lehr-/ Lern-
formen

SWS

LP

Aufwand (Std.)

KST

DL

SST

Prifung

Erstellung wissenschaftlicher
Arbeiten

Reflexion wissenschaftlichen
Arbeitens

Einfihrung in die Forschungs-
methodik

SPU,
vsU,
B,0A

4,5

30

105

0,5

15

B*)

30

15

45

PP

Haufigkeit

1x pro Studienjahr

Dauer

2 Semester

Voraussetzungen fur
die Vergabe der LP

erfolgreiches Absolvieren der Priifungsleistungen

Verwendbarkeit im
Studium

obligatorisch fur den Studiengang
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GM-12 Marketing und Leistungserstellung

im Gesundheitswesen

Modulkiirzel verantwortlich

Pflichtmodul
GM-12 Prof. Dr. Batzdorfer

Wissen und
Verstehen

Die Studierenden sind in der Lage, grundlegende theoretische Ansatze der be-
trieblichen Funktionen Produktion/Dienstleistungserstellung und Marketing wie-
derzugeben und zu erklaren. Sie begriinden die Unterschiede zwischen der Pro-
duktion von Sachgitern und Dienstleistungen, reflektieren Ablaufe in der Beschaf-
fung kritisch und leiten daraus Sourcing-Konzepte ab. Die Studierenden legen Un-
terschiede zwischen dem strategischen und dem operativen Marketing dar und
reflektieren diese im Hinblick auf Dienstleistungsunternehmen im Gesundheitswe-
sen.

Einsatz,
Anwendung und
Erzeugung von
Wissen

Die Studierenden reflektieren kritisch und situationsbezogen verschiedene Hand-
lungsalternativen, Instrumente und Ansatze der Produktion/Dienstleistungserstel-
lung und des Marketings und gestalten diese erkenntnistheoretisch begriindet aus.
Hierbei sammeln sie grundlegende Informationen zu unterschiedlichen Herange-
hensweisen (Sachguter vs. Dienstleistungen, operatives vs. strategisches Marke-
ting), bewerten diese kritisch und interpretieren sie hinsichtlich der Auswirkungen.
Die Studierenden entwickeln wissenschaftlich fundierte Lésungsansatze und kon-
zipieren deren Realisierung. Die Bearbeitung anwendungsorientierter Fallstudien
tragt zu weiterfihrenden Lernprozessen bei, in deren Rahmen die Studierenden
Forschungsfragen ableiten.

Kommunikation
und
Kooperation

Qualifikationsziele/Kompetenzen

Die Studierenden arbeiten in Gruppen an sachbezogenen Problemlésungen und
vertreten diese in methodischer und fachlich fundierter Argumentation anderen
Gruppen gegenuber. Sie reflektieren die Problemlésungen anderer Gruppen

und geben hierzu ein fundiertes Feedback.

Wissenschaft-
liches Selbst-
verstandnis/
Professionalitat

Die Studierenden schatzen die Umsetzung von Prozessen in der Produk-
tion/Dienstleistungserstellung und im Marketing auf der Grundlage wissenschaftli-
cher Methoden ein. Sie sind in der Lage, die Rahmenbedingungen zu erkennen
und situationsadaquate Entscheidungen vorzubereiten, deren Auswirkungen ein-
zuschatzen und dieses adaquat zu prasentieren.

Inhalte Marketing
Marketingziele; Marketinginstrumente; strategisches und operatives Marketing;
Besonderheiten in Dienstleistungsunternehmen bzw. im Gesundheitswese
Produktion und Dienstleistungserstellung
Leistungsprozess; Dienstleistungsdkonomie; Beschaffung/Logistik (Beschaf-
fungsziele, Materialwirtschaft, Sourcing-Konzepte, operatives Beschaffungsma-
nagement); (Dienstleistungs-)Produktion (Begriff, Merkmale, Eigenschaften von
Dienstleistung); Produktionsmanagement
Umfang, LP, o e Aufwand (Std.)
o Lehr-/Lerngebiet : SWS LP Prifung
Prifungen Jahr | formen Ko oL -
Marketing ) 313 30 15 45
VSU
. . . 2 ! K90
Produktion und Dienstleis- OA 2 2 30 0 30
tungserstellung
Haufigkeit 1x pro Studienjahr
Dauer 1 Semester

Voraussetzungen fur
die Vergabe der LP

erfolgreiches Absolvieren der Prufungsleistungen

Verwendbarkeit im
Studium

obligatorisch fiir den Studiengang
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GM-13 Finanzmanagement

Modulkiirzel verantwortlich

Pflichtmodul

GM-13 Prof. Dr. Holzkamper

Wissen und
Verstehen

Die Studierenden beschreiben finanzmathematisch relevante Methoden und wah-
len fir konkrete Anwendungsprobleme die zur Losung einsetzbaren Methoden
aus. Sie begriinden ihr Vorgehen und beurteilen die Rahmenbedingungen fiir den

Einsatz der gewahlten Methoden.

Die Studierenden kdnnen Finanzierungsregeln und relevante Finanzierungsinstru-
mente flr Unternehmen beschreiben. Dabei wahlen sie die méglichen Finanzie-
rungsformen anhand von Vor- und Nachteilen aus. Die Studierenden reflektieren
mdgliche Auswirkungen des jeweiligen Einsatzes von Finanzierungsinstrumenten,
z.B. anhand des Leverage-Effekt, Kennzahlen, Kapitalstruktur, Besicherungen.

Einsatz,
Anwendung und
Erzeugung von
Wissen

Die Studierenden wenden das Gelernte anhand von Fallbeispielen an und inter-
pretieren die Ergebnisse anhand vorgegebener Kriterien (Kapitalwert, Liquiditats-
beeinflussung, Renditeanforderung etc.).

Sie analysieren und interpretieren anhand gegebener Jahresabschliisse von un-
terschiedlichen Unternehmen die jeweilige Liquiditatssituation.

Kommunikation
und
Kooperation

Qualifikationsziele/Kompetenzen

Die Studierenden tauschen sich im Rahmen von Gruppenarbeiten aus, prasentie-
ren ihre diskursiv erarbeiteten Ergebnisse und vertreten diese argumentativ im
Austausch mit den Teilnehmenden und den Lehrenden.

Wissenschaft-
liches Selbst-
verstandnis/
Professionalitat

Die Studierenden arbeiten strukturiert und Iésungsorientiert. Sie schatzen ihre
analytischen Fahigkeiten ein und reflektieren Defizite. Sie erkennen, ab welchem
Komplexitatsgrad des Problems bzw. der anzuwendenden Methoden sie fachliche
Unterstitzung durch Experten in Anspruch nehmen sollten.

Inhalte Finanzmathematik
Finanzmathematische Kenntnisse im Bereich Zins- und Zinseszinsrechnung; Ren-
ten- und Tilgungsrechnung; Investitionsrechenverfahren
Unternehmensfinanzierung
Finanzierungsbegriffe; Finanzwirtschaftliche Ziele und Kapitalstruktur; Cash-Flow-
Ermittlung; Innen- und Auflenfinanzierungsinstrumente; Kreditsicherheiten; Fi-
nanzanalyse; Besonderheiten der Finanzierung von Gesundheitsunternehmen

Umfang, LP, e . Aufwand (Std.)

oo Lehr-/Lerngebiet . SWS | LP Prifung

Prifungen Jahr | formen . oL -
Finanzmathematik ) vsU, 2 2 30 0 30 r
Unternehmensfinanzierung OA 3 3 30 15 45

Haufigkeit 1x pro Studienjahr

Dauer 1 Semester

Voraussetzungen fur
die Vergabe der LP

erfolgreiches Absolvieren der Priufungsleistungen

Verwendbarkeit im
Studium

obligatorisch fiir den Studiengang
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GM-14 Case Study Il
zierung

: Marketing und Finan-

Modulkiirzel verantwortlich

Pflichtmodul
GM-14 Prof. Dr. Holzkamper

Anwendung und
Erzeugung von
Wissen

Wissen und Auf Basis der Module GM-12 und GM-13 identifizieren die Studierenden durch den

Verstehen Austausch mit Unternehmen der Gesundheitsbranche, z.B. in Form von Exkursio-
nen und Fachvortragen, praxisrelevante Fragestellungen und beschreiben auf die-
ser Basis spezifische Herausforderungen von Akteuren und Institutionen im deut-
schen Gesundheitswesen.

Einsatz, Die Studierenden wenden ihr Wissen und ihre Féahigkeiten durch die Analyse und

Bearbeitung von Fallstudien aus der Praxis an. Unter Anleitung beurteilen sie ver-
netzte komplexe Problemstellungen der Leistungserstellung, des Marketings und
der Finanzierung in Einrichtungen der Gesundheitsbranche, prifen Ldésungsan-
satze und Handlungsoptionen fur 6konomische Problemstellungen und Entschei-
dungssituationen und entwickeln unter Beriicksichtigung theoretischer Konzepte
und Methoden angemessene Lésungsansatze zur Umsetzung und strategischen
Entscheidungsfindung.

Kommunikation
und
Kooperation

Qualifikationsziele/Kompetenzen

In Gruppenarbeiten erarbeiten sie interaktiv und handlungsorientiert Falle und Bei-
spiele aus der Praxis, wobei das theoretische Vorwissen und erste Kenntnisse aus
dem Studium zielgerichtet genutzt werden. In Diskussionen und Préasentationen
werden eigene Ausarbeitungen vorgestellt und Erfahrungen aus der Zusammen-
arbeit mit Praxisbetrieben gesammelt und diskutiert. Die Studierenden stellen ihre
Losungsanséatze klar und Uberzeugend dar und verbessern so ihre Kommunikati-
ons- und Prasentationsfahigkeiten.

Wissenschaft-
liches Selbst-
verstandnis/
Professionalitat

Die Studierenden erweitern ihr erstes berufliches und wissenschaftliches Selbst-
bild. Sie setzen ihre theoretischen Kenntnisse und mdgliche Praxiserfahrungen
ein, um die eigene Profession und Expertise in Gesundheitseinrichtungen zu ver-
treten.

Inhalte e Einfihrung in die Fallstudienmethode und ihre Anwendungsbereiche
e Auswahl und Analyse von Fallstudien aus verschiedenen Branchen und
Funktionen von Gesundheitseinrichtungen
e Entwicklung von Ldsungsansatzen unter Bertcksichtigung theoretischer
Konzepte und Methoden
e Diskussion und Bewertung der vorgeschlagenen Lésungen
e Prasentation der Ergebnisse und Diskussion im Rahmen von Gruppenarbeit
und Seminardiskussionen
Umfang, LP, e . Aufwand (Std.)
o Lehr-/Lerngebiet : SWS LP Prifung
Prifungen Jahr | formen . oL -
Case Study lIl: Marketing und
Finanzierung 2 |SSOA| 4| 5| 30 |30 | 9 KO
Haufigkeit 1x pro Studienjahr
Dauer 1 Semester

Voraussetzungen fur
die Vergabe der LP

erfolgreiches Absolvieren der Prifungsleistungen

Verwendbarkeit im
Studium

obligatorisch fir den Studiengang
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GM-15 Qualitat und Sicherheit in der Ge-

sundheitsversorgung

Modulkiirzel verantwortlich

Pflichtmodul

GM-15 Prof. Dr. Frank

Qualifikationsziele/Kompetenzen

Wissen und
Verstehen

Die Studierenden beschreiben die allgemeinen Grundlagen des Qualitditsmanage-
ments und der -sicherung sowie deren Besonderheiten im Gesundheitswesen. Sie
verflgen Uber ein kritisches Verstandnis der wichtigsten Theorien, Prinzipien und
Methoden des Qualitdtsmanagements und der -sicherung. Die Studierenden re-
flektieren Aspekte des Qualitatsmanagements und der -sicherung situationsbezo-
gen und begrunden erkenntnistheoretisch die Richtigkeit fachlicher und praxisre-
levanter Aussagen. Die Studierenden erwerben ein fundiertes Wissen im Bereich
des klinischen Risikomanagements und verstehen die wissenschaftlichen Grund-
lagen dieses Lehrgebietes. Sie schlussfolgern dariber hinaus medizinisch-pflege-
rische Risiken, die Einfluss auf den Gesundheitsstatus von Patient*innen haben
(kénnen). Die Studierenden verfligen Uber ein gleichermaf3en breites wie detail-
liertes Verstandnis einschlagiger Risikomanagementsysteme. Sie beschreiben die
Bedeutung der Patientensicherheit u.a. auf Grundlage der einschlagigen wissen-
schaftlichen Handlungsempfehlungen.

Einsatz,
Anwendung und
Erzeugung von
Wissen

Die Studierenden wenden ihr Wissen und ihr fachliches Verstandnis im Bereich
des Qualitadtsmanagements und der -sicherung im Handlungsfeld Gesundheitswe-
sen an. In diesem Kontext sammeln, bewerten und interpretieren sie relevante
Informationen. Sie leiten wissenschaftlich fundierte Urteile ab, entwickeln Lo-
sungsansatze und realisieren dem Stand der Wissenschalft entsprechende Lésun-
gen. Sie fuhren anwendungsorientierte Projekte durch, tragen im Team zur L6-
sung komplexer Aufgaben bei und leiten Forschungsfragen ab. Sie erarbeiten
neue LOsungen zur Verbesserung der Versorgungsqualitat und beurteilen diese
unter Berlcksichtigung der Kunden-, Mitarbeiter- und Prozessperspektiven. Sie
gestalten Qualitdtsmanagement inshesondere unter Berlicksichtigung des Risiko-
managements und der Patientensicherheit. Dabei verfolgen sie stets das Ziel der
kontinuierlichen Verbesserung.

Kommunikation
und
Kooperation

Im Rahmen anwendungsorientierter Gruppenprojekte entwickeln die Studieren-
den teamorientierte Problemlésungsansétze fur Einrichtungen des Gesundheits-
wesens und gestalten selbststandig einen weiterfilhrenden Lernprozess. Sie tau-
schen sich fachlich fundiert mit Expert*innen sowie mit Fachfremden aus und tber-
fuhren deren Sichtweisen in alternative Problemlésungsstrategien. Potenzielle
Konfliktsituationen werden von den Studierenden erkannt und konstruktiv berick-
sichtigt.

Wissenschaft-
liches Selbst-
verstandnis/
Professionalitat

Die Studierenden entwickeln und reflektieren ein berufliches Selbstbild hinsichtlich
einer Tatigkeit im Risiko- und Qualitdtsmanagement, welches sich an Zielen und
Standards professionellen Handelns in gesundheitswirtschaftlichen Berufsfeldern
orientiert. Sie nutzen in diesem Kontext die sachbezogenen Gestaltungs- und Ent-
scheidungsfreiheiten und reflektieren ihre Entscheidungen verantwortungs-
ethisch. Die Studierenden sind in der Lage, im betrieblichen Kontext ihre Rolle als
verantwortliche Akteure wahrzunehmen.

Inhalte

Qualitatsmanagement und -sicherung

Theoretische und methodische Grundlagen des Qualitdtsmanagements; Quali-
tatsmanagementgrundsatze; Qualitdtsmanagementsysteme im Gesundheitswe-
sen (z.B. DIN EN ISO 9000ff., EFQM, KTQ); Operatives Qualitdtsmanagement;
Interne und externe Qualitatssicherung; Systeme der Selbstbewertung und Zerti-
fizierung

Klinisches Risikomanagement und Patientensicherheit

Grundlagen der Risikobewertung und Risikomatrix; Medizinische Aspekte des Ri-
sikomanagements; Fehlerentstehung, -erkennung und -vermeidung im Behand-
lungs- und Versorgungsprozess; Patientensicherheitsmanagement; Handlungs-
empfehlungen zur Patientensicherheit (WHO; APS); Ausgewdahlte Malinahmen
zur Steigerung der Patientensicherheit
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Umfang, LP, .
Priifu ng en Lehr-/Lerngebiet ?Jt:hdr- Ler;cr)-rlnl;:rr]n- SWS | LP ) Priifung
g KST DL SST
glijca;:g?asnrganagement und ) 3 3 30 15 45
2 Vgx K90
Klinisches Risikomanagement 2 2 30 0 30
und Patientensicherheit
Haufigkeit 1x pro Studienjahr
Dauer 1 Semester

Voraussetzungen fur
die Vergabe der LP

erfolgreiches Absolvieren der Priifungsleistungen

Verwendbarkeit im
Studium

obligatorisch fur den Studiengang
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GM-16 Digitalisierung im Gesundheitswesen

Modulkiirzel verantwortlich

Pflichtmodul

GM-16 Prof. Dr. Steiner

Qualifikationsziele/Kompetenzen

Wissen und
Verstehen

Die Studierenden kennen die Grundlagen der Informatik sowie der Digitalisierung
und kénnen relevante Anwendungsgebiete digitaler Lésungen im Gesundheitswe-
sen sowie im betrieblichen Umfeld benennen und beschreiben. Sie reflektieren
kritisch die Rahmenbedingungen fur den erfolgreichen Einsatz digitaler Innovatio-
nen in der Gesundheitsversorgung. Sie kennen die Einsatzmdglichkeiten digitaler
Lésungen, leiten die damit verbundenen Vor- und Nachteile ab und reflektieren
diese im Hinblick auf die Besonderheiten in Einrichtungen des Gesundheitswe-
sens.

Einsatz,
Anwendung und
Erzeugung von
Wissen

Die Studierenden sind befahigt, ihr Fachwissen in Bezug auf die praktische An-
wendung digitaler Losungen in der betrieblichen Praxis des Gesundheitswesens
anzuwenden und begriindet einzuordnen. Sie entwickeln und bewerten wissen-
schaftlich fundierte Lésungsansatze hinsichtlich praxisorientierter Fragestellungen
zu Realisierungsmaoglichkeiten, Rahmenbedingungen und dem verantwortungs-
vollem Einsatz von Informations- und Kommunikationstechnologien im Gesund-
heitswesen einschliellich Kinstlicher Intelligenz.

Kommunikation
und
Kooperation

Die Studierenden tauschen sich untereinander tUber Problemlésungen zu Praxis-
situationen aus. Sie formulieren die Ergebnisse ihrer Uberlegungen sachgerecht
und vertreten diese argumentativ im interprofessionellen Austausch tber den Ein-
satz digitaler Losungen im Gesundheitswesen. Dabei bringen sie ihre eigenen
Perspektiven und Kompetenzen zielgerichtet, I6sungsorientiert und konstruktiv
ein.

Wissenschaft-
liches Selbst-
verstandnis/
Professionalitat

Die Studierenden sind beféhigt, auf Basis ihres aktuellen Wissens in ihrer spateren
beruflichen Tatigkeit Fragen des Einsatzes von digitalen Losungen in der Gesund-
heitsversorgung zu bearbeiten und unter Anwendung wissenschaftlicher Metho-
den die jeweiligen Vor- und Nachteile infrage kommender Lésungen auch unter
ethischen und wirtschaftlichen Aspekten abzuwégen. Sie beurteilen, welche Rah-
menbedingungen notwendig bzw. férderlich fur eine erfolgreiche Einfuhrung digi-
taler Anwendungen sind, und berilicksichtigen dies bei ihren Entscheidungen.

Inhalte Grundlagen der Informatik und Digitalisierung
Einfihrung in die Digitalisierung im Gesundheitswesen; Grundbegriffe der Infor-
matik; Einsatz von Informations- und Kommunikationstechnologien im betriebli-
chen Umfeld mit besonderer Relevanz fir Unternehmen im Gesundheitswesen,;
Auswahl, Einfihrung und Betrieb digitaler Anwendungen im Gesundheitswesen;
Einsatzmoglichkeiten, Potentiale und Herausforderungen digitaler Losungen im
Gesundheitswesen; ethische Aspekte; Datenschutz und Datensicherheit
Digitale Innovationen im Gesundheitswesen
Pravention, Diagnostik und Therapie durch neue Versorgungsformen (z. B. Tele-
medizin, Digitale Gesundheitsanwendungen, Wearables, Robotik); Anwendungs-
gebiete von Kiinstlicher Intelligenz und Big Data; Nutzung vorhandener Daten aus
dem Gesundheitswesen; Data Science; Entwicklung und nachhaltige Implemen-
tierung digitaler Lésungen fir die Gesundheitsversorgung; Evaluation des Nut-
zens digitaler Losungen im Gesundheitswesen
Umfang, LP, S Aufwand (Std.)
o Lehr-/Lerngebiet ; SWS | LP Prufung
Prufungen Jahr formen kst oL ssT
G_ru_nd!a_gen der Informatik und 3 3 30 15 45
Digitalisierung vsU
2 OA, K90
Digitale Innovationen im
. 2 2 30 0 30
Gesundheitswesen
Haufigkeit 1x pro Studienjahr
Dauer 1 Semester
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Voraussetzungen fir
die Vergabe der LP

erfolgreiches Absolvieren der Prifungsleistungen

Verwendbarkeit im
Studium

obligatorisch fiir den Studiengang
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GM-17 Schlisselkompetenzen Il
Kommunikations- und
Diversitykompetenzen

Modulkiirzel verantwortlich

Pflichtmodul

GM-17 Prof. Dr. Benner

Wissen und
Verstehen

Die Studierenden verfligen tGber grundlegendes Wissen der verbalen u